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|. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
1. Panorama Internacional

A economia mundial evoluiu favoravelmente em 2018, tendo o PIB mundial apresentado um
crescimento de 3,6%, de acordo com as estimativas do BCE de dezembro 2018.

Na Zona Euro o PIB cresceu 1,9%, embora a um ritmo inferior ao registado em 2017 de 2,5%,
comportamento também verificado em cada uma das quatro maiores economias europeias.

Nas economias avancadas, o Reino Unido passou de 1,8% para 1,4%, no Japao de 1,9% para
0,9% e no Canada de 3,0% para 2,1%. Os EUA contrariaram esta tendéncia, acelerando de 2,2%
para 2,9%.

Entre os paises emergentes, a evolugcao do PIB melhorou na Russia (de 1,5% para 1,7%) e na
india (de 6,7% para 7,3%). e desacelerou na China (de 6,9% para 6,6%), na Europa em
desenvolvimento (de 6,0% para 3,8%) e na América Latina e Caraibas (de 1,3% para 1,1%).
Neste ultimo grupo de paises, o Brasil registou ligeira melhoria, de 1,1% para 1,3%.

Quadro 1 — Enqguadramento Internacional — Principais Indicadores
2017 2018 (E)

PIB mundial (% tvr) 3,6 3,6
PIB zona euro (% tvr) 2,5 1,9
Comércio mundial (% tvr) 5,2 4,7
Procura externa para Portugal (% tvr) ! 4,6 3,4
Preco petrdleo (brent, USD/barril) 54,4 71,8
Inflagdo zona Euro (%) 1,5 1,7
Taxa de cAmbio USD/EUR (média anual) 1,13 1,18
Taxa de juro de curto prazo (média anual, %) 2 -0,3 -0,3
Taxa de juro implicita da divida publica (%) 3,1 2,9

Fonte: Banco de Portugal, dez. 2018

1Calculada como média ponderada do crescimento em volume das importagGes de bens e servicos dos principais
parceiros comerciais de Portugal. Cada pais / regido é ponderada de acordo com o seu peso como mercado de exportacdo
de Portugal

2 Euribor a 3 meses

A inflagdo média na Zona Euro foi de 1,7% em 2018 (1,5% em 2017), sendo esta aceleracéo
provocada sobretudo pelos pre¢os da energia (em particular o petréleo) e dos servigos.

A taxa de desemprego na Zona Euro (EA19) diminuiu pelo 5° ano consecutivo, para 8,2% (9,1%
em 2017), a mais baixa desde 2008. Na EU-28 foi 7,0% em 2018 (7,6% em 2017) (dados
Eurostat).

O Euro teve nova apreciacdo em termos nominais efetivos, que foi de 2,4% em 2018, assim como
em relacdo ao USD, de 1,13 para 1,18 em média anual, movimento este registado desde 2016.

As taxas de juro de curto prazo mantiveram-se negativas, o que se verifica desde maio de 2015,
terminando os anos de 2016 a 2018 em cerca de -0,3%. A taxa de longo prazo, implicita na divida
publica, teve de novo uma descida de 0,2 pp, para 2,9% no final de 2018.
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2. Economia Portuguesa

O PIB cresceu em Portugal pelo 5° ano consecutivo em 2018, apresentando uma taxa média de
crescimento anual de 2,1%.

O Consumo Privado manteve o ritmo de crescimento verificado no ano anterior (2,3%), tendo esta
evolucao sido mais acentuada nos bens ndo duradouros.

O Consumo Publico acelerou, de 0,2% em 2017 para 0,7%.

O investimento (FBCF) abrandou para 3,9% em 2018, resultado de uma quebra de obras publicas
face ao registado em 2017.

Quadro 2 — Portugal — Indicadores Macroeconémicos

2017 2018 (E)

PIB (tvr %) 2,8 21
Consumo Privado (tvr %) 2,3 2,3
Consumo Publico (tvr %) 0,2 0,7
Investimento (FBCF) (tvr %) 9,2 3,9

Procura Interna (% tvr) 3,0 2,4
Exportacgdes (tvr %) 7,8 3,6
Importagdes (tvr %) 8,1 4,1

Inflagdo (IHPC) — médias (% var.) 1,6 1,4

Emprego (% var.) 3,3 2,2

Taxa de desemprego (% pop. act.) 8,9 7,0

Défice Publico (% PIB) -3,0 -0,7

Divida Publica (% PIB) 124,8 121,5

Fontes: Comissdo Europeia, fev.2019 (fin. publicas); Banco de Portugal; Dez. 2018 (outros)

O excedente da Balanca Corrente e de Capital diminuiu para 1,3% do PIB (1,4% em 2017), com
melhoria nas de Servicos (impulsionada pelo Turismo) e de Capital e deterioragdo na de Bens.

Apesar do forte aumento das exportagcbes da VW Autoeuropa (+163% em volume), as
exportacdes totais do Pais registaram uma acentuada desaceleracao, em linha com a evolugao
da procura externa, num contexto de tensdes comerciais associadas ao anuncio de politicas
protecionistas.

A inflagdo média baixou ligeiramente de 1,6% para 1,4%, com uma variagao nula dos precos de
importacdo excluindo bens energéticos, impulsionada pela apreciacao do euro.

A taxa de desemprego reforcou a trajetéria de reducéo que se regista desde 2013, para 7,0% da
populacdo ativa em 2018, o valor mais baixo desde 2004.

Em 2018 observou-se uma nova reducéo do défice publico para 0,7% do PIB e da divida publica
para 121,5% do PIB (124,8% em 2017). Esta evolucao positiva contribuiu para uma melhoria do
rating” de Portugal, atribuido pelas vérias agéncias de ‘rating”.
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Il. ENQUADRAMENTO SECTORIAL - MERCADO AUTOMOVEL
1. Mercado Global

O mercado mundial tera atingido em 2018 novo recorde em volume, para cerca de 100 milhdes
de veiculos, entre veiculos de passageiros (75 milhdes) e veiculos comerciais (25 milhdes),
segundo estimativas provisorias da IHS.

A China, o maior mercado automoével mundial, atingiu novamente um volume acima de 28 milh6es
de veiculos, apesar de um decréscimo de cerca de 3% em relagdo a 2017, dos quais quase 24
milhdes de viaturas de passageiros (VP).

Os EUA registaram um ligeiro acréscimo (0,6%) no volume de veiculos ligeiros, apés a quebra
de 1,8% em 2017, que se seguiu a 8 anos de crescimento. O volume de 17,34 milhdes de viaturas
decompbs-se em 5,36 milhdes de VP (-12,4%) e 11,98 milhes de veiculos comerciais ligeiros
(VCL) (+7,8%).

Na Europa Ocidental (UE-15+EFTA) registou-se, apds 4 anos consecutivos de crescimento do
volume, uma ligeira quebra (-0,4%), atingindo 16,16 milhdes de veiculos ligeiros, com os VCL a
continuarem a subir (+2,5%), enquanto os VP diminuiram 0,8% para 14,2 milhdes de viaturas.

Grafico 1 — Mercado de Veiculos Ligeiros na Europa Ocidental
(UE-15 + EFTA) (em milhares)

14 846 15 804 16 224 16 162

13593

12 893 1903 1951
1645 1832

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Comerciais Ligeiros mmm Veiculos de Passageiros Total Veiculos Ligeiros

Fonte: ACEA

No Japéo, o volume total (VP+VC) aumentou pelo 2° ano consecutivo, em 0,7% para 5,27 milhdes
de unidades, apés dois anos de queda.

O Grupo Volkswagen podera ter sido de novo o maior fabricante mundial, com 10,834 milhdes de
veiculos ligeiros e pesados, um aumento de 0,9% em relagdo a 2017. Com contributos positivos
da Europa (+1,2%), Américas (+3,3%) e Asia-Pacifico (+0,9%). Todas as Marcas cresceram, a
excecao da Audi.

Na Europa (UE-28+EFTA), o Grupo Volkswagen continuou a liderar o mercado, com uma quota
de 23,9%, a confortavel distdncia dos mais diretos competidores, da mesma forma que a
Volkswagen lidera ao nivel de Marcas, com uma quota de 11,2%.
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Nas marcas “premium”, a Audi diminuiu a quota devido a significativas restricbes de producdo
relacionadas com o novo ciclo de ensaios WLTP. A Skoda aumentou a sua quota nestes 31
paises, de 4,5% para 4,7%.

2. Portugal

Os mercados de VP e de VCL cresceram em 2018 pelo 6° ano consecutivo, embora o volume
total se situe ainda abaixo do nivel de 2010. O mercado de veiculos ligeiros (VL), somatorio
daqueles dois mercados, atingiu as 267.609 unidades, mais 2,7% do que em 2017.

O mercado de veiculos de passageiros (VP) cresceu 2,8%, para 228.327 unidades, enquanto o
volume de veiculos comerciais ligeiros (VCL) aumentou 2,0% para as 39.282 unidades.

O mercado VCL ABC + Pick-ups (que exclui Derivados de Passageiros e o segmento AQ,
composto por concorrentes da VW Caddy mas de menor dimensao) cresceu novamente a 2
digitos (12,6%), para as 38.507 unidades — contabilizando aqui as versdes de passageiros (M1).
Esta referéncia é feita para efeitos de comparacao, dado que a ACAP decidiu ndo aplicar o novo
critério atras referido as estatisticas anteriores a 2018.

Grafico 2 — Mercado Veiculos Ligeiros
(unidades)
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Fonte: ACAP

No mercado de VP os fatores mais relevantes que determinaram o comportamento em 2018
foram:

e Novo aumento significativo das importacdes de veiculos usados: sexto ano consecutivo de
crescimento a 2 digitos, que foi de 16,7% em 2018.

e Novo crescimento (4,6%) das entregas a Empresas de aluguer de veiculos sem condutor
(“Rent-a-Car”, RAC), outro fendbmeno a exercer uma pressao acrescida no mercado de
usados.
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e Envelhecimento do parque de viaturas em circulacdo, devido a elevada importacdo de
usados, a auséncia de apoio ao abate e ao ainda elevado nivel de endividamento.

e Descida do peso dos VP movidos a Diesel no mercado total, pelo quinto ano consecutivo,
para 53,2% (60,9% em 2017), por contrapartida das viaturas movidas a gasolina e a energias
alternativas.

¢ Nova duplicacédo do volume de veiculos elétricos e hibridos “plug-in” — embora ainda a niveis
baixos.

e Continuacdo do aumento do peso dos SUV no mercado total, para 27,8%.

e A entrada em vigor, a 1 de setembro, de novas regras na Europa para as hovas matriculas,
relacionadas com o ciclo de ensaios WLTP, fornecendo niveis de emiss@es e consumos dos
veiculos mais aproximadas a realidade, embora realizadas em laboratério tal como o anterior
ciclo NEDC. Este facto originou significativos atrasos na producdo e homologacéo.

e Elevada agressividade comercial, em particular entre as Marcas “premium”.

O volume do RAC cresce pelo sétimo ano consecutivo, quase sempre acima da variagdo do
mercado total, representando em 2018, 24,3% desse mercado, quase o dobro do que era ha dez
anos.

A maioria dos veiculos envolvidos sdo posteriormente recomprados, sendo seguidamente
comercializados no mercado de viaturas usadas. Por outro lado, o facto de em Portugal a métrica
do mercado ser a mera atribuicdo de matricula, e ndo o registo em nome de Cliente Final,
conjugado com a agressividade comercial que caracteriza este mercado, tem potenciado um
fenémeno j& implantado ha varios anos em grande parte dos paises desenvolvidos, conhecido
por “quildmetro zero” ou “self registrations”, ou seja, viaturas matriculadas que apenas sao
efetivamente vendidas a Cliente Final em momento posterior & data da atribuicdo da matricula.

Estes fenbmenos conjugados, sobretudo quando analisados a escala Europeia no ambito do
Mercado Unico, tém gerado um aumento significativo das importa¢ées de veiculos usados, com
idades médias cada vez mais baixas.

O volume destas importacdes passou de 15.006 em 2012 para 77.241 em 2018, equivalendo
neste ano a mais de um terco (33,8%) do mercado de veiculos novos.
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Gréfico 3 — VP por Tipos de Propulsdo em 2018
(% do total)
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Fonte: ACAP

Por tipo de propulsdo, os VP elétricos puros (BEV) e hibridos “plug-in” representaram 3,4% do
mercado total (1,8% em 2017). A totalidade das viaturas de passageiros movidas a energias
alternativas atingiram 7,5% (4,8% em 2017). Os BEV quase triplicaram o volume, para 4.080 VP,
com um aumento de 149% em comparacdo com 2017. A quota de 1,8% dos BEV foi a 4 mais
elevada da UE. Os hibridos “plug-in” (PHEV) cresceram 55%, para 3.780 unidades. Os veiculos

a gasolina aumentaram de novo o seu peso no total, para 39,3% (34,3% em 2017).

Ainda no mercado de VP, o segmento dos SUV continuou a aumentar o0 seu peso, que passou
de 22,3% em 2017 para 27,8% em 2018 (era apenas 4,0% em 2008), devido a nhovo alargamento

da oferta e a apeténcia dos Consumidores por este tipo de viaturas.

SAG GEST - Solugdes Automovel Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta

Sede: Estrada de Alfragide, n° 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial da Amadora
NGmero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886

Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n° 67, Edificio SGC — Piso 2

2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64
Fax: 21 359 66 74

11



o B __
Solugdes Automoével Globais
Gréfico 4 — Segmentos VP 2013-2018
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Fonte: ACAP / SIVA

Nos VCL, aumentou pelo quarto ano consecutivo 0 peso do conjunto dos 4 segmentos que

formam o mercado ABC+PU, para 89,7% (88,8% em 2017).

O segmento A (da Caddy) passou de 48,1% para 52,4%, o B (da Transporter) baixou de 12,7%
para 8,2% e o C (da Crafter) de 20,0% para 19,3%, enquanto o das “Pick-ups” (PU) aumentou de

8,0% para 9,8%.

Para completar o mercado VCL, o segmento de Derivados de Passageiros também aumentou,
de 8,1% para 8,4% e o AO (semelhantes a Caddy, mas de menores dimensdes) reduziu de 3,1%

para apenas 1,9% em 2018.

SAG GEST - Solugdes Automovel Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta
Sede: Estrada de Alfragide, n° 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
NGmero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n° 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64
Fax: 21 359 66 74

12



SAG

——
Solugdes Automoével Globais
Gréfico 5 — Segmentos VCL 2013-2018
(% do total)
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Fonte: ACAP / SIVA

O parque automdvel Portugués atingiu, segundo estimativas da ACAP, 5.015 milhares de VP,
1.120 milhares de VCL. A idade média, que cresce continuamente desde ha 10 anos, alcangou
12,6 anos nos VP e 13,8 anos nos VCL, para o que tém contribuido os sucessivos aumentos das
importacdes de veiculos usados e a auséncia de incentivos ao abate, apesar da recuperacao
recente do volume do mercado.

Grafico 6 — Idade média do Parque de VP em Portugal
(anos)
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Fonte: ACAP
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lIl. RELATORIO DE ACTIVIDADES
1. Distribuicdo Automovel — SIVA

O volume das Marcas distribuidas pela Subsidiaria SIVA em 2018 foi 20.349 veiculos (30.171
unidades em 2017), a que correspondeu uma quota de 8,4% no mercado de Veiculos Ligeiros de
Passageiros (VP) (12,8% em 2017) e de 7,6% no mercado de Veiculos Ligeiros (VP + Veiculos
Comercias Ligeiros - VCL), que compara com a quota de mercado de 11,6% do ano anterior.

O volume de VP foi 19.075 unidades e o de VCL foi 1.274 unidades, correspondendo estas a uma
quota de 3,2% no mercado VCL. Considerando as versdes de mercadorias e de passageiros dos
veiculos da Marca VW VCL (Caddy, Transporter, Crafter e Amarok), o volume anual foi 1.772
unidades, atingindo uma quota de 4,6% no mercado ABC+PU, o qual contabilizou 38.507 veiculos
(VCL excluindo segmentos Derivados de Passageiros e AQ).

Esta reducéo de volumes, transversal a todas as Marcas representadas pela Subsidiaria SIVA,
deve-se essencialmente a trés fatores:

- Forte redugéo do volume relativo ao negécio de “Rent-a-Car” devido a margem reduzida deste
canal e ao elevado risco envolvido (Buy Backs).

- Eliminagéo do volume de “self registration” (viaturas matriculadas para venda em periodos
subsequentes), devido ao elevado nivel de descontos que este tipo de venda envolve.

- Falta de disponibilidade de stocks de inUmeros modelos de todas as marcas, resultante de
atrasos na producédo decorrentes do novo processo de homologacdo dos veiculos automaoveis
(WLTP) na Europa, com impacto significativo nas nossas vendas a partir de agosto de 2018.

Gréfico 7 — Volume total SIVA 2017-2018
(unidades)
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Volkswagen - Veiculos Ligeiros de Passageiros

A Volkswagen atingiu em 2018 um volume de vendas de 12.408 veiculos, a que correspondeu
uma quota de 5,4% do mercado de VP.

Conforme ja referido, a Marca tomou a decisdo de reduzir significativamente a sua presenc¢a no
canal “Rent-a-Car”, que se estima ter representado quase 25% do mercado de VP, assim como
noutros canais menos rentaveis.

Grafico 8 — Volkswagen - Veiculos Ligeiros de Passageiros
(unidades e quotas de mercado)
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Fonte: ACAP

O volume da Marca na sua Rede de Concessionarios representou 67% do volume total da Marca
(59% em 2017).

Por modelos, destaca-se o comportamento dos modelos T-Roc, SUV compacto fabricado na VW
Autoeuropa, com 1.094 unidades e Arteon, topo de gama da Marca, com 341 unidades, que
registaram significativos aumentos de volume de vendas em relacdo ao ano anterior.

Os modelos mais vendidos continuaram a ser o Polo com 4.329 unidades e Golf com 2.837
unidades, incluindo 55 do e-Golf.

O monovolume Sharan, também produzido na fabrica de Palmela, atingiu uma quota de 21,5%
no seu segmento, com 268 unidades vendidas.

A Marca continuou em 2018 a privilegiar o canal Rede de Concessionarios, tendo em vista a
melhoria da sua rentabilidade e adotando medidas que proporcionem um cada vez melhor servigco
ao Cliente.

Volkswagen - Veiculos Comerciais

No mercado de Veiculos Comercias Ligeiros (VCL), a Volkswagen Veiculos Comerciais registou
em 2018, segundo as estatisticas oficiais ACAP, o volume de 1.274 unidades e uma quota de
mercado de 3,2%.
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Porém, segundo o critério de classificagéo de veiculos da ACAP vigente até 2017, o volume de
viaturas matriculadas pela VW VCL foi de 1.772 viaturas, i.e. incluindo as viaturas com
homologacédo M1 (veiculos de passageiros). Tal volume correspondeu a uma quota no mercado
ABC+Pickups de 4,6% (5,1% em 2017).

Grafico 9 — Volkswagen - Veiculos Comerciais
(unidades e quota de mercado)
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Fonte: ACAP, Nota: em 2018 exclui as viaturas com homologacédo M1, contabilizadas na VW VP

O volume de vendas dos modelos Crafter e Amarok continuou a crescer — e em geral o bom
desempenho da Marca deve ser salientado, hum ano marcado por auséncia de novos
lancamentos, menor disponibilidade de producdo do modelo Amarok e das versbes de
passageiros da gama Transporter, bem como atraso no lancamento das versfes de tragcéo
traseira do modelo Crafter.

Ainda assim, a Marca registou um crescimento no volume de vendas face ao ano anterior,
destacando-se o aumento do volume de vendas da Rede de Concessionarios Volkswagen
Veiculos Comerciais, que atingiu os 8,5%.

Em 2018, a Marca entregou varias centenas de viaturas a importantes clientes estratégicos de
diversos sectores de atividade, como autarquias ou distribuicdo e servicos de manutenc¢do, ndo
s6 Clientes de longa data como novos clientes.

A Marca renovou, para os anos de 2018 e de 2019, o seu apoio ao Instituto de Socorros a
Naufragos, completando-se nove anos consecutivos de parceria nesta acdo de responsabilidade
social, projeto “Sea Watch” sob o lema “Juntos salvamos vidas”. Tal parceria materializou-se na
entrega de 28 pickup Volkswagen Amarok ao ISN, assim contribuindo para aumentar a seguranga
das praias portuguesas durante a época balnear.
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Audi

A marca Audi atingiu em 2018 um volume de 4.851 unidades (9.614 em 2017), com uma quota
de mercado de 2,1%.

Esta reducdo do volume resulta essencialmente dos trés fatores anteriormente evidenciados,
diminuicao significativa do volume no canal RAC, eliminacao de Self-Registrations e efeito WLTP.

Gréfico 10 - Audi
(unidades e quota de mercado)
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Fonte: ACAP

De salientar que a marca prosseguiu a renovacdo da sua gama de produtos, com especial
incidéncia nos segmentos altos, com os langcamentos dos novos A6, A7 e A8, complementados
pela introducéo do novo topo de gama da marca no segmento dos SUV, o Q8.

Esta ofensiva de produto tera continuidade em 2019, com os langamentos dos novos Al e Q3.

Também de destacar para 2019 o inicio da ofensiva elétrica por parte da marca, com o
lancamento de dois novos modelos 100 % elétricos (0 e-tron e o e-tron sportback), bem como o
langcamento de versdes hibridas plug-in de varios modelos existentes (A3, A6, A7, A8, Q5 e Q7).

Skoda

A Marca Skoda atingiu em 2018 um volume de 1.792 unidades vendidas, correspondendo a uma
quota de mercado de 0,8%.

A reestruturacdo da Rede de Concessionarios SKODA foi concluida com sucesso no final de
2017, dando assim continuidade a estratégia que foi desenhada pela Marca. A renovada imagem
corporativa esta totalmente alinhada com o arranque da maior ofensiva de produto da historia da
Marca — e que passara nao s6 pela renovacao de todos os seus modelos, mas também pela
entrada em segmentos de mercado onde nunca esteve presente.
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Grafico 11 — Skoda
(unidades e quota de mercado)
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Fonte: ACAP

Por outro lado, continua a ser efetuado um trabalho intensivo na recuperagdo da imagem da
Marca e dos valores residuais. Neste sentido, foi tomada a deciséo estratégica de, gradualmente
e num espaco de 3 anos, reduzir para niveis completamente residuais as vendas ao canal de
RAC, tendo o foco da marca sido, em 2018, totalmente direcionado para a venda a particulares

O evento de maior destaque em 2018 foi o langamento do SKODA Karoq, que veio desde logo
reforcar o elevado sucesso da recente ofensiva SUV da Marca, cujo modelo pioneiro foi o0 SKODA
Kodiag, lancado cerca de um ano antes.

Marcas de Luxo - Bentley e Lamborghini

As Marcas de Luxo representadas, registaram em 2018 o maior volume de vendas de sempre:
17 Bentley (10 em 2017) e 7 Lamborghini (4 em 2017). A atividade de pds-venda também
apresentou uma evolugéo positiva face ao verificado em 2017.

Pecas e Acessorios

A venda de Pecas e Acessorios atingiu em 2018 o valor de Eur 64,1 milhdes, registando um
decréscimo de 2,2% em relacdo a 2017, apesar da diminuicdo do parque circulante, superior a
5%.

Durante o ano de 2018 foi dada continuidade a implementagdo de um conjunto de iniciativas,
algumas delas ja iniciadas em 2017 e que tiveram impacto relevante para o resultado alcangado:

. Dinamizacdo das campanhas nacionais e das a¢des de marketing local
. Refor¢co da promocgéo e divulgacéo da linha de Acessorios
. Reposicionamento dos pre¢os das pecas mais competitivas
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. Utilizacdo crescente da plataforma online de Pecas — “Partslink24”
. Melhorias introduzidas ao nivel da gestao de "stocks"
. Alargamento do sistema de pecas pedidas e entregues no proprio dia a um maior

nimero de Oficinas Autorizadas
Servico Apés Venda

A atividade Ap6s Venda nas redes de Oficinas Autorizadas apresentou uma variacao do nimero
de horas vendidas de aproximadamente -7% em relacdo ao ano de 2017, variacao esta devido
em primeiro lugar a reducao do parque circulante das Marcas representadas pela SIVA com idade
até 15 anos, que foi de 5%, mas essencialmente devido a reducao significativa das intervencdes
em garantia, que representou aproximadamente 70% do total da variagcdo, fazendo com que a
atividade para Cliente final tenha reduzido significativamente menos que a diminuig&o verificada
no pargue circulante, o que representa mais um ano com um desempenho positivo na fideliza¢éo
de Clientes as Oficinas Autorizadas.

Este desempenho positivo foi possivel gragcas ao desenvolvimento, sistematizacdo e
cumprimento de um conjunto de programas e acdes especificas, que permitiram continuar a
aumentar a fidelizagdo dos Clientes as Redes de Oficinas Autorizadas.

O ano 2018 ficou marcado pela concluséo da implementacéo das solucdes disponibilizadas pela
Volkswagen AG para a acdo de servico dos motores EA189, sempre em estreita colaboracéo
com as Autoridades Nacionais competentes. Foram atualizados com sucesso varios milhares de
viaturas, numa acdo onde se procurou sempre garantir a todo o tempo a maior comodidade e
conveniéncia para os nossos Clientes. No final do ano, a taxa de tratamento da acdo em Portugal
ja se encontrava proxima dos 98%.

Estratégia Digital e CRM

Em 2018 a SIVA, manteve o foco no aumento de eficiéncia e de eficacia dos investimentos em
campanhas de Marketing Digital realizadas ao longo de todo o ano pelas Marcas, incrementando
significativamente o alcance das publicacbes, as taxas de conversdo e o numero de “leads”
(potenciais novos negdcios) geradas.

O mesmo aconteceu nas redes sociais, com a criagdo de uma dindmica de interagdo baseada
em conteudos alinhados com os eixos de comunicac¢ado das Marcas e integrados com a estratégia
de investimentos em marketing digital, o que permitiu manter a nossa presenc¢a nos lugares de
topo dos rankings a nivel nacional.

Em 2018 continuamos a investir e a desenvolver o “SIVA Sales Program (SSP)”, acrescentando
funcionalidades que possibilitem as equipas de vendas da Rede de Concessionarios das nossas
Marcas, apresentarem solu¢des e propostas aos seus Clientes de forma rapida e eficiente.

O ano de 2018 ficou igualmente marcado pela entrada em vigor do Regulamento Geral da
Protecéo de Dados (RGPD). Neste ambito, a SIVA, enquanto gestora de relacbes com Clientes,
realizou esfor¢cos no sentido de adaptar os seus processos e procedimentos de forma a garantir
o cumprimento dos requisitos deste regulamento e assegurar a continuidade das suas atividades
de tratamento de dados pessoais, nomeadamente ao nivel do marketing e comunicacdo de
produtos e servicos e da prestacéo de servicos de assisténcia aos Clientes.
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2. Retalho Automoével - Soauto

A presenca da SAG Gest na area do Retalho AutomoOvel realiza-se através dos seguintes
Concessionarios:

e Soauto SA, subsidiaria detida a 100% com estabelecimentos em:
o Lisboa — Expo: Concesséo e Oficina Autorizada Volkswagen (VP e VC) e Audi
o Lisboa — Laranjeiras: Concessao e Oficina Autorizada Volkswagen e Skoda
o Carnaxide: Concesséo e Oficina Autorizada Volkswagen
o Paco de Arcos: Concesséo e Oficina Autorizada Audi
o Barreiro: Concesséo e Oficina Autorizada Volkswagen

e Rolporto SA, subsidiaria detida a 100% com estabelecimento de Concessdo e Oficina
Autorizada Volkswagen, no Porto

e Rolvia SA, participada detida em 60%, com estabelecimento de Concessdo e Oficina
Autorizada Audi, em Leca da Palmeira

e Loures Automoveis, participada detida em cerca de 70%, com estabelecimento de Concesséao
e Oficina Autorizada Volkswagen, Audi e Skoda em Loures

e Autolombos, participada detida em 40%, com Oficina Autorizada Volkswagen e Audi em
Carcavelos

Em termos de organizagdo comercial, as atividades da area de Retalho da SAG Gest adotaram
a designacgdo Soauto para as Concessdes e Oficinas Autorizadas das Marcas Volkswagen (VP e
VC), a designacdo Expocar para as atividades associadas a Marca Audi, e a designacgéo Carlar
para as operagdes da Marca Skoda.

As atividades de Retalho Automoével, cuja area de atuacao se situa exclusivamente na Grande
Lisboa e no Grande Porto, representam cerca de 25% do volume das vendas da Subsidiaria SIVA
as Redes de Concessionarios das Marcas que esta representa.

Em 2018, a area do Retalho Automével da SAG Gest vendeu 3.831 viaturas novas das Marcas
Volkswagen — Viaturas de Passageiros, Volkswagen — Veiculos Comerciais, Audi e Skoda, o que
representou uma reducdo de 13,4% em relacdo as 4.424 viaturas vendidas em 2017. Na area
das viaturas usadas, foram vendidas 2.058 unidades, o0 que representou um aumento de 5,7%
em relacdo as 1.947 viaturas vendidas durante o ano de 2017.

Na atividade oficinal, o volume de horas vendidas decresceu 1,1% em relacdo a 2017, tendo
atingido as 181.482 horas (183.445 horas em 2017).

A contribuicdo da organizacdo Soauto para o Volume de Negécios Consolidado foi Eur 127,6
milhdes, registando uma ligeira reducéo de 4,6% em relagédo ao valor de Eur 133,8 milhdes de
2017.
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IV. RELATORIO ACTIVIDADES NAO FINANCEIRAS
Misséao, Visdo e Valores

A nossa Misséao e Visao:

Fornecer solucGes de Mobilidade Individual

° o
M lssao ‘ adequadas, através de Marcas Fortes, garantindo
a Satisfacao dos Clientes ¢ a Criacao de Valor

para acionistas, colaboradores e parceiros.

Ser a referéncia na oferta de Produtos e
solucées de Mobilidade Individual, excedendo
as expetativas dos nossos Clientes, com uma
equipa coesa, eficiente e inovadora.

Os 5 Valores sao:

Valores - Equipa que cresce
com meéerito.

Desenvolvemos e premiamos 0s
nossos Colaboradores com base no seu
desempenho individual e coletivo.

Orgulho pelo resultado.

Partilhamos os nossos objetivos,
estamos determinados em atingi-los
e celebramos o seu sucesso.

S
Valores - Paixao pelo Cliente.

Construfmos relagdes duradouras baseadas na confiancga,
na satisfacio e na antecipacio
das necessidades dos nossos Clientes.
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Ideias criativas.

Preocupamo-nos em gerar inovagao
ao servigo dos nossos Clientes
num ambiente propicio a criatividade.

Valores - Etica e transparéncia.

Pautamos a nossa agao por regras de boa conduta
e de cidadania responsavel.

O valor Etica e Transparéncia vai muito mais além do mero cumprimento das regras, leis e
regulamentos, estabelecendo uma conduta empresarial pautada pela honestidade, boa conduta
e cidadania responsavel com cada um dos “stakeholders” com que as Entidades participadas
pela SAG Gest se relacionam.

Politica de anti-corrupcédo e suborno

O perfil das empresas e a sua imagem estdo cada vez mais interligados ndo s6é com o
desempenho econdémico e financeiro, mas também com o quadro de valores, principios e regras
de condutas adotados. O compromisso ético e a responsabilidade social emergem como um
modo de resposta as exigéncias de maior transparéncia e de mais informagéo, formuladas quer
pelas partes interessadas quer pelas comunidades onde as empresas se integram.

As Entidades participadas pela SAG Gest, os titulares dos seus Orgdos Sociais e 0s
Colaboradores ndo devem, diretamente ou indiretamente, aceitar ou recorrer a pagamentos ou
favores como forma de obtencédo de vantagens ilegitimas, ilegais ou injustificadas ou praticar
quaisquer acdes que possam ser entendidas como visando a obtencao de tais vantagens.

Cédigo de Conduta

A SAG Gest reconhece como crucial, para um crescimento e sucesso continuados, o incremento
da confianca de Acionistas, Colaboradores, Clientes, Fornecedores e outras Entidades com quem
estabeleca relagBes de negoécio, bem como das Comunidades onde desenvolve as suas
atividades. Neste sentido, a SAG Gest estabeleceu um Cddigo de Conduta, cujos principais
objetivos séo:

I Elencar os comportamentos e atitudes consonantes com o quadro de principios e valores
definidos para a SAG Gest e suas Participadas, que se pretendem ver reconhecidos pelos
seus Acionistas, Colaboradores, Clientes, Fornecedores, Parceiros e a Sociedade em
geral

Il. Garantir a adesdo aos valores postulados
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Il Promover relacBes de confianca entre as partes interessadas
O Cadigo de Conduta define os seguintes itens:
I Responsabilidades
Il. Uso de recursos das Entidades
Il Confidencialidade e sigilo profissional
V. Conflitos de interesses

V. Uso de informacéo privilegiada

VI. Informacéo e publicidade
VII. Integridade e ofertas
VIII. Cumprimento de legislacéo

IX. Mecenato e responsabilidade social
X. Independéncia politica

XI. Relagdes com entidades reguladoras

O Cadigo de Conduta da SAG Gest é regularmente revisto e atualizado, e esta disponivel no
“site” www.sag.pt.

Anualmente, todos os Membros dos Orgdos Sociais e Colaboradores da SAG Gest e das suas
Participadas sdo chamados a reafirmar, por escrito, o seu cumprimento das normas de conduta
estabelecidas no Cddigo de Conduta. Da mesma forma, e também numa base anual, as regras
relativas a ofertas sdo reafirmadas junto aos Clientes e Fornecedores.

“Know Your Customer / Know Your Supplier”

A SAG Gest e suas Participadas cumprem as normas de “compliance” nacionais e internacionais
no &mbito das suas atividades, seguindo 0s processos e mecanismos exigidos para (i) formar, (ii)
observar, (iii) analisar e (iv) comunicar, se necessario, os comportamentos das Entidades e
individuos com quem se relaciona comercialmente.

Politica de comunicagao de irregularidades

A SAG Gest tem instituida uma politica de comunicacdo das irregularidades alegadamente
ocorridas, como medida de detegdo precoce de eventuais praticas irregulares, que contribua para
prevenir a ocorréncia de situacdes gravosas e penalizantes, quer para a SAG Gest e suas
Participadas e respetivos Colaboradores, quer para os Acionistas.

No quadro desta politica, é dada a possibilidade de comunicacao das alegadas irregularidades
ou préticas que ndo se coadunem com o Cddigo de Conduta da SAG Gest ou com 0s principios
nele definidos, sem qualquer receio de represalias. Esta comunicacdo pode ser efetuada a
respetiva hierarquia direta ou indireta ou, no caso de pretendido tratamento confidencial,
utilizando para o efeito o e-mail comunicacdo.irreqularidades@sag.pt ou por carta dirigida ao
Conselho Fiscal (Comunicacao Irregularidades [Estritamente Confidencial]), Estrada de Alfragide,
n° 67, 2614-519 Amadora.
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Os meios e a politica de comunicacao de irregularidades podem ser consultados com maior
detalhe em www.sag.pt.

Politicas Ambientais

A SAG Gest e suas Participadas desenvolvem o seu modelo empresarial de acordo com as
politicas ambientais, desenvolvendo todos os esforcos para que a sua atividade comercial
contribua para o bem-estar social e ambiental.

Nas duas principais areas de negécio (a Distribuicdo Automoével e o Retalho Automoével) estédo
definidos e certificados, por Entidades independentes, os processos na recolha, tratamento e
reciclagem de diversos materiais potencialmente poluentes, tais como:

I.  Oleos

Il. Papel
Il Residuos de pintura
V. Metais ferrosos e nado ferrosos
V. Pneus

VI. Plasticos

Através da adocgéo destes processos, a SAG Gest e suas Participadas asseguram uma eficiente
gestdo de residuos resultantes das diversas intervengfes de reparacdo e manutencdo de
viaturas.

Politicas Sociais e relativas aos Trabalhadores

A SAG Gest e suas Participadas desenvolvem e promovem politicas sociais envolvendo os seus
Colaboradores, assumindo o compromisso de respeitar e cumprir os direitos fundamentais no
trabalho.

O modelo de gestdo de Recursos Humanos tem como pilares fundamentais o dialogo social, o

direito a informacdo e consulta, a formagéo, o respeito pelos direitos dos Colaboradores, a
igualdade entre Homens e Mulheres, a ndo discriminacdo e a tolerancia e o respeito.

Eco - estudo do clima organizacional

Desde 2012 que tém vindo a ser realizados anualmente Estudos do Clima Organizacional. Desde
2017, que o Estudo do Clima Organizacional conta com a colaborag&o do “Great Place to Work®
Institute Portugal (GPTW)”, tendo sido utilizado um questionario onde se combinaram as questdes
habituais do ECO da SAG Gest com as questdes que fazem parte do Modelo GPTW. Em 2018 o
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nosso inquérito incluiu apenas as questdes que fazem parte do questionario do GPTW,
permitindo-nos comparar os resultados com o ano anterior.

Mobilidade Interna

Os profissionais que se desenvolvem e crescem internamente séo valorizados e reconhecidos.
O Programa de Recrutamento Interno permite que todas as vagas sejam disponibilizadas nos
meios de comunicacgao interna, com excecdo de vagas confidenciais e promoc¢des na prépria
area. Os Colaboradores podem estar sempre a par das Oportunidades que se encontram em
aberto através das ferramentas de comunicacao interna e, em especial, através da “newsletter”
interna RH Comunica.

Comunicagéao Interna (Cl)

A CI contribui para que os Colaboradores estejam totalmente alinhados com a Misséo, Visdo e
Valores, constituindo uma ferramenta que ajuda a fortalecer o negécio e a melhorar o ambiente
de trabalho. Por essa razdo, a Cl € uma prioridade da &rea de Recursos Humanos.

Como acreditamos que Colaboradores Felizes fazem Empresas Felizes, e porque consideramos
que é fundamental termos momentos de diversdo entre nés, realizamos varias iniciativas nesse
sentido, nomeadamente, Festa de Natal - Circo para Colaboradores e Familiares, Comemoracao
dos aniversariantes do més (para além de oferecermos o Dia de Aniversario), Bebés SAG, etc.

Com o objetivo de disponibilizar uma plataforma digital interna de partilha e colaboracéo entre
todos os Colaboradores, temos a nossa pagina no WORKPLACE. Neste portal de interagéo, que
funciona como uma rede social interna, disponivel para todos os Colaboradores, sdo publicadas
noticias, fotos, videos e informagdes sobre o dia a dia das vérias areas da Empresa. E também
possivel utilizar esta plataforma para estabelecer contactos diretos entre Colaboradores através
do “Chat Online” e assistir em direto a eventos como as Reunides de apresentacdo de
Resultados.
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Reunido de Quadros

A Reunido de Quadros é realizada 2 vezes por ano e redne, para além dos Administradores, os
Diretores e todas as Chefias de 12 linha. Além de clarificar as metas, desafios e resultados,
também tem como objetivo melhorar o dia-a-dia dos Colaboradores e das Equipas.

Juntos Resultamos

Juntos Resultamos é uma Reunido realizada trimestralmente, com todos os Colaboradores da
Organizagdo da Azambuja, e pode ser seguida em direto por todos os Colaboradores das
Empresas do Grupo. Assim, é possivel atingir a totalidade dos Colaboradores.

RESULTAMOS
SIVANA

Nesta Reunido, apresentam-se as metas e desafios gerais da companhia e de cada uma das
areas operacionais, bem como os resultados e as medidas para melhorar os mesmos.

No final da Reunido todos os Colaboradores podem colocar questdes, quer presencialmente, quer
“on-line”, a qualquer um dos Diretores presentes na Reuniao.

RH Comunica

RH Comunica é uma ferramenta de Comunicacao Interna via email, sendo uma das principais
formas utilizada para comunicar com os Colaboradores.

Os contetdos do RH Comunica sao variados e incluem atualmente as sec¢fes Cultura & Valores,
Compensacdo e Beneficios, Mobilidade Interna, Eventos, Bem-Estar, Ofertas & Parcerias,
Acolhimento, Avaliacdo de Desempenho e Formacao.
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#RHSobreRodas e SAG Global

A “newsletter” digital periddica — #RHSobreRodas — tem por foco principal as Pessoas, e sdo
tratados temas como Admissdes, Mobilidade Interna, Cultura e Valores, Eventos Futuros, etc.

SAG4US

A SAG4US é o portal da Intranet, que oferece informacdes que estéo repartidas por areas como
Grupo (Informacdo das Empresas, Histéria, Organogramas, contactos, etc.), Colaboradores
(Aniversarios, Protocolos, Regras e Procedimentos, acolhimento, Formacdo, etc.), Marcas
(informacéo sobre as varias Marcas e Produtos) e Comunicacao (SAG Global, ExcluSiva, etc.).

Employee Connect

Criamos mais um Canal de Comunicagdo — EMPLOYEE CONNECT SIVA - onde os
Colaboradores podem colocar 4 tipos de informacé&o: Elogio, Sugestéo, Reclamacéo e Outros.
O remetente tem a possibilidade de se identificar ou ndo. Se se identificar a resposta é-lhe
enviada e este tem a possibilidade de responder se o esclarecimento é suficiente ou n&o.

N&o sendo identificado deve anotar um cédigo que lhe sera apresentado no final e tera que
consultar a pagina nos dias seguintes para verificar a sua resposta, uma vez que nao temos como
o notificar diretamente.

As respostas sdo publicadas na Intranet (caso haja autorizacdo para isso) mensalmente.

EMPLOYEE CONNECT

LA A CONBATAR ¥ 8§ MANDAMINTOS = o © Ao

o D e P soQuto

Comerciais

Formacéao

De acordo com a estratégia focada no desenvolvimento de competéncias e formacdo dos
Colaboradores, foi delineado o Plano de Formacé&o para 2018 que, decorrente das necessidades
formativas identificadas junto dos Responsaveis de area, pretende acrescentar valor ao capital
humano da SAG Gest e suas Participadas.
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Graéfico 12 — NUmero de Agbes de Formacao

M DRH - Formagao Transversal MDRH - Formagdo Especifica M AAQ00

As acdes de Formacao realizadas em 2018 totalizaram 7.963 horas.

Gréfico 13 — Horas de Formacéao

192

M Horas Formagdo AAOO M Horas Formagao DRH

Igualdade entre Homens e Mulheres

A SAG Gest e suas Participadas promovem ativamente o desenvolvimento dos seus recursos
humanos, ndo olhando ao seu género. Todas as oportunidades de evolucao de carreira, selegéo
e recrutamento de novos recursos e o sistema de remuneragfes garantem o respeito entre a
igualdade entre homens e mulheres.

N&o discriminacéo

A SAG Gest e suas Participadas desenvolvem e promovem ativamente o desenvolvimento dos

N

seus recursos humanos ndo olhando a raca, religido ou nacionalidade, de acordo com o0s
principios e regras definidos no Codigo de Conduta.
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Toleréncia e Respeito

A SAG Gest e suas Participadas pautam os seus comportamentos e atitudes segundo principios
da tolerancia mutua, respeitando contextos culturais, socioecondmicos e geograficos na sua

esfera de atuacdo, bem como promovendo e participando em tradicbes e culturas das
comunidades locais.

V. RECURSOS HUMANOS
Colaboradores

No final de 2018, a SAG Gest e suas Participadas contavam com 648 Colaboradores, tendo-se

verificado uma diminuicdo de 4,3% em relacdo aos 677 Colaboradores de 31 de dezembro de
2017.

Gréfico 14 — Evolugdo Numero de Colaboradores por Area de Atividade

393
383 368

215
194 211

77 73 65

Dez-2016 dez-17 dez-18

W Holding e Servicos M Distribuicao Retalho

A politica de Mobilidade Interna continua a ser uma realidade, visando proporcionar aos
Colaboradores novos desafios profissionais e uma valorizacdo constante das suas carreiras.
Durante o ano de 2018 foram abrangidos 22 Colaboradores que integraram novas funcdes na
organizacdo e/ ou mudaram de Empresa.
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Gréfico 15 — Mobilidade Interna
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Holding e Servigos Distribuicdo Retalho

A idade média dos Colaboradores manteve-se nos 45 anos.

Gréafico 16 — Estrutura Etaria por Area de Atividade

45

Holding e Servigos Distribuicao Retalho Média Grupo

Em termos médios, a antiguidade passou de 14 para 15 anos.
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Gréfico 17 — Antiguidade por Area de Atividade
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Holding e Servigos Distribuicdo Retalho Média Grupo

Cerca de 27% dos Colaboradores possui habilitag6es literarias ao nivel do Ensino Superior. Na
area do Retalho destaca-se a maioria de Colaboradores com Ensino Basico (46%).

Gréfico 18 — Habilitagdes Literarias por Area de Atividade
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VI. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Nota Explicativa: Em fungdo do processo de reestruturagdo que decorreu durante o ano de 2018, que
culminou com o estabelecimento do acordo mencionado no ponto VIII B — Perspetivas de evolugédo do
mercado automovel, da SAG Gest e das suas patrticipadas, as Demonstra¢des Financeiras de 2018 séo
apresentadas de modo a que os ativos envolvidos na transagdo estdo classificados como ativos/passivos
detidos para venda. Em conformidade com a respetiva norma IFRS 5 o comparativo na Demonstracdo dos
Resultados e de Outro Rendimento Integral foi re-expresso. A altera¢édo decorrente da restruturagéo implicou
o registo de imparidades com partes relacionadas que alteram significativamente a comparagdo com o
exercicio de 2017. Apresentamos na Demostracdo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral e na
Demonstracdo da Situacdo Patrimonial Consolidada, os valores de 2018 em bases comparaveis (2018
recorrente). Os quadros que constam desta secgdo estdo expressos em milhares de Euros. Os valores em
percentagem foram calculados utilizando os valores em Euros.

A. Resultados

O Volume de Negécios Consolidado de 2018 em base comparavel foi Eur 535,1 milhdes, o que
representou uma reducéo de cerca de 13,7% em relacdo ao valor de 2017 (Eur 619,7 milhdes).

A é&rea da Distribuicdo Automodvel registou uma reducdo de 15,5% no Volume de Negdcios
Consolidado (que exclui transa¢des com outras Entidades incluidas no perimetro de consolidac&o
da SAG Gest, nomeadamente as vendas efetuadas pela Subsidiaria SIVA aos Concessionarios
da Soauto), tendo essencialmente mantido o seu peso no Volume de Negdcios Consolidado
(76,5% em 2018, 78,2% em 2017).

A Margem de Contribuicdo Consolidada, nhuma base comparavel, apresentou uma reducdo em
relagdo a 2017, tendo correspondido a 8,6% do Volume de Negdécios Consolidado (8,9% em
2017). Em valores absolutos, a Margem de Contribuicdo Consolidada reduziu-se em cerca de Eur
8,6 milhdes.

Esta reducdo da Margem de Contribuicdo Consolidada de 2018, resulta, em grande parte, do
resultado gerado em operagdes pontuais de venda acelerada para escoamento de “stock” de
carros usados e de “Self-Registration”, que se concentraram essencialmente no primeiro trimestre
de 2018.

Os Custos Comerciais, que se encontram associados a atividade promocional desenvolvida pelas
Marcas comercializadas pela Subsidiaria SIVA registaram uma reducdo de cerca de Eur 4,5
milhdes em relacdo ao ano anterior, em consequéncia da forte quebra de producéo verificada
fundamentalmente no segundo semestre, provocada pelo novo processo de homologacéo
(WLTP) das viaturas.

Em consequéncia, os Custos Operacionais Consolidados, no seu total, apresentaram em 2018
uma reducéo de cerca de Eur 5,2 milhdes em relagéo ao valor registado em 2017, aumentando
ligeiramente o seu peso em relagdo ao Volume de Negécios Consolidado, de 8,4% para 8,8%.

Da conjugagéo da reducéo do valor da Margem de Contribuicdo Consolidada, e da evolucdo dos
Custos Operacionais Consolidados, o EBITDA Consolidado, numa base recorrente, foi negativo
em Eur 0,7 milhdes muito influenciado pelo resultado do primeiro trimestre do ano em que
reportamos um prejuizo de Eur 3,6 milhdes.

De referir que, as operacBes pontuais de venda acelerada acima referidas realizadas
fundamentalmente no primeiro trimestre traduziram-se num EBITDA negativo nesse periodo em
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Eur 3,6 milhdes, o que significa que o resultado obtido nos trés trimestres subsequentes atingiu
um valor positivo de Eur 2,9 milh8es, superior ao resultado obtido em todo o ano de 2017.

Quadro 3 — Demonstra¢do dos Resultados - EBITDA

12 Meses findos em 31 de Dezembro

Demonstragdo dos Resultados Consolidados (000) 2018 S/ Operagdes Nio 2018 2017 2017
descontinuadas Recorrentes Recorrente Ajustado Reportado

% Variagdo

Vendas 523887 523887 608 523 -13,9%

Prestagdo de servigos 11 206 11 206 96 11185 0,2%
Volume de Negdcios 535 093 535 093 535093 619 707 -13,7%
Margem com Servicos 48 049 48 049 96 57 398 -16,3%
% do Volume de Negécios 9,0% 9,3%

Outros Proveitos Operacionais 8083 25 866 25 866 368 24 047 7,6%

Outros Custos Operacionais (8341) (23 704) (23 704) (177) (18 307) -29,5%

Impostos (1160) (1160) (1069) -8,5%

Perdas por Imparidade em Dividas a Receber 10 10 9) (39) 125,8%

Perdas por Imparidade Empresas do Grupo (141 313) (151 967) 151967

Perdas por Imparidade em Inventarios (2 807) (2 807) (7 138) 60,7%
Margem de Contribuicio (141 571) (105 712) 151 967 46 255 277 54 892 -15,7%
% do Volume de Negécios -19,8% 8,6% 8,9%

FSE - Custos Comerciais (30) (7987) (7987) (35) (12 486) 36,0%

FSE - Custos com Viaturas (23) (3472) (3472) (37) (2552) -36,1%
Sub Total Custos Varidveis (53) (11 459) (11 459) (72) (15 038) 23,8%

FSE - Custos de Estrutura (1268) (12 400) (12 400) (2 196) (14 570) 14,9%

Custos Pessoal (1215) (23 096) (23 096) (1521) (22'596) 2,2%
Sub Total Custos de Estrutura (2 483) (35 497) (35 497) (3716) (37 166) 4,5%
Custos Operacionais (2536) (46 956) (46 956) (3 788) (52 204) 10,1%
% do Volume de Negdcios -8,8% -8,8% -8,4%
EBITDA (144 107) (152 668) 151 967 (701) (3511) 2688 -126,1%
% do Volume de Negécios -28,5% -0,1% 0,4%

O EBIT Consolidado de 2018, numa base comparavel, foi negativo em Eur 2,8 milhdes,
representando uma reducéo em relacdo ao valor de Eur 0,3 milhGes positivo registado em 2017.

O Resultado Financeiro Liquido Consolidado de 2018 representou um custo de Eur 16,3 milhdes, ,
mais 1,3% (Eur 0,2 milhdes) do que o valor de Eur 16,1 milh&es reconhecido no ano de 2017.

O custo incorrido com as garantias bancarias prestadas a favor de terceiros — com especial peso
das garantias prestadas em nome da Subsidiaria SIVA a favor dos Fabricantes dos veiculos das
Marcas que esta Subsidiaria representa, baixou face ao verificado em 2017 resultante de uma
reducdo do montante de garantias bancarias utilizadas ao longo de 2018. Inversamente, o custo
associado a Juros teve um aumento este ano, decorrente da dilagdo do prazo de pagamento a
Fabrica.

O Resultado Consolidado Antes de Impostos de 2018, numa base comparavel, foi negativo em
Eur 19.0 milh&es, Eur 157,7 milhdes com efeitos dos eventos ndo recorrentes das imparidades e
das operacdes descontinuadas, e representa uma reducéo de 20,8% (Eur 15,7 milhdes em 2017).

O Resultado Liquido Consolidado atribuivel a SAG Gest representou um prejuizo de Eur 186,8
milhdes (prejuizo de Eur 13,8 milhdes em 2017, que compara com Eur 19,1 milhdes).
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Quadro 4 — Demonstracdo dos Resultados — Resultado Liquido

12 Meses findos em 31 de Dezembro

Demonstragdo dos Resultados Consolidados (000) 2018 S/ Operagdes Nao 2018 2017 2017
descontinuadas  Recorrentes Recorrente Ajustado Reportado

% Variagdo

EBITDA (144 107) (152 668) 151 967 (701) (3511) 2688 -126,1%
% do Volume de Negécios -28,5% -0,1% 0,4%
Imparidades em Activos Fixos Tangiveis (1123) (9914) 9914
Amortizag8es e Depreciagbes do Exercicio (353) (2 026) (2 026) (355) (2359) 14,1%
Mais/(Menos) Valias (29) (29) (29) (10) (10) -189,6%
EBIT (145 613) (164 637) 161 881 (2 756) (3 876) 319 -964,0%
% do Volume de Negécios -30,8% -0,5% 0,1%
Dividendos e Mais Valias de Investimentos (235) (235) (235) 13 13 -1934,8%
Juros Liquidos (773) (10 379) (10 379) (730) (7 766) -33,7%
Outros Custos Financeiros (416) (5 644) (5 644) (790) (8 301) 32,0%
Resultado Financeiro (1 424) (16 259) (16 259) (1507) (16 054) -1,3%
EBT (147 037) (180 896) 161 881 (19 015) (5 383) (15 735) -20,8%
% do Volume de Negécios -33,8% -3,6% -2,5%
Impostos sobre o Rendimento (7 666) (5932) 5895 (36) 747 2098 -101,7%
Resultado Liquido Consolidado (154 703) (186 828) 167 776 (19 051) (4 636) (13 637) -39,7%
Interesses que ndo Controlam (17) (17) (17) (141) (141) 112,0%
Resultado Liquido Antes de Operagdes Desconti | (154 719) (186 845) 167 776 (19 068) (4777) (13 778) -38,4%
% do Volume de Negécios -34,9% -3,6% -2,2%
Resultado Corrente de Operagdes Descontinuadas (32125) (9001)
Resultado Liquido do Exercicio (186 845) (186 845) 167 776 (19 068) (13 778) (13 778) -38,4%

B. Estrutura Financeira

A divida liquida consolidada da SAG Gest no final do ano de 2018 apresenta um aumento de Eur
4,0 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2017 (3,2%) tendo registado um valor total de Eur
129,1 milhdes. A manuten¢éo do endividamento num patamar semelhante ao observado no final
de 2017, é resultado de uma atuacéo em que significativa parte das necessidades de fundo de
maneio foram supridas com recurso a uma otimizacao dos niveis de stock, conforme ja referido.

O valor dos Ativos Correntes em 31 de dezembro de 2018 era cerca de Eur 51,2 milhdes inferior
ao valor dos Passivos Correntes na mesma data. Esta situagéo, que ocorre recorrentemente, €
caracteristica das atividades “core” da SAG Gest, onde a rotacdo dos principais componentes
dos Ativos Correntes (Inventarios e Dividas de Terceiros) € significativamente superior a rotagao
da principal componente dos Passivos Correntes (Dividas a Terceiros), por forca dos acordos
comerciais que se encontram em vigor com as fabricas.

Os Capitais Proprios Consolidados no final de 2018 eram negativos em Eur 179,1 milhdes,
registando uma reducdo de Eur 186,6 milhdes em relacdo ao valor do final de 2017 (Eur 7,5
milhdes). Esta reducéo corresponde essencialmente ao resultado liquido (depois da consideracéo
de Interesses que N&o Controlam) do exercicio de 2018, decorrente das imparidades
reconhecidas no exercicio.
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C. Racios Financeiros
A evolugdo dos racios financeiros mais significativos foi como segue:

Quadro 5 — Racios Financeiros

Resultado Liquido / Activo Total - (%) -60,6% -2,5%
Resultado Liquido / Capital Préprio - (%) 92,3% -183,1%
EBITDA / Juros Liquidos (vezes) -8,99 0,17
Divida Financeira Liquida / EBITDA (vezes) -0,90 46,56
Divida Financeira Liquida / Capital Préoprio (%) -72,1% 1680,2%
Divida Financeira Liquida / Activo Total (%) 47,3% 22,8%
Divida Financeira Médio e Longo Prazo / Divida Financeira Total (%) 73,4% 33,2%
Capital Proprio / Activo Total (%) -65,7% 1,4%

]
Os racios financeiros apresentam em 2018 uma deterioracéo em relacéo aos valores relativos ao
ano anterior, tanto no que respeita aos racios de rentabilidade, como nos racios relativos a
estrutura financeira, em consequéncia, por um lado, das ac¢des de venda acelerada para
escoamento de stocks ja acima mencionadas e, por outro lado, das necessidades acrescidas de
fundo de maneio com impacto na estrutura financeira.

No célculo dos racios acima apresentados foram considerados os valores detalhados no Quadro
6.

Quadro 6 — Bases para Calculo dos Racios Financeiros

EBITDA (144 107) 2 688
Custos Financeiros (18 692) (17 538)
Proweitos Financeiros 2 668 1471
Custos Financeiros Liquidos (16 024) (16 067)
Resultado Liquido (antes de opera¢8es descontinuadas) (165 356) (13 637)
Capital Proprio (179 106) 7 450
Total Passivo 451 870 542 679
Divida Financeira - Curto Prazo 38 998 88 667
Divida Financeira - Médio e Longo Prazo 107 680 44 098
Divida Financeira Total 146 678 132 765
Disponibilidades (17 540) (7 593)
Divida Financeira Liquida 129 138 125172
Activo Total 272 764 550 129

]
Os conceitos utilizados no calculo dos valores acima apresentados foram os seguintes:

e EBITDA = Volume de Negécios — Custo das Vendas — Custos Operacionais + Outros
Proveitos Operacionais — Outros Custos Operacionais
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Juros Liquidos = Resultado Financeiro (conforme relatado no Quadro 4 — Demonstragao
de Resultados — Resultado Liquido), que inclui: Juros Pagos — Juros Recebidos + Outros
Encargos Financeiros Suportados, incluindo custos com garantias bancarias, dividendos
recebidos, ajustamentos de justo valor e mais-valias em Investimentos Financeiros

Divida Financeira Total = Divida Financeira Corrente + Divida Financeira ndo corrente

Divida Financeira Liquida = Divida Financeira Total — Depdsitos a Prazo — Caixa e

equivalentes de Caixa

D. Rentabilidade para o Acionista e Dividendos

O Resultado Liquido do exercicio de 2018 evidenciado nas Contas Separadas da SAG Gest foi
negativo, assim como o Resultado Liquido Consolidado deste mesmo exercicio, pelo que o
Conselho de Administragdo néo ird propor qualquer distribuicdo de dividendos com referéncia ao
exercicio de 2018.

E. Comportamento Bolsista das A¢des

A cotacdo bolsista da acéo da SAG Gest encerrou o ano 2018 com a cotacgéo de Eur 0,05 que
corresponde a uma desvalorizacdo de 67,5% em relacdo a cotacdo em 31 de dezembro de
2017 (Eur 0,154). A acéo da SAG Gest chegou a ser transacionada ao valor maximo de Eur
0,1820 em fevereiro de 2018.
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Gréfico 19 — Evolugéo da Cotacao (Eur)
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VIl. GESTAO DE RISCOS
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A Politica de Gestéo de Riscos da SAG Gest tem como objetivos assegurar a correta identificacao
dos riscos associados aos negocios desenvolvidos pelas suas Subsidiarias e Participadas, bem
como adotar e implementar as medidas necessarias para minimizar os impactos negativos que
evolucdes adversas dos fatores subjacentes a esses riscos possam ter na sua estrutura financeira
consolidada e na respetiva sustentabilidade.

A identificagdo dos riscos a que se encontram expostas as Subsidiarias da SAG Gest

materialmente mais relevantes permitiu identificar como principais os seguintes:
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Dependéncia de Fornecedores

O negocio da Subsidiaria SIVA assenta em Contratos de Distribuicao celebrados com o Grupo
Volkswagen AG, por tempo indeterminado, sujeitos ao Regulamento Comunitario aplicavel, que
se mantém em vigor desde ha mais de 30 anos. No entanto, a manutencédo destes Contratos esta
obviamente dependente do seu integral cumprimento e de fatores que incluem a manutencéo da
politica de distribuicdo do Grupo Volkswagen, e a “performance” das Marcas representadas no
mercado Portugués.

Risco Automovel — Valores Residuais

A caracteristica dos negocios no segmento do “Rent-a-Car”, que implica a recompra, como
viaturas usadas, dos automoveis fornecidos inicialmente (clausulas de “Buy-Back”) expdem a
Subsidiaria SIVA aos riscos que decorrem das variagdes de preco do mercado de viaturas semi-
novas e usadas.

Para minimizar os potenciais impactos negativos que possam resultar deste tipo de risco, a
Subsidiaria SIVA implementou mecanismos de acompanhamento permanente da evolugéo do
valor de mercado das viaturas semi-novas e usadas que mantém no seu balango (viaturas
faturadas as Entidades que operam no segmento de “Rent-a-Car” que a Subsidiaria assumiu o
compromisso de recomprar).

O valor de mercado destas viaturas € determinado com base nas previsdes do valor “forward”
fornecido pela Eurotax (Entidade internacional que publica regularmente os precos de mercado
“spot” e “forward” de viaturas por Marca, por modelo, versao e ano de fabricacao), bem como pelo
preco real de venda dessas viaturas no presente (“spot”). Estas previsbes para cada modelo
(onde é considerado o prego “forward” para a data estimada de devolugao das viaturas, a que
acresce o prazo estimado para concretizar a venda) levam também em consideracdo o peso
previsto de cada um dos canais de venda futura.

Riscos Financeiros

Os principais riscos financeiros identificados sao riscos de capital, de liquidez, de exposicao as
variagdes das taxas de juro e o risco de crédito.

A gestédo do risco de capital tem por objetivo assegurar que os Capitais Préprios Consolidados
atingirdo os niveis adequados para garantir uma estrutura equilibrada da posi¢do patrimonial
consolidada.

Na situacdo em que atualmente se encontra, a SAG Gest, para assegurar em moldes
sustentéveis o exercicio da atividade das suas Subsidiarias, necessita de reestruturar a sua base
de capital e o seu passivo financeiro, de modo a que haja uma combinacdo adequada entre
Capitais Proprios e Empréstimos e Financiamentos, que permitam manter o exercicio da sua
atividade operacional sem constrangimentos de liquidez e com rentabilidade, assegurando assim
a sua continuidade.

A concretizagdo do acordo assinado entre a SAG Gest, os Bancos e a Porsche Holdings ira
permitir & SAG Gest ter uma estrutura de capital adequada ao desenvolvimento nas actividades
gue permanecem na sua esfera.
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A gestéo do risco de liquidez procura um acompanhamento e medi¢do dindmica daquele tipo de
risco, por forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades financeiras de curto e
médio prazo (“cash outflows”) da Sociedade para com as Entidades com as quais se relaciona
na sua atividade.

O risco de liquidez do Grupo SAG e suas subsidiarias, é gerido e acompanhado diariamente pelo
Departamento de Tesouraria do Grupo, através de mapas de projecéo de Fluxos de Caixa, onde
séo consideradas todas as responsabilidades assumidas com as respetivas datas de vencimento.

Em funcdo da informacéo resultante da atualizacéo diaria dos mapas de Fluxos de Caixa séo
tomadas decisdes relativamente a compras e investimentos a realizar e estabelecidos contactos
com as Instituicbes Financeiras para ajuste das maturidades dos respetivos empréstimos.

A situagdo de constrangimento financeiro que se acentuou desde o Ultimo Trimestre de 2017
resulta da conjugacéo de um conjunto de fatores, onde se destaca como um dos mais relevantes
0 compromisso de realizagéo dos volumes de compras assumidos pelas diversas Marcas, que se
tem situado a um nivel superior a capacidade de absor¢cdo do mercado e que originou um
aumento de stocks de “self-registrations” e de viaturas usadas provenientes dos negdécios de
RAC. Adicionalmente, a Audi no final de 2017 reduziu o prazo de pagamento das vendas a SIVA
de 90 para 60 dias.

Esta pressao sobre o “Working Capital” da SIVA, e face a indisponibilidade de meios financeiros
adicionais, sdo a justificacdo para a realizacdo no 1° Trimestre de 2018, de um conjunto de
negécios com margem negativa acima explicados, de modo a assegurar no imediato a geracao
de fundos necessérios para satisfazer compromissos inadidveis e poder continuar a efetuar
compras de viaturas encomendadas e com cliente final.

Simultaneamente e para a sustentabilidade da operagédo foram negociados para 2018, com as
diversas Marcas do Grupo VW, reducbes ao volume de encomendas face ao inicialmente
projetado para 2018 e ajustados os respetivos planos de compras para cada Marca e respetivos
canais. Foi ainda solicitado que o pagamento por parte das Marcas dos respetivos apoios
comerciais se processe/liquide em prazos mais curtos do que os normalmente instituidos.

Estas medidas, junto com a eliminag&o dos “Self-registrations” e a redug¢éo do volume de vendas
ao segmento RAC, permitiram diminuir a pressao sobre o “Working Capital” ao longo do 2°
Semestre de 2018.

A gestdo do risco de taxa de juro tem por objetivo assegurar uma medi¢do e administracéo
dindmica deste risco, através da definicdo e estabelecimento de limites de exposicdo da
Demonstracdo da Situacdo Patrimonial Consolidada e da Demonstracdo dos Resultados e de
Outro Rendimento Integral Consolidada da SAG Gest a variagdes das taxas de juro. Através da
politica de controlo adotada procuram-se selecionar as estratégias adequadas para cada area de
negodcio, com o objetivo de assegurar que este fator de risco ndo afete negativamente a respetiva
capacidade operacional. Por outro lado, é ainda monitorizada a exposi¢do ao risco de taxa de
juro, mediante a simulacao de cenérios adversos, mas com algum grau de probabilidade, que
possam afetar negativamente os resultados consolidados da SAG Gest.

Na gestéo do risco de crédito é acompanhada mensalmente a evolugéo da carteira de Clientes,
bem como a exposi¢cdo de cada unidade de negécios. A SAG Gest tem em vigor, desde 2001,
um Manual de Risco de Crédito, onde se encontram estabelecidas as politicas, critérios e
procedimentos a adotar na area de controlo de crédito. O Manual de Risco de Crédito, que é
periodicamente atualizado, inclui os critérios a utilizar na determinacéo de um “rating” de crédito.
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Risco Operacional

A gestdo do risco operacional assenta na atribuicdo de responsabilidades funcionais e na
defini¢cdo formal de procedimentos de controlo interno, ao nivel das areas de negdcio.

VIIl. PERSPECTIVAS PARA 2019
A. PERSPECTIVAS DE EVOLUCAO MACROECONOMICA
1. Enquadramento Internacional

Em 2019 o crescimento do PIB mundial devera desacelerar ligeiramente para 3,3%, de acordo
com as previsdes do BCE, ou 3,5% segundo o FMI.

O ritmo do crescimento econdémico na Zona Euro devera abrandar de 1,9% para 1,7%, com a
maioria dos paises (com poucas excec¢des como a Franga) a evoluirem nesse sentido. Os EUA
deverdo também desacelerar de 2,9% para 2,5%, tal como a Russia de 1,7% para 1,6%. A China
devera registar novo abrandamento, de 6,6% para 6,2%.

Em sentido contrario espera-se que evoluam o Japéo (de 0,9% para 1,1%) e o Brasil, que devera
voltar a melhorar para um crescimento do PIB de 2,5% (apés 1,1% em 2017 e 1,3% em 2018).

O comércio mundial deverd abrandar o ritmo de crescimento, de 4,7% para 3,7%, dada a
incerteza sobre o enquadramento futuro, aumento do protecionismo, tensées EUA-China,
provavel saida do Reino Unido da UE. Os precos do petréleo brent dever&do diminuir, embora para
um nivel superior ao de 2017.

Quadro 7 — Economia Internacional — Principais Indicadores em 2017 — 2019

‘ 2017 ‘ 2018 (E) 2019 (P)
PIB mundial (% tvr) 3,6 3,6 3,3
PIB zona euro (% tvr) 2,5 1,9 1,7
Procura externa (% tvr)! 4,6 3,4 3,6
Prego do petréleo (brent, média anual, USD/barril) 54,4 71,8 67,5
Inflagdo zona Euro (%) 1,5 1,7 1,4
Taxa de cambio USD/EUR (média anual) 1,13 1,18 1,14
Taxa de juro de curto prazo (média anual, %)2 -0,3 -0,3 -0,3

Fonte: Banco de Portugal, dez. 2018

1 Calculada como uma média ponderada do crescimento em volume das importagdes de bens e servigos dos
principais parceiros comerciais de Portugal. Cada pais / regido é ponderada de acordo com o seu peso como
mercado de exportacdo de Portugal

2 Euribor a 3 meses

A procura externa dirigida a Portugal devera recuperar ligeiramente, para um nivel préximo da
evolugao do comércio mundial.

A inflagdo na zona Euro devera diminuir para 1,4%, em parte pela evolucéo favoravel dos pregos
energéticos. A taxa de cAmbio do Euro face ao Dolar Americano devera sofrer uma depreciagao
de 0,7% na média anual 2019. As taxas de juro deverdo permanecer em niveis historicamente
muito baixos (negativas no curto prazo), pelo menos até final de 2019.
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2. Economia Portuguesa

O PIB devera continuar a desacelerar, para 1,8% em 2019 em Portugal, mantendo a trajetoria de
recuperacdo moderada dos anos mais recentes e continuando a crescer acima da média da zona
Euro.

Quadro 8 — Portugal — Principais Indicadores em 2017 — 2019

PIB (% tvr) 2,8 2,1 1,8
Consumo Privado (% tvr) 2,3 2,3 2,0
Consumo Publico (% tvr) 0,2 0,7 0,1
Investimento (FBCF) (% tvr) 9,2 3,9 6,6
Procura Interna (% tvr) 3,0 2,4 2,4
Exportagdes (% tvr) 7,8 3,6 3,7
Importagbes 8,1 4,1 4,7
Inflagdo (IHPC) — médias (% tvr) 1,6 1,4 1,4
Emprego (% var.) 3,3 2,2 1,2
Taxa de desemprego (% pop act.) 8,9 7,0 6,2
Défice Publico (% PIB) -3,0 -0,7 -0,6
Divida Publica (% PIB) 124,8 121,5 119,2

Fontes: Ministério das Finangas, out. 2018 (fin. publicas); Banco de Portugal; Dez. 2018 (outros)

Tal como em anos anteriores, a economia Portuguesa continua em grande parte dependente da
compra de divida publica por parte do BCE e da classificacdo das agéncias de notagdo, que
melhoraram a notagéo do pais no passado recente.

O contributo da procura interna para o crescimento do PIB devera manter-se em 1,2% e acima
do das exportacdes liquidas de importacdes (0,7%).

O investimento (FBCF) beneficiar4 da realizacdo de grandes projetos de infraestruturas, num
contexto de manutencao de condi¢8es de financiamento favoraveis. Voltara a ser a componente
mais dindmica do PIB. Mesmo assim, o investimento continuard muito abaixo dos niveis pré-crise.

O consumo privado devera desacelerar para 2,0%, embora crescendo acima do geral da atividade
econdmica, com nova ligeira melhoria do rendimento disponivel real, influenciada por um
crescimento moderado dos salarios e a continuacao da recuperacdo do mercado de trabalho,
embora continue muito condicionado pelo elevado nivel de endividamento das familias.

As exportacdes de bens e servicos, em grande parte impulsionadas pela atividade da VW
Autoeuropa e do turismo, deverdo voltar a registar um dinamismo superior ao da procura externa,
proporcionando novos ganhos de quota de mercado.

A inflagdo devera manter um nivel idéntico ao de 2018, influenciada pela evolugdo moderada da
componente energética e mantendo-se em niveis proximos da média da zona Euro.
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A situacdo no mercado de trabalho devera continuar a melhorar, prevendo-se novo crescimento
do emprego, embora a um ritmo mais moderado e a manutengdo da trajetéria descendente da
taxa de desemprego, para perto de 6% da populacao ativa, ao nivel de 2003.

As contas publicas terdo de continuar a melhorar, para cumprir oS compromissos assumidos
perante as instancias comunitarias e diminuir os juros da divida publica, quer ao nivel de taxas
praticadas quer sobretudo dos montantes a pagar.

B. PERSPECTIVAS DE EVOLUCAO DO MERCADO AUTOMOVEL E DA SAG GEST E SUAS
PARTICIPADAS

Tal como divulgado nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, apesar do processo de reestruturagdo concluido pela SAG Gest em dezembro de 2015
com 0s seus principais bancos lhe ter permitido o reequilibrio da sua estrutura financeira
consolidada e criado condi¢bes para a continuidade das operagfes da SAG Gest e das suas
participadas (em conjunto o “Grupo SAG”), no final do exercicio de 2017, com a deterioragédo das
condic¢des do negdcio a situagédo financeira do Grupo SAG deteriorou-se, agravando assim o risco
de liquidez do Grupo e a sua rentabilidade operacional e financeira.

Na sequéncia dos eventos mencionados acima, no inicio de 2018, e com o objetivo de permitir a
continuidade das opera¢gbes do Grupo SAG, o Conselho de Administracdo da SAG Gest
comecou desenvolver, em conjunto com as Marcas representadas pela subsididria SIVA, um
plano de reposicionamento do seu negécio de forma a inverter a situagdo e garantir a
sustentabilidade de todo o Grupo e em consequéncia 0 seu acesso as fontes de financiamento
necessarias para a sua atividade, pelo que as demonstragdes financeiras de 2018, da SAG Gest
e das suas participadas, foram preparadas com base no principio da continuidade das
operag0les, por ser conviccdo do Conselho de Administracdo que as negociagdes se irdo concluir
€com sucesso.

Adicionalmente, e como resposta a situacdo em que o Grupo se encontra, a Administracdo tem
vindo a desenvolver diariamente uma gestdo criteriosa no que respeita a sua atividade
operacional, focada nos seus fluxos de caixa, tendo ajustado os planos de compras com as
diversas marcas do Grupo VW, reduzindo o volume de encomendas e solicitado a reducéo dos
prazos de recebimento dos apoios comerciais das Marcas.

Apesar da complexidade do processo negocial com os diversos “stakeholders”, incluindo as
Marcas representadas pela subsidiaria SIVA, as InstituicBes financeiras que participam nos
financiamentos e garantias que o Grupo SAG dispde e entidades do Grupo VW, foi possivel
estabelecer acordos que permitem garantir a continuidade das operagodes.

O acordo estabelecido entre a SAG Gest, a Porsche Holdings (Sociedade pertencente ao Grupo
VW) com sede em Salzburg, o Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco BPI, S.A., a Caixa
Geral de Depositos, S.A. e o Novo Banco, S.A tem em vista a aliena¢cdo & PHS do negdcio
automoével da SAG, constituido pelas seguintes sociedades do grupo:

a) AAO00 — Sociedade de Formacao Profissional e Consultoria Técnica, S.A,;
b) Globalrent — Sociedade Portuguesa de Rent-A-Car, Unipessoal, Lda.;

c) SIVA Servicos — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A.;

d) SIVA - Sociedade Importadora de Veiculos Automoveis, S.A.;

e) Soauto SGPS, S.A.

Depois de concluida a operagédo acima descrita a SAG ficara a deter a totalidade das UP’s do
fundo imobiliario Imocar e uma participacdo de 40% na Sociedade Autolombos. O processo de
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reestruturagdo inerente a esta transagdo com a Porsche Holdings ira dotar a SAG de uma
estrutura de capitais adequada e que Ihe permita desenvolver os negécios que permanecem em
bases solidas e sustentaveis.

IX. APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio de 2018, o Grupo SAG apresentou um Resultado Liquido Consolidado negativo em
Eur mil 186.827,7 e um Resultado Liquido nas Contas Separadas negativo em Eur mil 177.130,9,
que se propde que seja integralmente aplicado em resultados transitados.

X. MENCOES OBRIGATORIAS

a) De acordo com o Artigo 21° do Decreto-Lei 411/91 e Artigo 2° de Decreto-Lei 534/80,
confirma-se que as Empresas do perimetro de consolidagdo tém a sua situagdo regularizada
perante a Seguranca Social, ndo existindo igualmente quaisquer dividas em mora ao Sector
Publico.

b) Os eventos subsequentes que requerem divulgacdo encontram-se relatados no ponto VIl B
do Relatério de Gestéo, na nota 2.6 — Julgamentos da Gestao e 42 — Eventos Subsequentes
das Notas as Demonstra¢@es Financeiras Consolidadas.

¢) Nao ocorreram quaisquer aquisicdes ou alienacdes de A¢Bes Proprias durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

d) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 n&o se realizaram quaisquer negocios
entre as Empresas do perimetro de consolidacdo e os Membros do seu Conselho de
Administracao.

XI. NOTA FINAL

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o0 Conselho de Administracao submete a
apreciagdo dos Acionistas o Relatério e Contas Consolidado, referente ao exercicio de 2018, na
firme conviccdo de que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao nele contida foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da SAG
Gest e das Empresas incluidas no perimetro da consolidacao, e que o Relatério de Gestédo expde
fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢cdo da SAG Gest e das Empresas
incluidas no perimetro da consolida¢éo e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas
com que se defrontam.

Alfragide, 8 de Maio de 2019

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho
Esmeralda da Silva Santos Dourado

Pedro Roque de Pinho de Almeida
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DEMONSTRACAO DOS RESU DOS E DE RO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO

(Montantes em Milhares de Euros) ilhares de Euros)

Periodo de 12 meses findo Periodo de 3 meses findo
em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
2017 " 2017 2017
Ajustado A R Ajustado Reportado

Proveitos
Vendas 5 - - 608 522,9 - - 141 947,9
Prestacdes de Senigos 5 - 95,6 111846 - 95,6 30619
Volume de Negécios 5 - 95,6 619 707,5 - 95,6 145 009,8
Custo das Vendas 257 - - (562 310,0) - - (133 231,1)
Margem com Servicos - 95,6 57 397,5 - 95,6 11 778,7
Outros Ganhos Operacionais 6 8083,0 367,7 24 046,7 7963,5 109,7 3264,6
Outras Gastos Operacionais 7 (8 340,7) 177,1) (19 375,8) (8171,2) (37,8) (4 657,8)
Imparidades em Dividas a Receber 24 - 89) (38,5) - 1,6) (29,3)
Imparidades em Empresas do Grupo 15 (141 313,4) - - (141 313,4) - -
Imparidades em Inventarios 23 - - (7137,8) - - (4 280,2
Margem de Contribuicdo (141 571,2) 277,4 54 892,1 (141 521,1) 165,9 6076,0
Custos Variaveis
Fornecimentos e Senicos de Terceiros - Custos Comerciais 8 (30,0) (35,0) (12 486,4) 3.7 (10,3) (3 860,8)
Fornecimentos e Senicos de Terceiros - Custos com Viaturas 9 (23,3 (37,0) (2551,5) (5,5) 9.2 (991,1)

Sub-Total - Custos Variaveis (53,3) (72,0) (15 038,0) 9,2) (19,4) (4 851,9)
Margem Variavel (141 624,4) 205,4 39 854,2 (141 530,4) 146,4 12241
Custos de Estrutura
Fornecimentos e Senicos de Terceiros - Custos de Estrutura 10 (1267,7) (2195,7) (14 569,6) (934,8) (550,9) (3 878,6)
Gastos com Pessoal 11 (1 215,0) (1 520,6) (22 596,4) (201,0) (371,3) (6 023,1)

Sub-Total - Custos de Estrutura (2 482,7) (3716,3) (37 166,0) (1135,7) (922,2) (9901,7)
Resultado Operacional (EBITDA) (144 107,1) (351 2688,2 (142 666,1) (775,8) (8 677.6)
Imparidades em Activos Fixos Tangiveis 18 (1123,3) - (1123,3) -
Amortizagoes e Depreciagdes 18e 20 (353,4) (354,8) (2 359,2) (88,4) (88,9) (561,4)
Ganhos e (Perdas) em vendas de Activos Fixos Tangiveis 12 (28,9) (10,0) (10,0) (6,6) (15,6) (15,6)
Resultado Antes de Impostos e Encargos Financeiros (EBIT) (145 612,7) (3 875,7) 319,0 (143 884,4) (880,2) (9 254,6)
Gastos Financeiros 13 (4 120,9) (2919,9) (17 537,5) (2 025,8) (762,2) (4 281,0)
Ganhos Financeiros 14 29321 13999 14703 18713 3357 326,5
Ganhos / (Perdas) em Empresas do Grupo 15 (260,6) (3,5) (3,5) (260,6) 9,9 9,9)
Ganhos / (Perdas) em Propriedades de Investimento 22 25,2 16,4 16,4 25,2 4 4
Resultado Antes de Imposto (EBT) (147 036,9) (5 383,0) (15 735,3) (144 274,3) (1316,2) (13 218,6)
Imposto Sobre o Rendimento 16 (7 665,7) 746,7 2097,9 (7 652,9) 1119,2 3227,0
Resultado Liquido antes de Operag8es Descontinuadas (154 702,7) (4 636,2) (13 637,4) (151 927,2) (197,0) (9 991,6)
Resultado Corrente de Operagdes Descontinuadas 4 (32 125,1) (9 001,2) - (22 545,7) (9 794,6) -
Resultado Liguido do Exercicio (186 827,7) (13 637,4) (13 637,4) (174 472,9) (9 991,6) (9 991,6)
Atribuivel a:
Accionistas da SAG GEST SGPS, SA 17 (186 844,5) (13 777,9) (13 777,9) (174 472,9) (9991,6) (10 011,5)
Interesses que n&do Controlam 32 16,8 140,5 140,5 - - 19,8

Rendimento Integral de Operacdes Continuadas e Descontinuadas (186 827,7) (13 637,4) (13 637,4) (174 472,9) (9 991,6) (9 991,6)

Resultado Liquido Por Acgédo Basico e Diluido:

Resultado por accdo com base no Resultado Liquido antes de Operagdes Descontinuadas (Eut 17 (1,0112) (0,0303) (0,0891) (0,9930) - (0,0013) (0,0653)
Resultado por ac¢do com base no Resultado Liquido do Ano (Eur) 17 (1,2211) (0,0891) (0,0891) (1,1404) (0,0653) (0,0654)

As Notas Anexas constituem parte integrante da Demonstracéo Financeira supra mencionada

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRACAO DA SITUACAO PATRIMONIAL CONSOLI A

(Montantes em Milhares de Euros)

Dezembro 2018 Dezembro 2017

Activos Néo Correntes

Activos Fixos Tangiveis 18 44 001,1 65 370,8
Activos Intangiveis - "Goodwill " 19 - 10 653,2
Activos Intangiveis - Outros 20 - 362,4
Investimentos em Associadas - MEP 21 10,9 (0,0)
Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas 25e 36 - 139 580,8
Propriedades de Investimento 22 470,5 1039,0
Imposto Diferido Activo 16 419,3 7 089,6

Total - Activos N&o Correntes 44901,8 224 095,8

Activos Correntes

Inventérios 23 - 216 796,7
Dewvedores e Outros Activos - Clientes 24 188,7 28574,1
Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas 25e 36 18811 864,2
Devedores e Outros Activos - Outros 26 36,2 6 055,2
Gastos a Reconhecer 27 58 19445
Acréscimos de Rendimentos 28 - 34199,9
Imposto Corrente Sobre o Rendimento 16 4655,3 8379,3
Outros Impostos 29 278,3 21625,9
Depositos a Prazo 30 2146,0 3196,0
Caixa e Equivalentes de Caixa 30 1254,2 4396,9
Total - Activos Correntes 10 445,5 326 032,7
Activos nédo correntes detidos para venda 4 217 416,8
Total do Activo 272 764,0 550 128,5
Capital Préprio
Capital Social 1l4e31 169 764,4 169 764,4
Accoes Proprias - Valor Nominal 1l4e 31 (16 771,0) (16 771,0)
Accdes Proprias - Descontos e Prémios 31 (16 367,8) (16 367,8)
Prémios de Emisséo 31 149 664,3 149 664,3
Prestacdes Acessorias 31 135171,9 1351719
Resenas:
Resenas Legais 31 151725 15077,1
Outras Resenas 31 - 81321
Resultados Transitados 24e31 (430 403,6) (424 933,8)
Ajustamentos da Primeira Consolidagéo 24e32 (268 649,7) (268 649,7)
Resultados Transitados 32 (161 753,9) (156 284,1)
Resultado Liquido do Exercicio 17 (186 844,5) (13 777,9)
Sub Total (180 613,8) 5959,3
Interesses que N&o Controlam 32 1507,6 1490,8
Total do Capital Préprio (179 106,2) 7 450,0
Passivos ndo Correntes
Empréstimos 33 38997,6 44 097,6
Imposto Diferido Passivo 16 3076,5 3913,1
Total - Passivos Nao Correntes 42 074,1 48 010,7

Passivos Correntes

Empréstimos 33 33319,7 88 667,1
Credores e Outros Passiws - Fornecedores 34 26 681,5 283 752,1
Credores e Outros Passivos - Outros 35 40,2 11512,7
Credores e Outros Passiws (Curto Prazo) - Entidades Relacionadas 36 32,8 .0
Acréscimos de Gastos 37 538,4 232745
Rendimentos a Reconhecer 38 - 38 079,8
Imposto Corrente Sobre o Rendimento 16 772,1 502,2
Outros Impostos 29 220,7 48 879,5
Total - Passivos Correntes 61 605,4 494 667,8
Passivos associados a Activos néo correntes detidos para venda 4 348 190,8
Total do Passivo 451 870,3 542

Total do Capital P.

0 e do Passivo 272 764,0 550 128,5
As Notas Anexas constituem parte integrante da Demonstragdo Financeira supra mencionada

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

(Montantes em Milhares de Euros)

Notas Dezembro 2018 Dezembro 2017

Resultado Liquido do Exercicio (186 827,7) (13 637,4)

Itens N&o Monetarios

Amortizagdes, Depreciacdes e Ajustamentos 12,18 e 20 353,4 2369,2
Perdas por Imparidade em Dividas a Receber 24 - 38,5
Perdas por Imparidade em Inventarios 23 - 71378
Estimativa de imposto sobre o rendimento 16 7 665,7 (2 097,9)
Ganhos / (Perdas) em Empresas do Grupo 15 142 400,6 -
Empréstimos - reconhecimento custo amortizado 33 15747 480,1
Total Itens Ndo Monetarios 151 994,4 7927,7
Itens Nao Monetarios de Operacgdes Descontinuadas 23 670,0

Res. Liquido Ajustado de Iter @0 Monetéarios (11 163,3)

Pagamentos de Impostos Sobre o Rendimento (856,2) (748,8)
Pagamentos de Impostos Sobre o Rendimento de Operagdes Descontinuadas 1320,1

Resultado Monetario (10 699,3) (6 458,5)

Fundo de Maneio

Clientes (170,5) 11 828,8
Utilizagao de Ajustamentos em Dividas a Receber - (59,0)
Fornecedores 179,9 (470,6)
Inventarios - (32303,2)
Acréscimos e Diferimentos (116,7) 12 081,6
Outros Devedores e Credores 1,9 (3862,1)
Impostos - Excluindo Imposto sobre o Rendimento 139935 (5989,3)
Total Fundo de Maneio 13 884,3 (18 773,7)
Fundo de Maneio de Operagdes Descontinuadas 23231

Fluxos Liquidos Gerados pela Actividade Operacional 5508,0 (25 232,2)

Empresas Associadas

Operagdes de Tesouraria com Empresas Associadas (2786,4) (1281,8)
Total Saldos Empresas Associadas (2786,4) (1281,8)
Saldos Empresas Associadas das Operagdes Descontinuadas (2 527,0)

Fluxo das Actividades de Investimento

Aquisicdes/Venda Activos Fixos (1305,3) (1937,8)
Utilizagdo Amortizagdes e Depreciagdes (13,9 (744,1)
Aquisi¢cdes/Venda Activos Financeiros 557,7 (12,5)
Depésitos a Prazo - -
Total das Actividades de Investimento (761,5) (2694,4)
Actividades de Investimento de Operagdes Descontinuadas (9385,4)

Fluxos das Actividades de Financiamento

Empréstimos Bancarios 33 1164,4 24 946,8
Total das Actividades de Financiamento 1164,4 24 946,8
Actividades de Financiamento de Operacdes Descontinuadas 10 009,3

Total Fluxos Liquidos 12214 (4 261,6)
Caixa e Seus Equivalentes no inicio do Periodo 30 4396,9 8658,5
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 30 5618,3 4 396,9

iacdo de Caixa e Seus Equivalentes 12214 (4 261

As Notas Anexas constituem parte integrante da Demonstrag&o Financeira supra mencionada
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Notas

A 1Janeiro de 2018
Saldo inicial

Resultado Liquido do Exercicio de Operacdes continuadas

Resultado Liquido do Exercicio de Operagdes Descontinuadas

TOTAL DO RESULTADO INTEGRAL

Aplicagdo do Resultado Liquido do exercicio anterior
Outras Variagdes
Reclassificag&o para Resultados Transitados

A 31 de Dezembro de 2018

A 1Janeiro de 2017
Saldo inicial

Resultado Liquido do Exercicio de Operacdes continuadas
Resultado Liquido do Exercicio de Operacdes Descontinuadas

TOTAL DO RESULTADO INTEGRAL

Aplicagdo do Resultado Liquido do exercicio anterior
Reclassificagéo Interesses que ndo controlam

A 31 de Dezembro de 2017

O Contabilista Certificado

RIO CONSOLIDADO

(Montantes Milhares de Euros)

. Accdes Préprias (SRS ALIES Prémio de Prestacdes Reservas Outras Resultado RTeSLvHIadO Imeresfes Total Capital
Capital (Descontos e o . N Liquido do que Nao .
(Valor Nominal) . Emissdo Acessorias Legais Reservas Transitado - Proprio
Prémios) Exercicio Controlam
31 31 31 31 31 31 31 24e31 17 32

169 764,4 (16 771,0) (16 367,8) 149 664,3 135171,9 15077,1 8132,1 (424 933,8) (13 777,9) 5959,3 1490,8 7 450,0
- - - - - - - - (1547195 (154 719,5) 16,8 (154 702,7)

(32 125,1) (32 125,1) (32 125,1)

- - - - - - - - (186 844,5) (186 844,5) 16,8 (186 827,7)

_ - - - - 95,4 - (13 873,3) 13777,9 - - -

- - - - - - - 2715 - 2715 271,5

N - - - - - (8132,1) 81321 - - - -

169 764,4

(16 771,0)

(16 367,8) 149 664,3 1351719 151725

Accdes Proprias
(Descontos e
Prémios)

Prémio de
Emissdo

Acgdes Proprias
(Valor Nominal)

Prestacoes Reservas Outras

Capital Acessorias Legais Reservas

(430 403,6)

Resultado
Transitado

(186 844,5)

Resultado
Liquido do
Exercicio

(180 613,8)

1507,6

Interesses
que Nao
Controlam

(179 106,2)

Total Capital
Préprio

169 764,4 (16 771,0) (16 367,8) 149 664,3 135171,9  14916,1 81321 (423 927,2) (1158,0) 19 424,8 1662,6 21087,4
. . . - - . - B (4776,8) (4776,8) 1405 (4 636,2)
- - - - - - - - (9.001,2) (9.001,2) - (9001,2)
- - - - - - - - (13777,9) (13 777,9) 1405 (13 637,4)
- - - - - 161,0 - (1319,0) 1158,0 - - -
- - - - - - 312,4 - 312,4 (312,4) -

169 764,4 (16 771,0) (16 367,8) 149 664,3 135171,9 15077,1 8132,1

As Notas Anexas constituem parte integrante da Demonstragdo Financeira supra mencionada
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(424 933,8)

(13 777,9)

5959,3

1490,8

O Conselho de Administragédo
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NOTAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
31 DE DEZEMBRO DE 2018

1. INFORMAGAO GERAL SOBRE A ACTIVIDADE

O objeto social da SAG Gest, que tem sede social na Estrada de Alfragide n°® 67, em Alfragide,
Amadora, Portugal, é a gestao de participacdes sociais.

As Acdes da SAG Gest encontram-se cotadas na NYSE Euronext Lisboa, desde junho de 1998, sendo
o Dr. Jodo Pereira Coutinho o uUltimo detentor de uma participacao qualificada de 80.08% do capital
social.

As Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas da SAG Gest - Solugdes Automdvel Globais SGPS, SA
(abreviadamente SAG Gest) referidas a 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas e autorizadas para
divulgacao pelo Conselho de Administracdo em 8 de maio de 2019.

Na opinido do Conselho de Administracdo as Demonstra¢cfes Financeiras Consolidadas da SAG Gest
referidas a 31 de dezembro de 2018 refletem de forma verdadeira e apropriada as operactes
consolidadas, bem como a posic¢ao financeira consolidada e os fluxos de caixa consolidados da SAG
Gest e das Entidades incluidas no perimetro de consolidacéo.

Os Acionistas tém a capacidade de alterar as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da SAG Gest
referidas a 31 de dezembro de 2018 apds a sua aprovacdo para emissdo pelo Conselho de
Administracao.

As Demonstrac¢des Financeiras sédo consolidadas em Portugal.

O perimetro de consolidacéo liderado pela SAG Gest € constituido por Entidades que atuam em
diferentes &reas de negécio, que incluem:

e 0 comércio de distribuicéo e retalho de viaturas novas das marcas Volkswagen, Volkswagen —
Veiculos Comerciais, Audi, Skoda, Bentley e Lamborghini

e 0 comércio de distribuicao e retalho de pegas e acessorios para veiculos automéveis

e aprestagdo de servigos de apds venda (reparagdo e manutencao) de veiculos automoveis
e acomercializacdo de viaturas usadas multimarca

e apreparacao de viaturas novas e a reparacdo de carrogarias

e aformagdo Automovel de Colaboradores das Redes de Concessionarios das Marcas Volkswagen,
Volkswagen — Veiculos Comerciais, Audi e Skoda

e aprestagdo de servigos de aluguer de viaturas sem condutor (“Rent-a-Car”)

Em 31 de dezembro de 2018 foram reclassificados para ativos ndo correntes detidos para venda os
montantes referentes aos negocios de distribuigédo, retalho, formagéo e “rent-a-car”, na sequéncia do
acordo estabelecido entre a SAG Gest a Porsche Holding GmbH (PHS), com sede em Salzburg, o
Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco BPI, S.A., a Caixa Geral de Depésitos, S.A. e o Novo Banco,
S.A, divulgado em maior detalhe na nota 43 — Eventos Subsequentes.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1 Bases de Preparacéo

As Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas da SAG Gest foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em
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vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente a data de 1 de janeiro de 2018. Estas correspondem as
Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e interpretacbes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), em vigor a data de preparacao
das referidas demonstraces financeiras.

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas, a SAG Gest seguiu a convencédo do
custo histérico, modificada, quando aplicavel, pela mensuragéo ao justo valor de ativos financeiros ao
justo valor através de resultados.

A preparagéo das DemonstragGes Financeiras Consolidadas em conformidade com as IFRS requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela SAG Gest, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administracdo e nas suas
melhores expectativas em relagdo aos eventos e acgdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que 0S pressupostos e as estimativas sejam significativos sao
apresentadas na Nota 2.6 — Julgamentos da Gestao e Nota 2.7 — Estimativas Significativas.

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas da SAG Gest, assim como as Demonstracdes
Financeiras Separadas das Entidades que integram o atual perimetro de consolidacdo da SAG Gest
(apresentadas na Nota 3 — Entidades Consolidadas) reportam-se aos doze meses findos em 31 de
dezembro de 2018 e foram preparadas utilizando politicas contabilisticas consistentes entre elas.

Todos os valores constantes das Notas onde nado esteja indicada unidade monetéria distinta estéo
expressos em milhares de Euros (Eur mil).

2.2 Declaragao de Conformidade

Na opinido do conselho de Administracdo, as demonstracdes financeiras da SAG Gest referidas a 31
de dezembro de 2018 refletem de forma verdadeira e apropriada as opera¢des do Grupo, bem como a
sua posicao financeira e fluxos de caixa, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia, em vigor a 1 de janeiro de 2018.

2.3 Alteragdes de Politicas Contabilisticas

2.3.1 Novas Normas, alterac8es e Interpretacdes aplicaveis ao exercicio iniciado em 1 de janeiro
de 2018

A Uniéo Europeia (UE) endossou, para produzirem efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018, as emissdes,
revisfes, alteracGes e melhorias das Normas e Interpretacdes, indicadas no quadro seguinte:
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Alteracdes com efeitos nos Exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2018

Aplicacao obrigatéria nos

Norma Alteracdo Exercicios iniciados em ou
apos

Reconhecimento do rédito relacionado com a entrega de ativos e prestagdo de senigos, pela aplicagdo

. 1 de Janeiro de 2018
o0 método das 5 etapas.

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes

Identificagdo das obrigacdes de desempenho, momento do reconhecimento do rédito de licengas PI,
revisdo dos indicadores para a classificagéo da relagéo principal versus agente, e novos regimes para a 1 de Janeiro de 2018
simplificacéo da transigé&o.

Alteracoes a IFRS 15 — Rédito de contratos com
clientes

IFRS 9 — Instrumentos financeiros Nova norma para o tratamento contabilistico de instrumentos financeiros 1 de Janeiro de 2018

Isencdo temporaria da aplicacdo da IFRS 9 para as seguradoras para 0s exercicios que se iniciem

antes de 1 de janeiro de 2021.

Regime especifico para os ativos no ambito da IFRS 4 que qualificam como ativos financeiros ao justo 1 de Janeiro de 2018
valor por via dos resultados na IFRS 9 e como ativos financeiros ao custo amortizado na IAS 39, sendo

permitida a classificagéo da diferenca de mensuracéo no Outro rendimento integral.

IFRS 4 — Contratos de seguro (aplicagéo da IFRS 4
com a IFRS 9)

Mensuragéo de planos de pagamentos baseados em agdes liquidados financeiramente, contabilizag&o
IFRS 2 — Pagamentos baseados em agdes de modificacdes, e a classificacdo dos planos de pagamentos baseados em acdes como liquidados 1 de Janeiro de 2018
em capital préprio, quando o empregador tem a obrigag&o de reter imposto.

Clarificagdo de que é exigida evidéncia de alteracéo de uso para efetuar a transferéncias de ativos de e

. . . . 1 de Janeiro de 2018
para a categoria de propriedades de investimento.

IAS 40 — Propriedades de investimentos

Melhorias as normas 2014 — 2016 Clarificagdes Varias: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28 1 de Janeiro de 2018

IFRIC 22 — Transagdes em moeda estrangeira e
contraprestacéo adiantada

Taxa de cambio a aplicar quando a contraprestagao é recebida ou paga antecipadamente. 1 de Janeiro de 2018

A SAG Gest procedeu a andlise dos possiveis efeitos que as emissdes, revisdes, alteracbes e
melhorias as Normas e Interpreta¢gfes acima referidas tiveram nas suas Demonstra¢gfes Financeiras
Consolidadas.

Foram adotadas pela primeira vez as novas normas IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 15 -
Rédito de Contratos com Clientes, ndo tendo havido reexpressdo das Demonstracbes Financeiras
Consolidadas comparativas. Conforme requerido pela IAS 1 — Apresentacdo das Demonstracdes
Financeiras, a natureza e os efeitos destas alteragdes sdo os divulgados na Nota 2.1.1.1 — Politicas
contabilisticas pela adogcdo da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e Nota 2.1.1.2 — Politicas
contabilisticas pela adocdo da IFRS 15 — Rédito de Contratos de Clientes. No que diz respeito as
restantes normas, a SAG Gest concluiu que ndo existem impactos significativos decorrentes destas
alteracdes nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.

2.3.1.1 Adocéo da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

A IFRS 9 — Instrumentos Financeiros substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo e engloba cinco vertentes: i) Reconhecimento ii) Classificagdo e mensuracao iii)
Imparidade iv) Contabilidade de Cobertura e v) Desreconhecimento.

A SAG Gest analisou as alteraces decorrentes da adocdo da IFRS 9 nos seus ativos e passivos
financeiros, de forma a identificar e avaliar os impactos qualitativos e quantitativos da ado¢ao da Norma.

Esta norma foi adotada, na data de sua aplicacdo obrigatéria, com efeitos a partir de 1 de janeiro de
2018, sem reexpresséo da informacdo comparativa, ou qualquer impacto reconhecido nos Resultados
Transitados a essa data, conforme previsto na norma

Com a adocao da IFRS 9, a SAG Gest avaliou quais os modelos de negécio que se aplicavam aos
seus ativos financeiros e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, a data de aplicagdo inicial
da IFRS 9 (1 de janeiro de 2018) tendo identificado alteragdes na mensuracao associada a classificagao
dos seus instrumentos financeiros para as novas categorias da IFRS 9. No que respeita a rubrica
Devedores e outros ativos — clientes foram identificados 2 modelos de negécio distintos:

i) ativos financeiros detidos exclusivamente para o recebimento de fluxos de caixa contratuais e os
fluxos de caixa recebidos consistem apenas em capital e juros, pelo que se encontram mensurados
ao custo amortizado.

51
SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, SA - Sociedade Aberta
Sede: Estrada de Alfragide, n°® 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Namero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64
Fax: 21 359 66 74



SAG

Solugdes Automével Globais

ii) Outros ativos financeiros como instrumentos de divida em que o modelo de negécio é deter para
vender pelo que se encontram mensurados ao justo valor por resultados.

Assim procedeu-se a seguinte classificacdo dos instrumentos financeiros nas categorias previstas na
IFRS 9:

Justo valor através Operagdes

Notas Custo amortizado .
de resultados 5 ! 4 Descontinuadas

Ativos financeiros Correntes
Devedores e Outros Activos - Clientes 26 6230,9 - -
Devedores e Outros Activos - Clientes 26 - 15 037,6 21079,8
Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionada: 25 - 4477,9 2596,9
Devedores e Outros Activos - Outros 27 - 4336,9 4.300,7
Acréscimos de Rendimentos 28 - 23 029,5 23029,5
Depésitos a Prazo 30 - 119215 97755
Caixa e equivalentes de caixa 30 - 5618,3 4364,1

Total 6230,9 64 421,7 65 146,5

A reclassificacdo de alguns ativos para o justo valor ndo gerou ajustamentos significativos.
Relativamente aos restantes ativos também néo se verificaram alteracdes de valor, uma vez que a
aplicag@o dos novos critérios de classificagdo da IFRS 9 ndo alterou o0 modelo de mensurac¢do dos
ativos antes de perdas de imparidade, continuando a ser aplicado o custo amortizado.

Imparidade de ativos financeiros

A aplicacdo da IFRS 9 obriga a determinacéo das perdas de imparidade com base no modelo das
perdas de crédito estimadas, em vez da avaliacao efetuada com base nas perdas incorridas conforme
previsto na IAS 39.

A SAG Gest detém quatro naturezas de ativos financeiros sujeitos ao novo modelo de perdas de crédito
previsto na IFRS 9:

Devedores e Outros Ativos — Clientes

Devedores e Outros Ativos — Entidades relacionadas
Devedores e Outros Ativos — Outros

Acréscimos de rendimentos

Depdsitos a Prazo
Caixa e Equivalentes de Caixa

A SAG Gest reviu a sua metodologia de calculo e reconhecimento de perdas de imparidade, de modo
gque a mesma seja consistente com os principios da IFRS 9, para cada uma das suas classes de ativos
financeiros.

a) Clientes, Outros e Acréscimos de rendimentos

No que se refere aos saldos de Clientes, Outros e Acréscimos de rendimentos, é aplicada a abordagem
simplificada da IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de imparidade estimadas sédo reconhecidas
desde o reconhecimento inicial dos saldos e pelo periodo da maturidade dos mesmos, considerando
uma matriz de taxas de incumprimento histéricas para a maturidade dos saldos, ajustados por
estimativas prospetivas.

b) Empréstimos concedidos a entidades relacionadas

Os empréstimos concedidos a entidades relacionadas foram considerados de modo a que as perdas
de imparidade sejam determinadas avaliando as perdas estimadas dos préximos 12 meses, conforme
0 modelo geral das perdas estimadas de imparidade.
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Da andlise efetuada concluiu-se que ndo existe impacto nos resultados transitados provocado pela
adocdo do modelo de imparidade da IFRS 9 a 1 de janeiro de 2018 nédo tendo por isso sido efetuado
qualquer ajustamento em resultados transitados decorrente da adocéo deste normativo.

2.3.1.2 Adocao da IFRS 15 - Rédito de Contratos de Clientes

A IFRS 15 vem substituir a IAS 11 - Contratos de construcdo, a IAS 18 - Rédito e Interpretactes
relacionadas, sendo o seu enfoque no controlo. Esta norma estabelece um modelo de cinco passos
para reconhecimento do rédito resultante destes contratos, e prevé que esse reconhecimento seja feito
pelo valor que a entidade espera receber do cliente em troca dos bens vendidos ou servigos prestados.

De acordo com as disposic¢8es transitérias da IFRS 15, esta norma foi adotada com efeitos a partir de
1 de janeiro de 2018 utilizando o método retrospetivo modificado, pelo que se mantém a informacéo
comparativa a data de aplicacdo em conformidade com a IAS 11 e IAS 18, sendo o efeito cumulativo
da adocéo da norma reconhecido em Resultados Transitados.

Da adogédo néo resultou qualquer efeito nos Resultados Transitados aquela data.

De acordo com este método a IFRS 15 foi aplicada apenas aos contratos em vigor a data da adogéo
da norma.

A SAG Gest procedeu a andlise do &mbito dos contratos com clientes sendo 0s principais 0s seguintes:
e Venda de viaturas adquiridas
e Viaturas em regime de Buy Back
e Prestacdo de servigos de reparagao

e Venda de pegas e acessorios

Todas as transacdes correspondem a obrigacdes de desempenho separadas e independentes e cada
venda/prestacdo envolve apenas uma obrigacéo de performance. A definicdo dos precos ndo incorpora
uma componente financeira significativa nem uma contraprestacdo monetéria. A definicdo dos precos
no que respeita essencialmente a venda de viaturas envolve contrapresta¢cdes variaveis mas que nao
exigem incertezas durante um periodo longo de tempo nem suscetibilidade a fatores incontrolaveis.

A SAG Gest ap6és a sua analise concluiu que ndo existem impactos tanto em termos de reclassificacdes
como ajustamentos decorrentes da adog¢éo da IFRS 15.

2.3.2 Novas Normas e Interpretacdes emitidas, aplicaveis aos exercicios iniciados apds 1 de
janeiro de 2019

As novas Normas e Interpretacdes, emendas e revisfes emitidas pelo IASB, ja endossadas pela Unido
Europeia (UE), que ainda ndo séo de aplicagdo obrigatéria no presente exercicio, séo indicadas no
quadro seguinte:
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Alteragbes com efeitos nos Exercicios iniciados em ou ap6s 1 de Janeiro de 2019, ja4 endossadas pela EU

Aplicacéo obrigatéria nos
Alteracéo Exercicios iniciados em ou
apos

Nova definicdo de locacdo. Nova contabilizacdo dos contratos de locac&o para os locatarios. Néo

. PN I z 1 de Janeiro de 2019
existem alteragdes a contabilizagdo das locagdes pelos locadores.

IFRS 16 — Locagdes

IFRS 9 — Instrumentos financeiros Opcdes de tratamento contabilistico de ativos financeiros com compensagéo negativa. 1 de Janeiro de 2019

IFRIC 23 — Incertezas sobre o tratamento de Clarificagéo relativa a aplicagdo dos principios de reconhecimento e mensuragéo da IAS 12 quando ha
imposto sobre o rendimento incerteza sobre o tratamento fiscal de uma transag&o, em sede de imposto sobre o rendimento.

1 de Janeiro de 2019

A IFRS 16 — Locacdes foi publicada em janeiro de 2016 e substitui a IAS 17 — Locagdes, a IFRIC 4 —
Determinar se um Acordo contém uma Locagéo, a SIC-15 — Locagdes Operacionais — Incentivos e a
SIC-27 — Avaliagdo da Substancia de Transac¢des que Envolvam a Forma Legal de uma Locacgéo. A
IFRS 16 define os principios de reconhecimento, mensuracao, apresentacéo e divulgacao das locagbes
e exige que os locatérios contabilizem todas as loca¢g8es de acordo com um Unico modelo semelhante
a contabilizacdo das locacdes financeiras definida pela IAS 17. A norma inclui duas excec¢des no
reconhecimento para os locatarios — as locacdes de ativos de “baixo-valor’ (por exemplo,
computadores) e as locagfes de curto-prazo (i.e., locagbes com um prazo de locagéo igual ou inferior
a 12 meses). Na data de comeco da locagéo, o locatario ira reconhecer uma obrigacéo de efetuar os
pagamentos da locagéo (i.e., 0 passivo da locacdo) e um ativo representante do direito de uso do ativo
durante o termo da locacéo (i.e., um ativo de direito de uso). Os locatarios terdo de reconhecer
separadamente as despesas relacionadas com os juros do passivo de locacdo e as despesas de
depreciacdo do ativo de direito de uso.

Os locatarios terdo também de remensurar o passivo da locag¢édo na ocorréncia de certos eventos (por
exemplo, uma mudanga no prazo da locagdo, uma mudanca nos pagamentos futuros da locacdo que
resultem de uma variacdo num indice ou taxa utilizada para a determinagdo desses pagamentos). O
locatario ira geralmente reconhecer o montante da remensuracdo do passivo da locacdo como um
ajuste ao ativo de direito de uso.

A contabilizacdo por parte do locador de acordo com a IFRS 16 mantém-se substancialmente inalterada
relativamente a préatica atual definida pela IAS 17. Os locadores irdo continuar a classificar todas as
locacdes usando os principios de classificagcdo iguais aos da IAS 17 e a distinguir entre dois tipos de
locacdo: locacdo operacional e financeira.

Transicao para a IFRS 16

A SAG Gest ndo adotou antecipadamente a IFRS 16. No que se refere a aplicagao enquanto locatério,
planeia, na transi¢é@o a partir de 1 de janeiro de 2019, adotar a IFRS 16 utilizando o0 método retrospetivo
modificado e, portanto, manter o comparativo a data de aplicacdo em conformidade com a IAS 17 e a
IFRIC 4. Sera também aplicado o expediente préatico de, na transi¢cao, considerar loca¢des operacionais
identificadas no ambito da IAS 17 e IFRIC 4.

Durante 2018, efetuou-se uma estimativa do impacto da IFRS 16, e a data de reporte, o Grupo estimou
0s compromissos com loca¢des no ambito da IFRS 16 como ascendendo ao montante reportado nas
tabelas seguintes:

Impacto estimado na demonstracao da posic¢ao financeira (aumento/(reducao)) a 01 de janeiro de 2019:
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Operacdes
descontinuadas

ATIVO

Ativos Fixos Tangiveis (ativos de direito de uso) 16 489,7 15 982,8
16 489,7 15982,8

PASSIVO

Passivo dalocagéo 16 489,7 15982,8
16 489,7 15982,8

O Grupo utiliza na estimativa o expediente pratico permitido pelo método de adocédo escolhido e exclui
na transicdo os custos diretos iniciais da mensuracdo do ativo de direito de uso. A taxa de juro
incremental média utilizada na estimativa cifra-se nos 3%.

Impacto estimado na demonstracdo dos resultados e de outro rendimento integral consolidado.
(aumento/(reducéo)) em 2019:

Operacdes
descontinuadas

Gastos de depreciagéo 37754 3690,9
Resultados operacionais 37754 3690,9
Custos de financiamento 722,4 708,5
Resultado liquido do exercicio 4 497,8 4 399,4
Reconhecimento segundo IAS 17 4025,3 39331
Impacto estimado IFRS 16 - 2019 4725 466,3

Devido a adoc¢éo da IFRS 16, o resultado operacional do Grupo melhorara, enquanto 0s seus custos
de financiamento irdo aumentar. Devido as altera¢des no reconhecimento das despesas das locacdes
que eram anteriormente classificadas como locacdes operacionais de acordo com a IAS 17, espera-se
um impacto negativo da implementacéo no resultado no primeiro ano de implementacéo.

O Grupo ira utilizar as excec¢Bes aplicaveis a norma para os contratos de locac¢ao cujo prazo da locagéo
termina durante os 12 meses seguintes a data de aplicacgao inicial, e para os contratos de locagéo cujo
ativo subjacente é de “baixo-valor”. Assim sendo, ira reconhecer os pagamentos relativos a estas
locacBes como despesas, na demonstracéo dos resultados, ao longo do termo da locagéo.

Para além das alteragBes mencionadas supra a SAG Gest, concluiu que ndo existem outros impactos
significativos nas suas Demonstra¢cfes Financeiras Consolidadas decorrentes das restantes normas.

2.3.3 Novas Normas e Interpretacdes ja emitidas, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia

As novas Normas e Interpretagfes, emendas e revisdes emitidas pelo IASB, ainda ndo endossadas
pela Unido Europeia (UE), que ainda nao sé@o de aplicacdo obrigatéria pela Unido Europeia, sédo
indicadas no quadro seguinte:
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Alteracdes com efeitos nos Exercicios iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2018, ainda ndo endossadas pela EU

Aplicacao obrigatéria nos
Alteragéo Exercicios iniciados em ou
apos

Obriga a usar pressupostos atualizadas para o célculo das responsabilidades remanescentes, com
IAS 19 — Beneficios dos empregados impacto na demonstracdo dos resultados, exceto quanto a diminuicdo de qualquer excesso 1 de Janeiro de 2019
enquadrado no @mbito do “asset ceiling”.

IAS 28 — Investimentos em associadas e Clarificagdo quanto aos investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos

" N = " . " RS . K 1 de Janeiro de 2019
empreendimentos conjuntos que ndo estéo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial.

IFRS 3 — Concentragdes de atividades

o Alteracéo da definicéo de negdcio. 1 de Janeiro de 2020
empresariais

IAS 1 — Apresentagdo das demonstragGes
financeiras; IAS 8 — Politicas contabilisticas, Atualizagéo da definicdo de material. 1 de Janeiro de 2020
alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Melhorias as normas 2015 — 2017 Clarificagdes varias: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11 1 de Janeiro de 2019

Estrutura concetual — Alteragdes na referéncia a Alteragdo a algumas IFRS relativamente a referéncias cruzadas e esclarecimentos sobre a aplicagédo

1 neir 202
outras IFRS das novas definicdes de ativos / passivos e gastos / rendimentos. de Janeiro de 2020

Nova contabilizag&o para os contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento
com caracteristicas de participacéo discricionaria.

. __________________________________________________________________________________________________________________________________|
A SAG Gest ndo antecipa que as emissOes, revisdes, alteracbes e melhorias as Normas e
Interpretagbes acima referidas venham a provocar impactos relevantes nas suas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas.

IFRS 17 — Contratos de seguro 1 de Janeiro de 2021

2.4 Bases de Consolidacéo

Consolidacao pelo Método Integral

a) As Demonstragfes Financeiras Consolidadas incluem as Demonstragfes Financeiras da SAG Gest
e das Subsidiarias em cujo Capital Social esta participa, direta ou indiretamente, de modo
maioritario, ou onde exerce o controlo da gestéo.

Sao incluidas no perimetro de consolidacdo as Entidades controladas pela SAG Gest (Empresa-
Méae).

O controlo existe quando a SAG Gest esta exposta, ou tem direito a retornos variaveis decorrentes
do seu envolvimento com a Participada e tem a capacidade de influenciar esses retornos através
do seu poder sobre a Participada.

Especificamente, a SAG Gest controla uma Participada se, e apenas se, a SAG Gest tem:

e Poder sobre a Participada, isto é, direitos existentes que lhe ddo a capacidade efetiva de dirigir
as atividades relevantes da Participada

e Exposicao, ou direito a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com a Participada
e A capacidade de usar o seu poder sobre a Participada para influenciar esses retornos

Geralmente, presume-se que a maioria dos direitos de voto resulta em controlo. Para suportar esta
presuncéo, e quando a SAG Gest ndo tem a maioria dos direitos de voto, ou direitos similares, em
uma Participada, a SAG Gest considera todos os factos e circunstancias relevantes ao avaliar se
tem o poder sobre uma Participada, incluindo:

e A existéncia, ou ndo, de acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto na
Participada

¢ Direitos que resultam de outros acordos contratuais

e Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da SAG Gest
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b)

<)

A SAG Gest reavalia se controla, ou ndo, uma Participada quando os factos e circunstancias
indicam que ocorreram alteragdes em um, ou mais, dos trés elementos de controlo.

As Demonstracdes Financeiras destas Entidades foram consolidadas utilizando o Método de
Consolidacao Integral.

As Entidades Subsidiarias sdo consolidadas com a aplicacdo do Método de Consolidacao Integral,
desde a data em que a SAG Gest obtém o controlo e até a data em que o controlo é perdido. As
Demonstracdes Financeiras destas Subsidiarias sao preparadas com referéncia ao mesmo periodo
que as Demonstracdes Financeiras da SAG Gest, com aplicacdo de principios contabilisticos
consistentes entre elas.

A alteracdo na percentagem de interesse nessas Subsidiarias, sem que ocorra perda de controlo,
€ reconhecida como uma transacdo de capital, nos termos da IFRS 10 — Demonstracdes
Financeiras Consolidadas.

Consolidacdo pelo Método da Equivaléncia Patrimonial

d)

A Autolombos, participada onde atualmente a SAG Gest tem influéncia significativa, foi consolidada
através da aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.

Interesses que Nao Controlam

e)

f)

a)

h)

O valor correspondente a participacao de terceiros é apresentado na Demonstrac@o da Situacéo
Patrimonial Consolidada e na Demonstracdo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral
Consolidado em Interesses que Ndo Controlam.

As perdas sao atribuidas aos Interesses que Nao Controlam, mesmo que tal resulte em que o valor
dos Interesses que Nao Controlam seja negativo.

Os Interesses que N&o Controlam representam os interesses de terceiros ndo relacionados com a
SAG Gest nas Subsidiérias Rolvia e Loures Automdéveis.

Os Interesses que N&o Controlam sdo valorizados pela propor¢cdo adquirida dos ativos liquidos
identificaveis.

As transacdes com Interesses que N&o Controlam que ndo resultem na perda do controle séo
reconhecidas como transacgdes de capital, isto €, como transacdes com 0s proprietarios, na sua
gualidade de proprietérios. A diferenca entre o Justo Valor de qualquer valor pago e a parcela
relevante adquirida do valor contabilistico dos Ativos liquidos da Subsidiaria é reconhecida nos
Capitais Proprios. Os ganhos ou perdas nas alienacdes para Interesses que Ndo Controlam
também sédo reconhecidos nos Capitais Proprios.

Efeitos de alteracdes de controlo

)

k)

Quando a SAG Gest deixa de ter controlo ou influéncia significativa numa Participada, qualquer
participacdo residual nos Capitais Préprios da Participada é reavaliada para o seu valor de
mercado, sendo as alteracdes reconhecidas na Demonstracdo dos Resultados e de Outro
Rendimento Integral Consolidado. O Justo Valor é o valor contabilistico inicial para efeitos de

subsequente tratamento contabilistico dessa participacdo como Ativo Financeiro.

Quando, em consequéncia da realizacdo de uma transacéo, a SAG Gest perde o controlo numa
Subsidiaria, sdo adotados os seguintes procedimentos:

e S3o0 desreconhecidos todos os Ativos (incluindo o “Goodwill”) e Passivos relativos a essa
Subsidiaria

e E desreconhecido o valor de quaisquer Interesses que N&o Controlam

e E reclassificado, para o resultado do ano, qualquer Ajustamento de Conversdo de Moeda
relativo a essa Subsidiaria que se encontre incluido no Capital Préprio Consolidado
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e E reconhecido o Justo Valor da considerag&o recebida, caso exista
e E reconhecido o Justo Valor do interesse retido

e Qualquer diferenca remanescente é reconhecida no resultado do ano em que ocorra a
transacéo

e S3o reclassificadas, para o resultado do ano, quaisquer outras rubricas relacionadas com a
Subsidiaria que tenham afetado o Resultado Integral

Processo de consolidacao

1)

Foram eliminados, no processo de consolidacdo, os saldos, e as transacfes realizadas (com os
correspondentes proveitos e custos) entre as Entidades incluidas no perimetro de consolidacao.

m) Os dividendos distribuidos entre Entidades incluidas na consolidacao séo eliminados, na proporgéo

do controlo atribuivel a SAG Gest.

Aquisicoes de negocios e “Goodwill”

n)

p)

a)

A SAG Gest adotou a IFRS 3 — Concentracfes de Atividades Empresariais, com efeitos a partir de
1 de janeiro de 2004 pelo que, a partir desta data, deixou de ser considerada a amortizacdo do
“Goodwill”. O valor do “Goodwill” passou a estar sujeito, numa base anual, e sempre que
necessério, a testes de imparidade.

A 31 de dezembro de 2018 foi reconhecida a imparidade total do Goodwill na Demonstracéo da
Situag&o Patrimonial Consolidada por se considerar incerta a recuperabilidade do respetivo valor
como divulgado na Nota 19 — Ativos Intangiveis — “Goodwill”.

A partir de 1 de janeiro de 2009, a SAG Gest adotou a IFRS 3 revista. As aquisi¢cdes de negdécios
sdo contabilizadas pelo método da compra, sendo o custo avaliado pelo agregado (i) do Justo Valor
na data da aquisicéo, (ii) da consideracéo paga e (iii) do valor de quaisquer Interesses que Nao
Controlam na adquirida.

Quando as aquisi¢cdes de negécios sdo concretizadas por fases, o Justo Valor na data de cada
compra dos interesses anteriormente adquiridos é reavaliado para o Justo Valor a data de cada
compra subsequente, sendo os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas no resultado do
ano.

Qualquer consideracdo contingente é avaliada pelo seu Justo Valor na data da compra. Qualquer
alteracdo subsequente deste Justo Valor que seja considerada como um Ativo, ou como um
Passivo, seré reconhecida de acordo com a IFRS 9 — Instrumentos Financeiros na Demonstragao
dos Resultados e de Outro Rendimento Integral Consolidado. Se essa contingéncia é considerada
como Capital Préprio, ndo deve ser reavaliada até que seja estabelecida como componente de
Capital Proprio.

As diferencas entre o valor contabilistico dos Investimentos Financeiros e os valores de aquisigcao
das Entidades objeto de consolidag&o séo reportados como segue:

e Nos casos em que o valor de aquisi¢cdo seja superior ao valor dos Capitais Préprios adquiridos,
em “Goodwill”, na rubrica Ativos Intangiveis

¢ Quando o valor de aquisicao for inferior ao valor dos Capitais Préprios adquiridos, as diferencas
apuradas afetam o Resultado Liquido do exercicio em que ocorra a aquisi¢cao
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Ajustamentos da primeira consolidacdo

r) As diferencas apuradas na data da primeira consolidacdo, efetuada em 1998, independentemente
da sua natureza (positiva ou negativa), foram reconhecidas diretamente no Capital Proprio
Consolidado, e encontram-se incluidas na rubrica de Resultados Transitados, como relatado na
Nota 31 — Instrumentos de Capital Préprio. Estas diferencas foram calculadas como segue:

Ajustamentos da

Empresa Valor Aquisicdo — VIS (P ATIES A ATRTECES Primeira
% Valor Consolidacéo

SIVA - Sociedade de Importag&o de Veiculos Automéweis, S.A. 301.468,5 100% 35.560,0 265.908,4
Soauto - Comércio de Automéweis, S.A. 6.443,0 100% 3.847,0 2.596,0
ROLPORTO - Comércio e IndUstria de Automéweis, S.A. 1.240,0 95% 1.289,5 (49,6)
LGA - Logistica Automéwel, S.A. 1.097,4 100% 1.384,3 (286,9)
Autoimpor - Sociedade Importadora de Automéweis, S.A. 249,4 100% (232,3) 481,7

310.498,2 41.848,6 268.649,7

2.5 Principais Politicas Contabilisticas

As Politicas Contabilisticas adotadas na preparagéo das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas séo
as que abaixo se descrevem.

Estas Politicas foram consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados, exceto quanto as que
resultam da adoc¢éo da IFRS 9 e da IFRS 15.

2.5.1 Reconhecimento dos Proveitos (Notas 5 e 37)
2.5.1.1 Rédito
a) Rédito de Contratos com Clientes

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transacdes realizadas
com clientes no decurso normal da atividade da sociedade. O Rédito é registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Na determinagcdo do valor do rédito, a sociedade avalia para cada transacdo as obrigacBes de
desempenho que assume perante os clientes, o pre¢co da transacdo a afetar a cada obrigacdo de
desempenho identificada na transacdo e a existéncia de condi¢cdes de preco variaveis que podem
originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a sociedade efetua a sua melhor
estimativa.

O rédito é reconhecido quando é transferido o controlo sobre o produto ou servigo para o cliente, ou
seja, no momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizacdo do produto ou
servigo e obter todos os beneficios econémicos remanescentes que Ihe estdo associados.

Atendendo a natureza do produto ou servigo que estd associado as obrigacdes de desempenho
assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em data especifica,

A politica de reconhecimento do rédito para as principais atividades desenvolvidas, sdo conforme
segue:

— Rédito venda de produtos (viaturas e pecas)

No caso das viaturas e pecas, o reconhecimento do rédito é registado com a transferéncia do controlo
do bem prometido aos clientes pelo valor da contraprestacao em que se espera receber em troca desse
bem. Estas transferéncias respeitam as atividades ordinarias da subsidiaria SIVA e do Retalho.
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- Viaturas em regime de “Buy-Back”

Nas transacBes onde o Grupo assume compromissos de recompra das viaturas (transacées com
clausulas de “Buy-Back”), sdo aplicados os principios constantes do IFRS 15 — Rédito, ndo sendo
reconhecido o rédito correspondente ao valor da contraprestacéo, pelo facto de se considerar que ndo
existiu a transferéncia de controlo do bem. A margem resultante da prestacdo do servico é
especializada linearmente, durante o periodo em que se mantém o compromisso (o “holding period”).

— Rédito prestagédo de servicos de reparacgao

O rédito é registado na demonstracao dos resultados e de outro rendimento integral consolidado
quando é transferido o controlo sobre o servigo para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o
cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizagcao do servigo e obter todos os beneficios econémicos
remanescentes que lhe estdo associados.

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017

O rédito da atividade era reconhecido quando os riscos e beneficios significativos resultantes da
propriedade do bem eram integralmente transferidos para o Comprador, quando pudessem ser
medidos com fiabilidade e quando era provavel que fluissem beneficios econdémicos para a Entidade.
O rédito era reconhecido liquido de quaisquer impostos e de descontos de caracter comercial. Assim,
os Proveitos da Atividade incluiam apenas os influxos brutos de beneficios econémicos recebidos e a
receber pela SAG Gest e pelas Entidades incluidas no perimetro de consolidagéo, por sua conta
prépria. Os valores cobrados por conta de terceiros, tais como impostos, nomeadamente o Imposto
Sobre Veiculos (ISV), ndo sdo beneficios econémicos que fluam para a SAG Gest ou para as Entidades
incluidas na consolidacéo, e ndo resultam em aumentos de Capital Proprio, pelo que séo excluidos dos
Proveitos da Atividade.

Rendimentos a Reconhecer — Faturacdo Antecipada

No caso das viaturas, o reconhecimento do Proveito da Atividade coincide, habitualmente, com a
transmissédo da propriedade da viatura, que ocorre, na maior parte dos casos, em simultaneo com
a emisséo da respetiva fatura de venda. Quando se verificam situagfes onde a entrega das viaturas
faturadas apenas tem lugar em momento posterior ao da emissdo da fatura, os correspondentes
Proveitos da Atividade apenas séo reconhecidos no momento da entrega da viatura ao Comprador.
O valor destes Proveitos da Atividade € reconhecido em Rendimentos a Reconhecer, durante o
periodo que decorrer entre a data da emisséo da fatura e a data da entrega da viatura, como se
encontra relatado na Nota 38 — Rendimentos a Reconhecer.

Transacdes em regime de “Buy-Back”

Nas transacdes onde, em simultdneo com a emisséo da fatura de venda, a Entidade Vendedora,
ou outra Entidade incluida no perimetro de consolidagao, assume compromissos de recompra dos
mesmos veiculos (transagdes com clausulas de “Buy-Back”), sdo aplicados os principios
constantes do IAS 18 — Rédito. Nao séo reconhecidos os Proveitos correspondentes aos valores
de faturacdo, nem quaisquer outros Custos ou Proveitos associados a este tipo de transacdes, que
séo especializados linearmente, durante o periodo em que se mantém estes compromissos o que,
geralmente, corresponde ao periodo de tempo que decorre entre a data de emissdo da fatura de
venda e a data em que o veiculo volta a ser adquirido (o “holding period”). O montante ja
reconhecido, através desta especializacao, até 31 de dezembro de 2018 encontra-se divulgado na
Nota 6 — Outros Ganhos Operacionais.

b) Juros

Os Proveitos relativos a Juros sao periodificados, de forma a serem reconhecidos no periodo a que
respeitem, independentemente de ter sido, ou ndo, emitido o respetivo documento de suporte.

60
SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta
Sede: Estrada de Alfragide, n°® 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Numero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64
Fax: 21 359 66 74



SAG

Solugdes Automével Globais

c) Dividendos

Estes Proveitos séo reconhecidos quando, em substancia, se constitui, na Entidade declarante, a
obrigacao de proceder a declaracao de Dividendos.

2.5.1.2 Especializacdo de Ganhos e de Gastos

Os Ganhos e os Gastos sdo reconhecidos no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes Ganhos e Gastos sdo
reconhecidos como Ativos ou Passivos, se qualificarem como tal.

2.5.2 Imposto Sobre o Rendimento (Nota 16)

O Imposto Sobre o Rendimento do periodo inclui o Imposto Corrente e o Imposto Diferido. O Imposto
Sobre 0 Rendimento é reconhecido na Demonstracdo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral
Consolidado, exceto quando esté relacionado com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
Capitais Proprios. O valor de Imposto Corrente a Pagar € determinado com base no Resultado Antes
de Imposto, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

A SAG Gest adota o procedimento de reconhecer Impostos Diferidos, de acordo com o estabelecido
nalAS 12 — Imposto sobre o Rendimento, como forma de especializar adequadamente os efeitos fiscais
das suas operagdes, e de excluir as distor¢des relacionadas com os critérios de natureza fiscal que
contrariam os efeitos econdmicos de determinadas transacoes.

Os Impostos Diferidos representam o valor do Imposto Sobre o Rendimento que incide sobre as
diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos Ativos e Passivos reportados e o correspondente
valor para efeitos fiscais.

Sao reconhecidos Impostos Diferidos Ativos em relacdo a prejuizos fiscais dedutiveis sempre que
existe razoavel seguranca de que serdo gerados lucros futuros que permitirdo a utilizacéo integral
destes prejuizos fiscais. Estes Impostos Diferidos Ativos séo revistos anualmente e reduzidos sempre
que deixe de ser provavel que possam ser utilizados os prejuizos fiscais que os originam.

Os Impostos Diferidos Passivos sé@o reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributaveis,
exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do “Goodwill”; ou ii) 0 reconhecimento inicial de
Ativos e de Passivos que ndo resultem de uma concentracdo de atividades empresariais e que, a data
da transacéo, ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, as diferencas temporarias
tributaveis relacionadas com Investimentos em Subsidiarias ndo devem ser consideradas na medida
em que: i) a SAG Gest tem capacidade para controlar o periodo da reversédo da diferenca temporéria;
e ii) é provavel que a diferenga temporéaria ndo reverta num futuro préximo.

O valor dos Impostos Diferidos é determinado através da aplicacdo das taxas fiscais (e leis) em vigor,
ou substancialmente em vigor, na data de reporte e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de
realizacdo do Imposto Diferido Ativo ou de liquidacdo do Imposto Diferido Passivo. De acordo com a
legislagdo em vigor em Portugal, foi considerado IRC a taxa basica de 21%. Nos casos onde uma
Entidade ndo apresente prejuizos fiscais, a taxa béasica de IRC é acrescida de Derrama Municipal, a
taxa de 1,5%. A taxa de imposto assim determinada (22,5%, quando nao sejam apurados prejuizos
fiscais, ou 21% caso a Entidade apresente resultados tributaveis negativos) é aplicada ao valor das
diferencas temporarias que originaram Impostos Diferidos Ativos ou Passivos.

O movimento ocorrido durante o exercicio, a estimativa do Imposto do exercicio, a decomposicao do
Imposto Corrente e a decomposi¢céo dos saldos de Impostos Diferidos estéo relatados na Nota 16 —
Imposto Sobre 0 Rendimento.

2.5.3 Ativos Fixos Tangiveis (Nota 18)
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Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se reconhecidos pelo custo de aquisicdo, que inclui todos os
custos associados com a sua aquisi¢do, deduzidos das correspondentes depreciagbes acumuladas e
de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas sobre o valor de custo, pelo método das quotas constantes, exceto no
caso referido abaixo, de forma a depreciar totalmente os bens até ao fim da sua vida util estimada,
sendo aplicadas as taxas anuais de depreciacéo relatadas no quadro seguinte.

%

Edificios e Outras Construgées 2,00

Equipamento Basico 25,00 a 31,25
Equipamento de Transporte 14,28 a 25,00
Ferramentas e Utensilios 20,00 a 33,33
Equipamento Administrativo 12,50 a 33,33
Outros Activos Fixos Tangiveis 20,00 a 33,33
|

Na Subsidiaria Globalrent, as deprecia¢des das viaturas afetas a atividade de “Rent-a-Car” (aluguer de
curta duragdo de viaturas sem condutor), que se encontram reconhecidas como Equipamento Basico,
sdo determinadas de forma a refletir, pelo método das quotas constantes, a perda que se estima que
venha a ocorrer no valor da viatura, durante o respetivo periodo de utilizac&o previsto.

As despesas decorrentes da reparacéo e manutencdo dos equipamentos sao reconhecidas como custo
no exercicio em que sao incorridas.

2.5.4 Ativos Intangiveis (Notas 19 e 20)

a)

b)

“Goodwill”

As diferencas de consolidagcdo positivas (“Goodwill’) representam o excesso entre o custo de
aquisicao e o Justo Valor dos Ativos e Passivos identificaveis (i) a data da aquisicdo ou (ii) a data
da alteragao de controlo que obrigue a alteragdo do método de consolidagéo. O “Goodwill” é alocado
as Unidades Geradoras de Caixa para realizagao dos testes de imparidade. O “Goodwill” ndo é
amortizado, sendo abatidas ao seu valor as respetivas perdas por imparidade, determinadas
anualmente, na data de reporte, ou sempre que sejam identificados indicios de uma eventual perda
de valor. Qualquer perda de valor (imparidade) é reconhecida no resultado do periodo, e ndo pode
ser revertida subsequentemente.

Os ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma Entidade/Unidade Geradora de Caixa sdo
calculados com inclusédo do respetivo “Goodwill”.

N

Quando haja lugar a reorganizacdo de negdcios, implicando a alteragdo da composicao das
Unidades Geradoras de Caixa a que tenha sido imputado o “Goodwill”, é efetuada a revisdo da
alocacdo do “Goodwill” as novas Unidades Geradoras de Caixa. A realocagéo é efetuada através
de uma abordagem de valor relativo das novas Unidades Geradores de Caixa que resultam da
reorganizacao.

Trespasses de Lojas

Os custos dos Trespasses de Lojas sdo reconhecidos durante o periodo de duracao do respetivo
contrato de arrendamento, sendo amortizados num periodo de 5 anos.

Para efeitos de testes de imparidade os Trespasses de Lojas séo alocados as Unidades Geradoras
de Caixa a que estdo associados.

Outros Ativos Intangiveis

Os Outros Ativos Intangiveis encontram-se valorizados pelo custo de aquisicdo. As amortizaces
sdo calculadas por duodécimos segundo o método das quotas constantes, utilizando taxas que
62
SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, SA - Sociedade Aberta
Sede: Estrada de Alfragide, n°® 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Numero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64
Fax: 21 359 66 74



SAG

Solugdes Automével Globais

permitam a completa amortizagdo destes ativos até ao termo da sua vida util. O “software” é
amortizado a uma taxa de 33,33%.

2.5.5 Investimentos em Associadas (Nota 21)

Sao consideradas Entidades Associadas aquelas onde a SAG Gest tem uma influéncia significativa,
geralmente associada a uma participacao de entre 20% e 50% dos direitos de voto, mas néo o controlo.

Os investimentos em associadas da SAG Gest encontram-se reconhecidos através da aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial. De acordo com este método, os Investimentos em associadas
sdo reconhecidos pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, ajustado pela percentagem detida pela
SAG Gest em eventuais alteragBes subsequentes que ocorram nos capitais préprios daquelas
Entidades. Caso sejam detetados indicios de imparidade, os Investimentos em Associadas séo sujeitos
a testes de imparidade.

O resultado do exercicio reflete a apropriacdo, pela SAG Gest, dos resultados das operacfes das
Entidades Associadas, na propor¢do da sua participacdo. Quando a quota-parte das perdas atribuiveis
as Entidades incluidas na consolidagéo é equivalente, ou excede o valor da participacéo financeira nas
Associadas, séo reconhecidas perdas adicionais, se a SAG Gest e/ou alguma das restantes Entidades
incluidas na consolidagédo tiverem assumido obrigagfes perante terceiros.

Os Dividendos reconhecidos no ano sdo deduzidos ao valor dos Investimentos em Associadas.

Quando a SAG Gest perde influéncia significativa numa Entidade Associada, o valor de Investimentos
em Associadas retido é reconhecido ao Justo Valor (com impacto no resultado do ano).

Os ganhos e perdas ndo realizados em transac¢des da SAG Gest, e/ou de alguma das restantes
Entidades incluidas na consolidacdo, com as Associadas s&o eliminados na proporcao do interesse
detido nas Associadas. As perdas néo realizadas também sao eliminadas, a menos que a transacao
proporcione evidéncia adicional de uma imparidade sobre o Ativo transferido.

As politicas contabilisticas das Associadas séo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir
que sado aplicadas de forma consistente com as adotadas pela SAG Gest e suas Participadas.

2.5.6 Propriedades de Investimento (Nota 22)

As Propriedades de Investimento respeitam a imoveis e terrenos detidos para auferir rendimento e/ou
valorizagdo do capital, ou ambos, e ndo para utilizagdo no decurso da atividade corrente dos negécios
(exploragéo, servicos prestados ou vendas).

As Propriedades de Investimento s&o reconhecidas ao Justo Valor, determinado de acordo com o
relatado na Nota 2.5.8 — Determinagéo do Justo Valor, refletindo as condi¢cdes de mercado no final do
periodo. As diferencas apuradas nas avaliagcdes sdo reconhecidas no exercicio em que ocorrem, na
Demonstracao dos Resultados e de Outro Rendimento Integral Consolidado, em Ganhos / (Perdas) em
Propriedades de Investimento.

Os custos incorridos (manutencdo, reparagcfdes, seguros e impostos sobre propriedades), e os
rendimentos e rendas obtidos com Propriedades de Investimento sdo reconhecidos na Demonstracao
dos Resultados e de Outro Rendimento Integral Consolidado do exercicio a que se referem.

2.5.7 Inventéarios e Imparidades em Inventarios (Nota 23)

Os Inventarios encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢cdo ou ao valor realizavel liquido, dos dois
0 mais baixo. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda esperado, deduzido dos custos
de comercializagéao.
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O valor de custo de aquisicdo é determinado da seguinte forma:

e Viaturas Novas — sdo valorizadas ou custo ou ao valor realizavel liquido, se este for inferior ao
valor de aquisi¢do. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversao
e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢éo atuais. Os
custos de compra dos inventarios incluem o preco de compra, direitos de importacdo e outros
impostos (que ndo sejam 0s posteriormente recuperaveis das entidades fiscais pela entidade) e
custos de transporte, manuseamento e outros custos diretamente atribuiveis a aquisi¢céo de bens
acabados, materiais e servicos. Descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes
séo deduzidos na determinacdo dos custos de compra.

e Viaturas Usadas — quando as viaturas reconhecidas em Inventarios sdo resultantes de retomas,
encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, que é determinado na avaliacdo efetuada no
momento da retoma. O valor é ajustado sempre que hajam indicios de imparidade face ao valor
realizavel liquido

e Viaturas em regime de “Buy-Back” — sempre que os contratos subjacentes tenham periodos
inferiores a 12 meses, o valor de custo reconhecido corresponde ao valor de aquisicdo acordado
para o momento da recompra, deduzido de eventuais perdas por imparidade

e Pecgas e restantes mercadorias — sdo valorizadas pelo custo de aquisicdo e outras despesas
incorridas até a respetiva entrada em armazém. Descontos comerciais, abatimentos e outros itens
semelhantes sdo deduzidos na determinacdo dos custos de compra. As saidas sdo valorizadas
pelo custo médio ponderado.

O valor de eventuais Imparidades em Inventarios de Pecas é determinado com base na rotacdo das
existéncias, por tipo de material, calculada a partir dos movimentos registados nos ultimos 24 meses.
Este critério é aplicado de forma consistente.

2.5.8 Determinac¢do do Justo Valor

Algumas politicas e divulgac¢des aplicadas pela SAG Gest requerem a determinagéo do Justo Valor de
Ativos e Passivos Financeiros e ndo Financeiros.

O Justo Valor corresponde ao montante que seria recebido pela venda de um Ativo ou pago para
transferir um Passivo numa transacéo regular, entre participantes do mercado, na data de valorizacao.

Para determinar o Justo Valor de um Ativo ou de um Passivo a SAG Gest utiliza dados observaveis de
mercado, sempre que disponiveis. O Justo Valor é classificado nos varios niveis de uma hierarquia
baseada em informacgdes (“inputs”) utilizadas nas técnicas de avaliacdo, como segue:

e Nivel 1: precos cotados, ndo ajustados, praticados em mercados ativos para Ativos e Passivos
idénticos

¢ Nivel 2: “Inputs” que séo observaveis, direta ou indiretamente para os Ativos ou Passivos
¢ Nivel 3: “Inputs” baseados em dados nédo observaveis

O Justo Valor ndo é determinado com base em cota¢des de mercado ativo, mas sim com recurso
a modelos de avaliagdo, cujos principais “inputs” ndo sdo observaveis no mercado. Incluem-se
neste nivel as Propriedades de Investimento, que s&o avaliadas por peritos externos
independentes.

2.5.9 Ativos Financeiros (para além de Investimentos Financeiros)

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018:
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Reconhecimento

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transacéo, ou
seja, na data em que a SAG GEST se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Classificacéo

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negécio seguido pela SAG GEST na
gestdo dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriacdo de variacdes de justo
valor) e os termos contratuais dos fluxos de caixa a receber.

Alteracdes a classificacdo dos ativos financeiros s6 podem ser efetuadas quando o modelo de negécio
seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral,
que constituem instrumentos de capital proprio, os quais nunca poderdo ser reclassificados para outra
categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuragéo:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros e cujo modelo de negécio seguido pela gestdo é o do
recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

Incluem-se nesta categoria, as seguintes rubricas: Devedores e Outros Ativos Clientes, Devedores e
Outros Ativos Entidades Relacionadas, Devedores e Outros Ativos Outros, Acréscimos de
Rendimentos, Depositos a Prazo e Caixa e Equivalentes de Caixa.

(ii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir
ativos financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigacdo contratual de entregar fluxos
de caixa) ou instrumentos de capital préprio (interesse residual numa entidade);

a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que
correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o modelo de negécio
seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua
venda;

b. Quando se trate de instrumentos de capital préprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse
detido em entidades sobre as quais a SAG GEST nao exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia
significativa, e que a SAG GEST optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial
designar ao justo valor através do outro rendimento integral,

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que nao cumprem com 0s
critérios de classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que ndo foram
designados ao justo valor através de outro rendimento integral.

Incluem-se nesta categoria, as seguintes rubricas: Devedores e Outros Ativos Clientes (Factoring).

A 31 de Dezembro de 2018, a classificacdo dos Ativos Financeiros da SAG GEST por categoria
encontra-se na Nota 40.

A 31 de dezembro de 2018, a SAG GEST detém instrumentos de divida, os quais séo classificados
como ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

Mensuracéo

A SAG GEST mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de
transacéo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que nao
sdo mensurados ao justo valor através dos resultados. Os custos de transac¢éo de ativos financeiros ao
justo valor através dos resultados séo registados em resultados do exercicio quando incorridos.
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Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o
método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes
ativos financeiros sao incluidos em “Juros obtidos de ativos ao custo amortizado”, nos rendimentos
financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de divida sdo mensurados subsequentemente ao justo valor com as variagcbes de justo valor
reconhecidas por contrapartida de outro rendimento integral, a excecao das variacdes respeitantes ao
reconhecimento de imparidades, rendimentos de juros e ganhos/(perdas) por diferencas cambiais, as
guais sdo reconhecidas em resultados do exercicio. Os ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral estéo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem instrumentos
de capital préprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo
as variagOes de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital préprio, ndo
havendo lugar a reclassificacdo futura mesmo ap6s o desreconhecimento do investimento. Os
dividendos obtidos destes investimentos séo reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio,
na data em que sao atribuidos.

Perdas por imparidade

A SAG GEST avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos
financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor
através de outro rendimento integral.

A metodologia de imparidade aplicada tem em consideracéo o perfil de risco de crédito dos devedores,
sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas de Devedores e Outros Ativos — Clientes, Devedores
e Outros Ativos — Entidades Relacionadas, Devedores e Outros Ativos - Outros e aos Acréscimos de
rendimentos, a SAG GEST aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a
qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a

receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de
incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte
do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos
seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o saldo a
receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber € imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade
de pagar, a probabilidade de incumprimento € proxima de 0% e por isso a imparidade é considerada
igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o
risco de crédito da entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses,
entdo a SAG GEST apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa
que se vencem nos proximos 12 meses.

Para todas as outras situa¢cfes e naturezas de saldos a receber, a SAG GEST aplica a abordagem
geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do
risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se nao tiver existido um aumento do
risco de crédito a SAG GEST calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas
esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, a SAG GEST
calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os
fluxos contratuais até & maturidade do ativo.

A SAG GEST avalia de modo prospetivo as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos ao
custo amortizado. A metodologia de imparidade aplicada depende se ocorreu ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito.
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Desreconhecimento de ativos financeiros

A SAG GEST desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais
aos fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

Politicas contabilisticas adotadas até 31 de dezembro de 2017:
Classificacéo

Os Ativos financeiros que néo estejam incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” podem ser
classificados como:

a) Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

b) Investimentos detidos até & maturidade — incluem os ativos financeiros nédo derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a entidade tem intencéo e capacidade de
manter até a maturidade;

a) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados
detidos para negociagéo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de
resultados a data do reconhecimento inicial;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo derivados que séo
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se
enquadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se
houver intengdo de alienar nos 12 meses seguintes a data de reporte.

A 31 de dezembro de 2017, a SAG GEST apenas detinha ativos financeiros classificados como
empréstimos e contas a receber e como caixa e equivalentes de caixa. Os empréstimos e contas a
receber sdo apresentados nas rubricas Devedores e Outros Ativos Clientes, Devedores e Outros Ativos
Entidades Relacionadas e Devedores e Outros Ativos Outros.

Imparidade

A SAG GEST avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para
o0s ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, a SAG GEST reconhece uma perda por imparidade na demonstracao
dos resultados e de outro rendimento integral, na rubrica de Imparidades em Devedores e Outros
Ativos.

Desreconhecimento

A SAG GEST desreconhece ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos
fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

2.5.10 Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 30)

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios, depositos a prazo e outras aplicagcdes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Os descobertos bancarios sdo apresentados na demonstracao da posicdo financeira consolidada, no
passivo corrente, na rubrica Empréstimos, e sdo considerados na elaboracdo da demonstracdo dos
fluxos de caixa consolidada, como caixa e equivalentes de caixa.
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2.5.11 Instrumentos de Capital Préprio (Nota 31)

Os Instrumentos de Capital Préprio sdo classificados de acordo com a sua substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumam. Os Instrumentos de Capital Proprio emitidos pelas
Entidades incluidas na consolidacdo sdo reconhecidos pelo valor recebido, liquido dos custos
suportados com a sua emissao.

e As Acles Préprias adquiridas sao valorizadas pelo seu preco de aquisicdo e reconhecidas como
uma reducdo do Capital Proprio. Quando estas Acdes sdo alienadas, o montante recebido,
deduzido de eventuais custos diretos de transacdo e do respetivo imposto, € reconhecido
diretamente em Capital Proprio.

Os detentores de Agdes Ordinarias tém direito a receber Dividendos conforme deliberagcdo da
Assembleia Geral e tém direito a um voto por cada Acdo detida, ndo existindo Agbes Preferenciais.
Os direitos relativos as Ac¢bes Proprias que se encontram em carteira na SAG Gest e has suas
Participadas encontram-se suspensos até essas A¢des serem de novo colocadas no mercado.

O valor das Ac¢des Proprias em carteira é apresentado como Ac¢bes Préprias até a data em que
estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando as A¢8es Préprias sdo subsequentemente
vendidas ou reemitidas, o montante recebido é novamente incluido nos Capitais Préprios atribuiveis
aos Acionistas.

e Os Dividendos a pagar sdo reconhecidos como um passivo nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas no exercicio em que os Acionistas aprovem a sua distribuicdo, até que seja efetuado
0 respetivo pagamento.

2.5.12 Passivos Financeiros

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:
a) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e
b) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas
“Empréstimos” e “Credores e Outros Passivos”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo
valor liquido dos custos de transacdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de
acordo com a taxa de juro efetiva. A 31 de dezembro de 2018, o Grupo apenas tem reconhecidos
passivos classificados como Passivos Financeiros ao Custo Amortizado.

i) Empréstimos (Nota 33)

Os Empréstimos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transacao
incorridos. Os empréstimos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a
diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida ha demonstracdo dos resultados e do
outro rendimento integral consolidada ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa
de juro efetiva.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a SAG Gest possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato
financeiro, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

i) Credores e Outros Passivos (Notas 34 e 35)
Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que a Empresa adquiriu,
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no decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos
correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de
Fornecedores serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu
reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica Fornecedores sdo mensurados ao custo
amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.

A 31 de dezembro de 2018, a SAG Gest apenas tem reconhecidos passivos classificados como
“Passivos financeiros ao custo amortizado”.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro ou parte dele, da Demonstracdo da Situagdo Patrimonial
apenas quando a obrigacdo especificada no contrato for satisfeita, cancelada ou expirada.

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:
c) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e
d) Outros passivos financeiros.

A categoria Outros passivos financeiros inclui os passivos apresentados nas rubricas Empréstimos
obtidos” e Credores e Outros Passivos. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e
subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacfes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

A 31 de dezembro de 2017, a SAG Gest apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Outros
passivos financeiros”.

2.5.13 Ativos e Passivos Contingentes (Nota 41)

Os Ativos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas, e
apenas séo divulgados quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os Passivos Contingentes n&o séo reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas, sendo
divulgados nas Notas as Demonstra¢gfes Financeiras Consolidadas, a menos que a possibilidade de
uma saida de fundos seja remota, caso em que ndo sao objeto de divulgacéo.

2.5.14 Eventos Subsequentes (Nota 42)

Os eventos que ocorram apés a data de reporte que proporcionem informacdo adicional sobre as
condicdes que existiam a data de reporte séo refletidos nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

Os eventos ocorridos apés a data de reporte que proporcionem informacéo sobre as condices que se
verifiqguem apos a data de reporte sdo divulgados nas Notas as Demonstragbes Financeiras
Consolidadas, se materiais.

2.5.15 Imparidade de Ativos

2.5.15.1 Imparidade de Ativos N&o Financeiros

69
SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta
Sede: Estrada de Alfragide, n°® 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Numero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64
Fax: 21 359 66 74



SAG

Solugdes Automével Globais

A SAG Gest avalia, em cada data de reporte, a existéncia de indicios de os seus Ativos Fixos Tangiveis
e Intangiveis se encontrarem em situacao de imparidade. Sempre que estes se verificam, ou quando
as IFRS requerem a realizacao de testes de imparidade, a SAG Gest estimava o valor recuperavel do
Ativo em questédo, que corresponde ao mais alto do valor realizavel do Ativo, deduzido de eventuais
custos de venda, ou ao seu valor de uso. Caso se verifigue uma situacédo de imparidade, o valor do
Ativo é reduzido por forma a refletir o seu valor recuperavel.

Os Ativos ndo Financeiros, com excecdo do “Goodwill”, onde tenham sido reconhecidas perdas por
imparidade, eram avaliados, em cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por
imparidade reconhecidas.

Quando havia lugar ao reconhecimento de uma perda por imparidade ou a sua reversdo, a
depreciacdo/amortizacdo dos respetivos Ativos era recalculada prospectivamente de acordo com o
valor recuperavel, ajustado pela imparidade reconhecida.

2.5.15.2 Imparidade de Ativos Financeiros

ApoOs 1 de janeiro de 2018, a IFRS 9 — Instrumentos Financeiros estabelece um novo modelo de
imparidade baseado em “perdas esperadas” que substitui o anterior modelo baseado em “perdas
incorridas”, previsto na IAS 39. Assim a SAG Gest reconhece perdas por imparidade antes de existir
evidéncia objetiva de perda de valor decorrente de um evento passado. A IFRS 9 determina o
reconhecimento de perdas por imparidade em instrumentos financeiros detidos cuja mensuragéo seja
ao custo amortizado ou ao justo valor por outro rendimento integral, tais como devedores e Outros
Ativos, Caixa e Equivalentes de Caixa, entre outros

Politicas contabilisticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2018

A determinacéo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas significativas. Ao calcular
esta estimativa, a Administracdo avalia, de entre outros fatores, a duragdo e extensdo das
circunstancias de acordo com os quais o valor recuperavel destes ativos podera ser inferior ao seu
valor contabilistico. Os saldos de “Empréstimos concedidos a entidades relacionadas”, “Clientes” e
“Outros devedores” s&do avaliados para fatores como o histérico de incumprimento, condi¢des atuais de
mercado, e ainda informagédo prospetiva estimada por referéncia ao final de cada periodo de reporte,
enquanto elementos de avaliacdo mais criticos para efeitos de analise das perdas de crédito estimadas

Politicas contabilisticas adotadas até 31 de dezembro de 2017

A determinacéo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas significativas. Ao calcular
esta estimativa, a Administracdo avalia, de entre outros fatores, a duracdo e extensdo das
circunstancias nas quais o valor recuperavel destes ativos é inferior ao seu custo. Os saldos de
“Empréstimos concedidos a entidades relacionadas”, “Clientes”, e “Outros devedores” foram avaliados
para fatores como a frequéncia de incumprimento, recuperacdo de imparidades anteriormente
reconhecidas, e situacao financeira do devedor, enquanto elementos de avaliacdo mais criticos para

efeitos de andlise de imparidade.

A andlise da antiguidade de saldos de Devedores e Outros Ativos - Clientes e Devedores e Outros
Ativos - Outros encontram-se divulgados nas Notas 24 e 26 respetivamente.

2.5.16 Locagbes Operacionais e Financeiras

Sao classificadas como Locag¢des Operacionais as locacdes onde uma parte significativa dos riscos e
beneficios da propriedade do bem locado é detida pelo Locador. Os pagamentos efetuados nas
Locacgdes Operacionais sdo reconhecidos em resultados, pelo método das quotas constantes durante
0 periodo de locacéo, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do Locador.

70
SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta
Sede: Estrada de Alfragide, n°® 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Numero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64
Fax: 21 359 66 74



SAG

Solugdes Automével Globais

Os Ativos Fixos Tangiveis adquiridos ao abrigo de contratos de Locacédo Financeira, ou de outros
instrumentos contratuais que, na sua substancia, configurem alugueres de natureza financeira, sdo
reconhecidos como alugueres financeiros (“financial leases”), de acordo com a IAS 17 — Locag0es.

Nestes termos, é reconhecido, por um lado, o valor dos Ativos Fixos Tangiveis adquiridos, deduzido
das respetivas depreciacdes acumuladas e, por outro, o valor das dividas pendentes de liquidacéo,
calculado ao Custo Amortizado, de acordo com o Método da Taxa de Juro Efetiva. Os juros incluidos
nas rendas e as depreciacdes sao reconhecidos como custos no exercicio a que respeitam.

Os Ativos locados a terceiros em regime de Locacéo Operacional séo considerados como Ativos Fixos
Tangiveis na Demonstracdo da Situacdo Patrimonial Consolidada. Estes itens sdo depreciados ao
longo da sua vida util estimada. Os rendimentos de rendas (liquidos de quaisquer incentivos concedidos
ao Locatario) sdo reconhecidos linearmente durante o termo da locagéo.

2.5.17 TransacOes e Saldos em moeda estrangeira
a) Moeda funcional

A moeda funcional e de apresenta¢édo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas da SAG Gest,
assim como das suas Subsidiarias, Participadas e Associadas, é o Euro.

b) Reconhecimento de transacdes denominadas em moeda estrangeira

As operacdes denominadas em moeda estrangeira (fora da zona Euro) s&o reconhecidas utilizando,
na conversao para Euros, a taxa cAmbio em vigor na data da transacdo. Os valores a receber e a
pagar em moeda estrangeira estao expressos em Euros utilizando as taxas de cambio em vigor na
data de reporte.

c) Ativos e Passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira

Os Ativos e Passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira, e reconhecidos ao Justo
Valor sdo convertidos para a moeda funcional de cada Subsidiaria ou Participada utilizando a taxa
de cambio em vigor na data da determinag&o do respetivo Justo Valor. Subsequentemente, e em
cada data de reporte, aqueles valores sédo reconvertidos para a moeda funcional da SAG Gest,
aplicando a taxa de cambio em vigor na data de reporte.

d) Diferencas de cAmbio

Todas as diferencas de cambio que s&o apuradas em consequéncia da aplicacdo destes
procedimentos séo reconhecidas como Custos ou Proveitos do exercicio.

As diferencas de cambio apuradas nos saldos entre Entidades incluidas na consolidagdo sao
reconhecidas como rendimentos ou gastos do periodo nas Demonstracbes Financeiras
Consolidadas, a menos que esses saldos sejam considerados como parte do investimento liquido
numa Subsidiéria estrangeira. Neste caso, as referidas diferencas de cAmbio sdo reconhecidas nos
Capitais Proprios.

2.5.18 Resultado Liquido por Acéo

Na Demonstracdo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral Consolidados é apresentado o
Resultado Liquido Basico por Acdo e o Resultado Liquido Diluido por Acdo referente a operacdes
continuadas e, se aplicavel, a operag6es descontinuadas.

O Resultado Béasico por Acdo é calculado dividindo (i) os lucros e perdas do periodo atribuiveis aos
titulares de A¢des Ordinarias da SAG Gest (ii) pelo nimero médio ponderado de Ac¢des Ordinarias em
circulagcao durante o periodo.
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Para fins de céalculo do Resultado Diluido por Acéo, os lucros e perdas do periodo atribuiveis aos
titulares de Ac¢des Ordinarias da SAG Gest sao ajustados (i) pelos Dividendos preferenciais, (ii) pelas
diferencas resultantes da liquidacdo de AcBes Preferenciais e (iii) por outros efeitos semelhantes. O
namero médio ponderado de Ac¢des em circulacdo deve ser ajustado pelos acontecimentos que nao
sejam a conversao de potenciais A¢des Ordinarias que tenham alterado o nimero de Ac¢des Ordinarias
em circulacdo sem a correspondente alteracao nos recursos, para refletir os efeitos de todas as Acdes
Ordinarias potenciais diluiveis.

Diluicdo é uma reducdo no Lucro por Acdo ou um aumento no Prejuizo por Acdo que resulte da
suposicdo (i) que sejam convertidos instrumentos convertiveis, (i) que sejam exercidas opg¢des ou
prémios de subscrigdo ou (iii) que sejam emitidas A¢Bes Ordinarias quando da satisfagdo de certas
condicdes.

Quando se verifica que o Resultado Basico por Acdo e o Resultado Diluido por A¢do s&o iguais, 0s
respetivos valores séo apresentados numa soé linha na Demonstragdo dos Resultados e de Outro
Rendimento Integral Consolidado.

2.5.19 Relato por Segmentos

Os Segmentos Operacionais sao reportados consistentemente com o reporte interno que é produzido
e disponibilizado aos Orgéo de Gestdo, nomeadamente ao Conselho de Administracdo. Com base
nesse reporte os Orgdos de Gest&o avaliam o desempenho de cada Segmento e procedem & alocacio
dos recursos disponiveis.

2.5.20 Ativos ndo Correntes (ou grupos para alienacéo) Detidos para Venda (Nota 4)

Os Ativos Nao Correntes (ou grupos para alienacdo) séo classificados como Ativos N&do Correntes
Detidos para Venda quando o seu valor contabilistico venha a ser principalmente recuperado através
de uma transa¢do de venda, ou através de uma distribuicdo aos Acionistas, em vez de seu uso
continuado nas atividades.

Os Ativos Nao Correntes Detidos para Venda podem-se referir a um Ativo separado (por exemplo:
Ativos Tangiveis, ou Investimento numa Subsidiaria, com perda de controlo), ou a um grupo para
alienacao que inclui Ativos e Passivos (por exemplo: negdcios para venda).

Para que um Ativo Nao Corrente ou grupo para alienacao seja classificado como detido para venda, €
necessario que se encontre em condi¢cdes de venda imediata, e que a transacdo seja altamente
provavel. A operacdo de venda é considerada provavel quando a Administracdo se compromete em
prosseguir com a venda, definindo um intervalo de preco adequado e procurando ativamente um
possivel comprador, para que a operacao de venda possa ser concluida dentro de um periodo de 12
meses.

Os Ativos N&o Correntes Detidos para Venda séo valorizados ao menor entre o valor contabilistico e o
justo valor menos os custos de venda, a partir da data de classificacdo como detidos para venda. Os
Ativos com vida util definida deixam de ser depreciados / amortizados a partir da data em que sao
classificados como detidos para venda, até a data em que a transacdo de venda ocorra, ou que a
transacgéao deixe de ser provavel.

Quando, devido a alteracdes de circunstancias, os Ativos Nao Correntes, e/ou grupos para alienacao
deixam de cumprir as condi¢cdes para serem classificados como detidos para venda seréo
reclassificados de acordo com a natureza subjacente dos Ativos e serdo valorizados pelo menor entre
(i) o valor contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado por
quaisquer gastos de depreciacdo / amortizacdo, ou valores de reavaliacdo que teriam sido
reconhecidos, caso esses Ativos néo tivessem sido classificados como detidos para venda, e (ii) os
valores recuperaveis dos itens na data em que sao reclassificadas de acordo com a sua natureza
subjacente. Estes ajustamentos seréo reconhecidos nos resultados do exercicio.
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2.6 Julgamentos da Gestéo

Na preparacao das Demonstracfes Financeiras Consolidadas de acordo com as IFRS, o Conselho de
Administracao utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas e os montantes
reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
de eventos passados e em outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros
considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas, ou resultado de
uma informacdo ou experiéncia adquiridas. Os julgamentos mais significativos refletidos nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas sédo como segue:

a) Continuidade das operacfes

Tal como divulgado nas Demonstracfes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, apesar do processo de reestruturacédo concluido pela SAG Gest em dezembro de
2015 com os seus principais bancos |he ter permitido o reequilibrio da sua estrutura financeira
consolidada e criado condi¢cbes para a continuidade das operacdes da Sag Gest e das suas
participadas (em conjunto o “Grupo SAG”), no final do exercicio de 2017, com a deterioragdo das
condi¢des do negdcio a situacao financeira do Grupo SAG, agravando assim o risco de liquidez do
Grupo e a sua rentabilidade operacional e financeira.

Na sequéncia dos eventos mencionados acima, no inicio de 2018, e com o objetivo de permitir a
continuidade das operacdes do Grupo SAG, o Conselho de Administracdo da SAG Gest
comecou desenvolver, em conjunto com as Marcas representadas, pela subsidiaria SIVA, um plano
de reposicionamento do seu negdécio de forma a inverter a situacdo e garantir a sustentabilidade de
todo o Grupo e em consequéncia o seu acesso as fontes de financiamento necessarias para a sua
atividade pelo que as demonstragdes financeiras de 2017, da SAG Gest e das suas participadas, foram
preparadas com base no principio da continuidade das operag¢des, por ser convic¢do do Conselho de
Administrac@o que as negociac¢des se iriam, concluir com sucesso.

Adicionalmente, e como resposta a situagdo em que o Grupo se encontra, a Administracéo tem vindo
a desenvolver diariamente uma gestao criteriosa no que respeita a sua atividade operacional, focada
nos seus fluxos de caixa, tendo ajustado os planos de compras com as diversas marcas do Grupo VW,
reduzindo o volume de encomendas e solicitado a redugcédo dos prazos de recebimento dos apoios
comerciais das Marcas. Ainda assim, o Grupo apresenta, a 31 de dezembro de 2018, Capitais Proprios
negativos.

Apesar da complexidade do processo negocial com os diversos “stakeholders”, incluindo as Marcas
representadas pela subsidiaria SIVA, as Instituicdes financeiras que participam nos financiamentos e
garantias que o Grupo SAG dispde e entidades do Grupo VW, foi possivel estabelecer acordos que
permitem garantir a continuidade das operacdes. E convicgédo do Conselho de Administraco que as
condicdes suspensivas do acordo, conforme descrito abaixo ndo ocorreréo.

O acordo estabelecido entre a SAG Gest, a Porsche Holdings (Sociedade pertencente ao Grupo VW)
com sede em Salzburg, o Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco BPI, S.A., a Caixa Geral de
Depdsitos, S.A. e o Novo Banco, S.A tem em vista a alienacdo a PHS do negécio automdével da SAG,
constituido pelas seguintes sociedades do grupo:

a) AAO00 — Sociedade de Formacao Profissional e Consultoria Técnica, S.A.;
b) Globalrent — Sociedade Portuguesa de Rent-A-Car, Unipessoal, Lda.;

c) SIVA Servicos — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A.;

d) SIVA - Sociedade de Importagdo de Veiculos Automoveis,S.A.;

e) Soauto SGPS, S.A.
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Como parte desta negociacdo e do acordo com a PHS, e de forma a permitir a concretizacdo, com
sucesso, da transacdo contemplada e como sua condicdo (i) os Bancos acordaram apoiar a
apresentacao pela SAG e pela SIVA a processos especiais de revitalizacdo — “PER” e (ii) o Volkswagen
Finance Belgium, S.A., a Audi Aktiengesellschaft, a Skoda Auto A.S. e a Volkswagen
Acktiengesellschaft acordaram também disponibilizar apoio financeiro as Sociedades, sujeito a
conclusdo, com sucesso da Transacao (tal como a seguir descrita).

A conclusdo da Transacédo ocorrera apos:

a) Aaprovacéo incondicional da Transacéo pela Comisséo Europeia e, se aplicavel, outras autoridades
nacionais de concorréncia competentes;

b) A concluséo, com sucesso, da oferta publica de aquisicdo voluntaria, nos termos preliminarmente
anunciada hoje, para aquisicdo de todas as ac¢des da SAG (a “Oferta Publica”) ndo detidas pelo
oferente e por pessoas que com ele se encontrem numa das situacdes do artigo 20.° tal como
identificadas (“Partes Concertadas”) (salvo no que respeita as acdes proprias detidas pela SAG que
estardo incluidas no objeto da Oferta Publica), nos termos detalhados no anuncio preliminar hoje
divulgado e de acordo com o qual o sucesso da Oferta publica dependera da aquisi¢éo pelo Oferente
e pelas Partes Concertadas de, pelo menos, noventa por cento do capital social e dos direitos de
voto da SAG;

c) A perda de qualidade de sociedade aberta apés a conclusdo, com sucesso, da Oferta Publica, ao
abrigo da alinea a) do numero 1 do artigo 27.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, desde que
verificadas todas as condicdes ai previstas;

d) Apos a perda de qualidade de sociedade aberta, o langamento e conclusdo do processo previsto no
artigo 490.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, com vista a aquisi¢cao potestativa de todas as
acbes da SAG ndo detidas pela SGC e sociedades por si dominadas;

e) A venda pela SAG Gest a SIVA das participagdes sociais representativas da totalidade do capital
social da SIVA Servicos, da Globalrent e da AAQO;

f) A homologacéo judicial, transitada em julgado, do PER da SAG (tal como definido e melhor descrito
a sequir)

g) A homologacéo judicial, transitada em julgado, do PER da SIVA (tal como definido e melhor descrito
a seqguir)

h) O registo final e definitivo das fusGes por incorporacéo da Autoimpor na LGA e desta na SAG.

A Transacéo fica ainda sujeita a um conjunto de condi¢cbes mais diretamente relacionadas com a
atividade das Sociedades até ao fecho da Transagédo. Ainda no ambito do acordo a SAG compromete-
se pelo prazo de dois anos a ndo exercer a atividade a alienar com excecéo da desenvolvida pela
Autolombos.

Devida a estrutura de endividamento das sociedades que se encontram no Perimetro de Transagédo o
preco de compra foi fixado em EUR 1 (um euro). A contrapartida poder& ser objeto de ajustamentos
adicionais, se existente, nos termos acordados nos documentos da transacdo, 0s quais assumirdo a
forma de perdéo adicional de divida no &mbito do PER da SIVA.

De acordo com o acordo extrajudicial de recuperacéo apresentado para homologa¢do no ambito do
PER da SAG:

a) os créditos subordinados da SIVA e de outras sociedades do grupo sobre a SAG, no montante
total de EUR 253,1 milhdes, serdo integralmente extintos por remissao;

b) os créditos dos Bancos sobre a SAG serdo parcialmente extintos, por remissao no montante
de Eur 15,9 milhdes;

c) os créditos remanescentes dos Bancos sobre a SAG apés a referida remissdo serdo
reembolsados, sujeito a clausulas de regresso de melhor fortuna ou de remissao adicional, em
funcdo do desempenho econdémico e financeiro da SAG;
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d) apés a conclusdo da Transacdo, a atividade principal da SAG consistira na gestdo do
investimento atual do Imocar.

De acordo com o acordo extrajudicial de recuperacéo apresentado para homologacdo no ambito do
PER da SIVA:

a) os Bancos assegurarao até 31 de dezembro de 2019 garantias bancarias para garantir a
importacao de viaturas e pecas pela SIVA,;

b) os créditos dos Bancos sobre a SIVA serdo parcialmente extintos, por remissao, no montante
Eur 100 milhdes, acrescido no montante necessario para que a situacao liquida da SIVA nao
seja negativa, sendo esse montante determinado na data do fecho da Transacao;

¢) do montante dos créditos remanescentes dos Bancos sobre a SIVA apés a referida remissao,
parte sera reembolsado em fung&o da néo verificacdo de determinadas contingéncias ao abrigo
do CCV da SIVA e da Soauto SGPS, S.A., sendo o restante reembolsado pela SIVA na data
do fecho da Transacéo.

Espera-se que a Transacado seja concluida o mais tardar até 30 de setembro de 2019.

Com a concluséo (i) das fusBes da Autoimpor na LGA e desta na SAG, (ii) da Transac&o e (iii) do PER
da SAG, a SAG passara a deter (i) participacdes representativas de 40 (quarenta) por cento do capital
social da Autolombos — Sociedade de Automoveis, Lda., (i) acdes representativas de 100 (cem) por
cento do capital social da SIVA Defleet — Comércio de Automadveis, S.A., € (iii) a totalidade das unidades
de participagdo do IMOCAR - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (“Unidades de Participagéo
IMOCAR ”), um fundo imobiliario fechado gerido pela NORFIN — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrios, S.A, em que todas as Unidades de Participacdo continuardo empenhadas
aos Bancos em garantia do reembolso de capital, e pagamento de juros, custos e despesas
relacionadas com a divida da SAG aos Bancos, ap6s homologacéo final do PER da SAG e concluséo
da Transag&o.

Pelo exposto acima, as Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com o
principio da continuidade

b) Estimativa de Imposto Diferido

O valor dos impostos diferidos é calculado pelo método da responsabilidade a data de relato, com base
nas diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos reconhecidos nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas e as respetivas bases de tributagéo.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros
fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas. Deste modo, altera¢cfes
na legislacao fiscal ou na sua interpretacédo por parte das autoridades competentes podem ter impacto
no valor dos impostos diferidos, assim como o desempenho das vérias Entidades incluidas no perimetro
de consolidagéo.

Para a determinacao do valor dos impostos diferidos € utilizada a taxa que devera estar em vigor no
exercicio em que as diferencas temporarias serao revertidas.

¢) Valorizacdo e vida util de Ativos Intangiveis

A SAG Gest utilizou diversos pressupostos ha estimativa dos fluxos de caixa futuros provenientes dos
Ativos Intangiveis adquiridos como parte de processos de aquisicdo de Entidades, entre os quais a
estimativa de receitas futuras, as taxas de desconto e a vida util dos referidos ativos.
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2.7 Estimativas Significativas
a) Imparidade de Ativos Financeiros

Ap6s 1 de Janeiro de 2018, a determinacéo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas
significativas. Ao calcular esta estimativa, a Administracdo avalia, de entre outros fatores, a duracdo e
extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor recuperavel destes ativos podera ser
inferior ao seu valor contabilistico. Os saldos Devedores e Outros Ativos — Entidades Relacionadas,
Devedores e Outros Ativos — Outros, sdo avaliados para fatores como o histérico de incumprimento,
condi¢des atuais de mercado, e ainda informagé&o prospetiva estimada por referéncia ao final de cada
periodo de reporte, enquanto elementos de avaliagdo mais criticos para efeitos de andlise das perdas
de crédito estimadas.

Até 31 de Dezembro de 2017 as perdas por imparidade nos saldos de Clientes e de outras Devedores
e Outros Ativos eram reconhecidas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os montantes néo
eram recuperaveis conforme os termos iniciais da transacéo. As perdas por imparidade identificadas
eram reconhecidas na Demonstracdo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral, em Perdas por
Imparidade — Entidades Relacionadas, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade diminuam ou se deixem de verificar.

b) Analise de Imparidade do “Goodwill”

O valor do “Goodwill”, foi até 31 de dezembro de 2018, testado anualmente, e sempre de forma a
verificar possiveis circunstancias que indiciassem que o seu valor contabilistico poderia estar em
situacdo de imparidade. Os valores recuperaveis das Unidades Geradoras de Caixa foram
determinados com base na metodologia do valor em uso. A utilizacédo deste método requer a estimativa
dos fluxos de caixa futuros provenientes das operagbes de cada Unidade Geradora de Caixa e a
escolha de uma taxa de desconto apropriada.

Considerando o divulgado na Nota 2.6.a) — Continuidade das Operagfes, na opinido do Conselho de
Administracéo, a 31 de dezembro de 2018, ndo € expectavel que os valores, de “Goodwill” registados
anteriormente, venham a ser recuperaveis. Desta forma foram registadas imparidades para a totalidade
do valor de “Goodwill”.

¢) Reconhecimento de Provisfes

A SAG Gest é parte em diversos processos judiciais em curso. Com base na opinido dos seus
Advogados, a SAG Gest efetua um julgamento para determinar se deve ser constituida uma Provisao
para as contingéncias associadas aos referidos processos judiciais.

d) Estimativa de imparidade de inventarios

O valor da estimativa de Imparidades em Inventarios é calculado em cada data de relato tendo em
conta a perspetiva do valor de venda esperado das viaturas e pecas em Inventario, tendo por base o
melhor conhecimento da Gestao a data de aprovacao das Demonstracdes Financeiras, dos eventos e
transacfes em curso, assim como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Para determinar o valor de venda esperado das viaturas usadas em Inventérios, a Sociedade estima a
desvalorizacdo do valor de mercado da viatura, determinada a data de relato, tendo em conta as
caracteristicas de cada viatura, o “mix” previsto das respetivas vendas por canal de venda, a informacao
histérica, os orcamentos de vendas e ainda a informacéo fornecida por entidades externas especialistas
no sector automével acreditadas no mercado.

No que respeita a determinacéo do valor de venda esperado das viaturas usadas que na data de reporte
se encontram ainda na posse das Entidades a quem foram faturadas, no d&mbito de transacdes com
clausulas de “Buy-Back”, é ainda estimado o valor atual da retoma, tendo em conta a desvalorizacdo
da viatura até a data do exercicio da obrigacdo de recompra (o "holding period").
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Para determinar o valor de venda esperado das Pecas e Acessorios, a Entidade apura a rotacéo
daqueles Inventarios por tipo de material, tendo por base os movimentos registados durante os Ultimos
24 meses.

e) Determinacao do valor de mercado das Propriedades de Investimento

As Propriedades de Investimento referem-se a terrenos e edificios e sdo valorizadas ao Justo Valor
determinado por entidades especializadas e independentes, com qualificacao profissional reconhecida
e com experiéncia na avaliacdo de ativos desta natureza.

f) Estimativa de Apoios a Receber e a Pagar

O valor da estimativa de apoios comerciais a receber pela Subsidiaria SIVA é calculado, em cada data
de relato, com base no resultado das negociacdes e acordos que foram celebrados com as Marcas
representadas por aquela Subsidiaria, para cada ano econémico.

O valor da estimativa de apoios comerciais a pagar pela Subsidiaria SIVA é calculado, em cada data
de relato, para as viaturas que foram vendidas por aquela Subsidiaria até essa data, considerando a
tipologia de cada Cliente final (canal de venda), tendo por base os acordos e regras estabelecidos
anualmente pela Subsidiaria SIVA, para cada uma das Marcas representadas.

g) Valorizacéo e vida util de ativos fixos tangiveis

A determinacgéo das vidas Uteis dos ativos € baseada em estimativas da gestdo. A determinacdo da
existéncia de perdas por imparidade destes ativos fixos tangiveis envolve a utilizacédo de estimativas.
O valor recuperavel destes ativos é normalmente determinado com recurso a utilizacéo de modelos de
fluxos de caixa descontados. A identificacdo de indicadores de imparidade, bem como a estimativa de
fluxos de caixa futuros dos ativos requerem julgamento significativo por parte da Gestdo no que diz
respeito a validagédo de indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto
aplicaveis, vidas Uteis estimadas e valores residuais.

2.8 Politicas de gestdo do risco financeiro
2.8.1. Fatores derisco financeiro

As atividades da SAG Gest estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os
efeitos de alteragdes de pregos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa
associado a taxa de juro, entre outros.

A gestdo de risco da SAG Gest é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas
aprovadas pela Administracdo. A Administracédo define os principios para a gestéo do risco como um
todo e as politicas que cobrem areas especificas, como o risco de taxa de juro, risco de crédito bem
como o risco de liquidez.

Risco de crédito

O risco de crédito da SAG Gest resulta essencialmente: i) do risco de recuperacdo dos meios
monetarios entregues a guarda de terceiros, e ii) do risco de recuperacao dos créditos das entidades
exteriores & SAG Gest. O risco de crédito é avaliado no momento inicial e ao longo do tempo, de forma
a acompanhar a sua evolucao.

Uma parte significativa dos valores a receber de clientes encontra-se dispersa por um ndmero elevado
de entidades, um fator que contribui para a reducado do risco de concentracao de crédito. Regra geral
os clientes da SAG Gest nao tém rating de crédito atribuido.

O acompanhamento do risco de crédito € efetuado pelo departamento financeiro da SAG Gest,
supervisionado pelo Conselho de Administragdo, com base: i) na natureza societaria dos devedores; i)
no tipo de transacdes originadoras dos saldos a receber; iii) na experiéncia de transacfes realizadas
no passado; iv) nos limites de crédito estabelecidos para cada cliente e ainda v) pelo recurso a SAG
Gest especializadas em analise do risco de crédito.
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A partir de 1 de janeiro de 2018, a SAG Gest aplica os seguintes modelos de risco de crédito:

A SAG Gest considera a probabilidade de incumprimento com o reconhecimento inicial do ativo e
consoante a ocorréncia de aumentos significativos do risco de crédito de forma continua em cada
periodo de reporte. De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, a SAG
Gest compara o risco de ocorréncia de incumprimento por referéncia a data de relato, com o risco de
incumprimento avaliado por referéncia a data de reconhecimento inicial.

Considera-se que existe incumprimento quando a contraparte ndo cumpre com 0S pagamentos
contratuais até a data de vencimento das faturas. Quando os ativos financeiros sdo desreconhecidos,
a SAG Gest continua a tomar diligéncias para reaver os valores devidos. Em casos de sucesso com a
recuperacao de valores, tais quantias sao reconhecidas nos resultados do exercicio.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando néo héa expectativa real de recuperacéo.
Imparidade de ativos financeiros
a) Devedores e Outros ativos

A SAG Gest aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito estimadas
exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizag&o das imparidades para perdas estimadas para todos os
saldos de “Devedores e Outros ativos”. De modo a mensurar as perdas de crédito estimadas, os saldos
de “Devedores e Outros ativos” foram agregados com base nas caracteristicas de risco de crédito
partilhadas, assim como nos dias de atraso.

O valor contabilistico dos saldos de “Devedores e Outros ativos” reflete o risco de crédito maximo da
SAG Gest relativamente a estas rubricas.

Até 31 de dezembro de 2017, as imparidades dos saldos de “Devedores e Outros ativos” foram
avaliadas segundo o modelo de perdas de crédito incorridas.

As perdas por imparidade para estes saldos foram reconhecidas como perdas por imparidade. A SAG
Gest considerava que existia evidéncia de imparidade caso algum dos seguintes indicadores se
verificasse:

o Dificuldades financeiras significativas para o devedor;
e Probabilidade de o devedor vir a entrar em insolvéncia ou reorganizacao financeira; e
e Incumprimento ou atrasos de pagamento (mais de 30 dias apés o prazo de vencimento).

b) Empréstimos concedidos a entidades relacionadas

Em 2018 considera-se que os saldos de “Empréstimos concedidos a entidades relacionadas” tém risco
de crédito elevado, pois apresentam risco de incobrabilidade significativo e a parte relacionada néo
apresenta capacidade para cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no
curto prazo. Por este motivo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram registados em
resultados valores significativos de perdas por imparidade para partes relacionadas. Esta situacao
advém da deterioracao da situacdo financeira do Grupo SAG, tal como referido na nota 2.6.

O valor bruto contabilistico dos itens classificados como “Empréstimos concedidos a entidades
relacionadas” reflete o risco de crédito maximo da SAG Gest.

¢) Equivalentes de caixa e Depdsitos a Prazo

O valor bruto contabilistico dos montantes considerados equivalentes de caixa respeita apenas a
depdsitos bancarios e reflete o risco de crédito maximo da SAG Gest relativamente a esses ativos.

A 31 de dezembro de 2018 a qualidade de crédito das instituicdes financeiras devedoras dos saldos
considerados equivalentes de caixa, era a seguinte:
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31/12/2018 Descontinuadas 31/12/2018 Total 31/12/2017

Depdsitos bancarios
A2

Banco Popular 0,0 172,4 172,4 9,6
A3

Deutsch 0,0 0,0 0,0 1,3
B3

Montepio 1088,2 297,0 1385,2 673,0
BA2

Banco do Brasil 0,0 5548,9 5548,9 1001,8
BAA2

BPI 1,5 4,4 6,0 8,6

CGD 1,9 3954,5 3956,4 17,5
BAA3

Millenium BCP 2210,5 4148,3 63588 5806,5

Santander 96,9 0,0 96,9 62,4
CAA2

Nowo Banco 1,1 13,9 15,0 10,6
Outros sem rating

BIC 0,0 0,0 0,0 0,0

Popular 0,0 0,0 0,0 0,0

BPN 0,0 0,3 0,3 0,5

Deutsch 0,0 0,0 0,0 0,0

CCAM 0,0 0,0 0,0 1,2
Depdsitos bancarios (caixa e equivalentes) 3 400,2 14 139,6 17 539,8 75929
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Risco de Taxa de Juros - Passivos a Taxa de Juro Variavel

Apesar de a totalidade dos financiamentos contratados pelas Entidades incluidas na consolidacéo ser
remunerada com base na taxa de juro Euribor, acrescida de um “spread” de risco, em 31 de dezembro
de 2018 nao existiam quaisquer Instrumentos Financeiros para cobertura do risco de variacdo da taxa
de juro. A decisao de contratar operacoes de cobertura de risco de variagao de taxa de juro é casuistica,
e depende das expectativas de evolucéo das taxas de juro de mercado e do risco de liquidez associado
aos instrumentos de cobertura, o que justifica a ndo existéncia de coberturas nesta data.

Analise de Sensibilidade

Para avaliar o efeito que a variacdo das taxas Euribor tem sobre o resultado antes de imposto da
SAG Gest, considerou-se, para efeitos de andlise de sensibilidade, a variacdo de 1bp nas taxas
Euribor. Por simplificacao, considera-se que a Euribor 1 més e a Euribor 6 meses variam na mesma
proporcao, o que se justifica pelo elevado grau de correlagdo existente entre as duas variaveis.

Andlise de Sensibilidade - Impacto das variagdes nas Taxas Euribor

Empréstimos Bancéarios Indexante Valor Nominal 1bp
Euribor < 0% |Euribor > 0%
SIVA - Conta Corrente 1 Euribor 6 Meses 38.200,0 - 4,0 -
SIVA - Conta Corrente 2 Euribor 6 Meses 14.523,8 - 15 -
SIVA - Conta Corrente 3 Euribor 6 Meses 20.000,0 - 2,1 -
SAG - Conta Corrente 1 Euribor 6 Meses 14.650,0 - 15 -
SAG - Conta Corrente 2 Euribor 6 Meses 7.600,0 - 0,8 -
SAG - Conta Corrente 3 Euribor 6 Meses 675,0 - 0,1 -
SAG - Empréstimo Bancario - Euribor 6 Meses 31.200,0 - 3,2 -
SAG - Empréstimo Bancario : Euribor 6 Meses 17.997,6 - 1,9 -
Impacto total no Resultado Antes de Impostos - 7,5 -

Taxas em vigor a 31 de Dezembro de 2018: Euribor 6 Meses -0,237%

A variagéo das Taxas de Juro Euribor, que se encontram atualmente em valores negativos, apenas
terd impacto sobre o resultado da SAG Gest quando estas Taxas de Juro atingirem valores
positivos.

Risco de Liquidez

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento (disponibilidades, fluxos de caixa libertos pelas
operacgdes, encaixes decorrentes de desinvestimentos, linhas de crédito, entradas de Acionistas) nao
satisfizerem as necessidades existentes, de forma a assegurar o cumprimento das obrigacfes
decorrentes das atividades operacionais e de financiamento, os investimentos e o reembolso da divida.

2018 2019 2020 2021 2022 Total
Empréstimos 87 888,9 19 791,0 5100,0 5100,0 28 797,6 146 677,6
Reclassificacédo para Passivos assoc. a Activos detidos para venda 74 360,2 74 360,2
Total 13 528,7 19 791,0 5100,0 5100,0 28 797,6 72317,3

Linhas de Crédito Contratadas

Em 31 de dezembro de 2018, o valor das linhas de crédito contratadas encontrava-se totalmente
utilizado.

Obrigagdes Contratuais (“Covenants”) Relacionadas com Empréstimos

As obrigacdes contratuais relacionadas com os empréstimos obtidos encontram-se divulgadas na
Nota 33 — Empréstimos Bancarios — Obriga¢des Contratuais.
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3. ENTIDADES CONSOLIDADAS

As Entidades Subsidiarias e Associadas incluidas nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas e os
respetivos indicadores financeiros, referidos a 31 de dezembro de 2018 sédo como segue:

(1) Entidades incluidas na consolidacao através da aplicacdo do Método Integral

%no Capital Proprio

Empresa Sede VND;L;:;;:: Total Activo  Capitais Préprios szjlljti:io Dez-18 Dez-17
AAQO - Sociedade de Formagéo Profissional e Consultoria Técnica, S.A. Amadora 1.802,3 282,3 (319,2) (984,0) 100% 100%
Autoimpor - Sociedade Importadora de Automéweis, S.A. Amadora - 11.630,1 (491.313,5) (267.428,6) 100% 100%
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado - Imocar Lisboa - 58.821,4 57.682,6 (5.576,1) 100% 100%
GlobalRent - Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car, Lda. Amadora 58.815,1 6.916,6 1.528,4 412,1 100% 100%
LGA - Logistica Automéwel, S.A. Azambuja 8.843,1 1.788,3 (549.760,6) (275.764,3) 100% 100%
Loures Automéveis - Comércio de Automéweis, S.A. Loures 27.038,6 9.440,5 2.893,8 (778,3) 78,17% 78,17%
ROLPORTO - Comércio e Indlstria de Automoweis, S.A. Porto 19.697,1 6.947,8 1.963,3 (1.640,7) 100% 100%
ROLVIA - Sociedade de Automéweis, S.A. Porto 11.934,9 3.175,2 1.002,1 (754,3) 60% 60%
SIVA - Sociedade de Importagédo de Veiculos Automéweis, S.A. Azambuja 492.465,3 206.696,4 (174.867,3) (248.390,6) 100% 100%
Siva Defleet - Comércio Automoweis, S.A. Azambuja - 111,0 95,2 45,9 100% 100%
SIVA Senigos - Assessoria Financeira e Administrativa, S.A. Amadora 6.667,8 4.118,2 1.810,6 (808,6) 100% 100%
SOAUTO - Comércio de Automéweis, S.A. Lishoa 77.376,8 22.854,5 5.469,5 (5.168,5) 100% 100%
SOAUTO, SGPS, S.A. Amadora - 9.821,4 9.785,1 (7.416,0) 100% 100%

(2) Entidades incluidas na consolidacdo através da aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial

%no Capital Préprio
Volume de Resultado

Empresa Sede Total Activo Capitais Proprios Dez-18 Dez-17

Negécios Liquido
AL - i de A Oveis, Lda. Oeiras 7.513,3 3.261,4 27,1 27,5 40% 40%

4. OPERACOES DESCONTINUADAS

A SAG Gest, a Porsche Holding GmbH (PHS), com sede em Salzburg, o Banco Comercial Portugués,
S.A., 0 Banco BPI, S.A., a Caixa Geral de Depésitos, S.A. e o0 Novo Banco, S.A celebraram um acordo
com vista a alienagdo a PHS do negdcio automével da SAG, constituido pelas seguintes sociedades
do grupo:

a) AAO00 — Sociedade de Formacao Profissional e Consultoria Técnica, S.A,;
b) Globalrent — Sociedade Portuguesa de Rent-A-Car, Unipessoal, Lda.;

c) SIVA Servicos — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A.;

d) SIVA - Sociedade de Importagéo de Veiculos Automdéveis;

e) SOAUTO SGPS, S.A.

Na sequéncia deste acordo e encontrando-se cumpridos os requisitos IFRS 5 — Ativos N&o Correntes
Detidos Para Venda e Opera¢@es Descontinuadas a 31 de dezembro de 2018, foram estes montantes
reclassificados para ativos ndo correntes detidos para venda, bem como os passivos associados. Os
resultados liquidos associados as empresas acima referidas foram igualmente reclassificados, neste
caso para Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas. Os detalhes desses montantes sdo como
segue:
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Periodo de 12 meses findo
em 31 de Dezembro

Periodo de 3 meses findo
em 31 de Dezembro

2018 2017
Proveitos
Vendas 523 887,4 608 522,9 85509,9 141 9479
Prestacdes de Senigos 11 205,8 11 088,9 2588,2 2966,3
Volume de Negécios 535 093,3 619 611,8 88 098,1 144 914,2
Custo das Vendas (487 043,9) (562 310,0) (77 322,5) (133 231,1)
Margem com Servicos 48 049,4 57 301,9 10 775,6 11 683,1
Outros Ganhos Operacionais 17 782,9 23679,0 5523,7 3154,9
Outras Perdas Operacionais (16 522,6) (19 198,7) (4 976,5) (4 620,0)
Imparidades em Dividas a Receber 9,9 (29,6) 51 (27,7)
Imparidades em Empresas do Grupo (10 653,2) - - -
Imparidades em Inventarios (2.807,3) (7 137,8) (271,7) (4 280,2)
Margem de Contribuicdo 35 859,1 54 614,8 11 056,2 5910,2
Custos Variaveis
Fornecimentos e Senigos de Terceiros - Custos Comerciais (7 957,4) (12 451,4) (1883,3) (3 850,5)
Fornecimentos e Senigos de Terceiros - Custos com Viaturas (3 448,6) (2514,6) (519,8) (981,9)
Sub-Total - Custos Variaveis (11 406,0) (14 966,0) (2 403,1) (4 832,4)
Margem Variavel 24 453,1 39 648,8 8653,1 1077,7
Custos de Estrutura
Fornecimentos e Senigos de Terceiros - Custos de Estrutura (11 132,6) (12 373,8) (2 116,6) (3327,7)
Gastos com Pessoal (21 881,5) (21 075,8) (5 413,6) (5 651,8)
Sub-Total - Custos de Estrutura (33 014,0) (33 449,6) (7530,2) (8 979,6)

Res. Oper.(EBITDA) de Operagdes Descontinuadas (8 561,0)
Imparidades em Activos Fixos Tangiveis (8 791,0)
Amortizagdes e Depreciacdes (1672,3) (2 004,4)

Res. Antes de Imp. e Enc. Fin. (EBIT) de Operacdes Descontinuadas (19 024,3)

Gastos Financeiros (14 570,8) (14 617,5)
Ganhos Financeiros (263,9) 70,5
Ganhos / (Perdas) em Empresas do Grupo - -
Ganhos / (Perdas) em Propriedades de Investimento - -
Res. Antes de Imp.(EBT) de Operagdes Descontinuadas (33 859,0) (10 352,4)
Imposto Sobre o Rendimento 1733,9 1351,2

Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas

(32125,1)

(9 001,2)

(8 791,0)
(396,8)

(3927,1)
(231,1)
(16,5)
(22,2)

(12 261,8)
369,3

(11 892,5)

(3518,9)
(9.2)

(11 902,5)
2107,8

(9 794,6)
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Activos Ndo Correntes

Activos Fixos Tangiveis 11 520,1
Activos Intangiveis - "Goodwill " -
Activos Intangiveis - Outros 222,1
Imposto Diferido Activo 1880,7

Total - Activos Nao Correntes 13 622,9

Activos Correntes

Inventarios 129 321,6
Devedores e Outros Activos - Clientes 21 079,8
Dewedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas 2596,9
Devedores e Outros Activos - Outros 4300,7
Gastos a Reconhecer 3074,4
Acréscimos de Rendimentos 23 029,5
Imposto Corrente Sobre o Rendimento a Receber 4028,0
Outros Impostos 22234
Depésitos a Prazo 9775,5
Caixa e Equivalentes de Caixa 4364,1

Total - Activos Correntes 203 793,9

Passivos ndo Correntes

Imposto Diferido Passivo 1583,8

Total - Passivos Nao Correntes 1583,8

Passivos Correntes

Empréstimos 74 360,2
Credores e Outros Passivos - Fornecedores 212 260,4
Credores e Outros Passivos - Outros 9632,9
Acréscimos de Gastos 19 375,7
Rendimentos a Reconhecer 10 619,9
Imposto Corrente Sobre o Rendimento a Pagar 893,2
Outros Impostos 19 464,7

Total - Passivos Correntes 346 607,0
Total do Passivo associado a Activos NC detidos para venda 348 190,8

5. RELATO POR SEGMENTOS OPERACIONAIS

A informacéo financeira relativa aos Segmentos Operacionais é reportada regular e periodicamente ao
Conselho de Administragdo (principal 6rgao responsavel pela tomada de decisGes). Com base nesse
reporte, o Conselho de Administracdo avalia o desempenho de cada Segmento e procede a alocacéo
dos recursos disponiveis. A Administracdo avalia o desempenho dos Segmentos com base na
informacdo sobre Resultados Operacionais (EBIT — Resultados Antes de Gastos Financeiros e de
Impostos Sobre o0 Rendimento) e sobre a contribuicdo de cada Segmento para o Resultado Operacional
Consolidado (EBIT Consolidado). Esta avaliacdo exclui os efeitos de resultados operacionais nédo
usuais.

A Administracdo efetua o acompanhamento do desempenho dos negécios de acordo com as varias
atividades desenvolvidas. De acordo com esta perspetiva, foram identificados os Segmentos da
Distribuicdo Automovel e do Retalho Automovel.

A agregacao foi efetuada considerando as semelhancgas das respetivas atividades econdmicas, no que
respeita, nomeadamente, a natureza dos produtos e servicos comercializados, ao tipo de Clientes e
aos métodos de distribuicao e de prestacéo de servicos. Os Segmentos Operacionais considerados
S80 como segue:

e O Segmento de Distribuicdo, que inclui:

i. a atividade de comércio de distribuicdo, em Portugal, das Marcas Volkswagen, Volkswagen
— Veiculos Comerciais, Skoda e Audi
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ii. aatividade de comercializacdo por grosso de pecgas e acessorios
iii. a atividade de preparacéo de viaturas novas
iv. aformagdo e consultoria técnica

e O Segmento do Retalho, que corresponde as atividades de comércio a retalho, em Portugal, de
viaturas novas das Marcas Volkswagen, Volkswagen — Veiculos Comerciais, Skoda, Audi, Bentley
e Lamborghini, de comercializacédo de viaturas seminovas usadas multimarca, de comercializacéao
de pecas e acessorios e de prestacdo de servicos de reparacdo e de manutencao de viaturas,
como Oficinas Oficiais das Marcas Volkswagen, Volkswagen — Veiculos Comerciais, Skoda e Audi.
Neste Segmento esta também incluido o resultado da Participada Autolombos, que é incluido nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas através da aplicacdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial;

e As Qutras Operacdes incluem:

i. as atividades da SAG Gest, enquanto “Holding”
ii. as atividades da unidade de servicos partilhados (SIVA Servicos)

O Resultado Operacional (EBIT) das Unidades Geradoras de Caixa é monitorizado separadamente,
com o objetivo de se tomarem decisdes relativas a alocacdo de recursos e a avaliacdo da sua
“performance”. A “performance” de cada Segmento é avaliada com base no Resultado Operacional
(EBIT) e na sua contribuicdo para o Resultado Operacional Consolidado (EBIT Consolidado).

O financiamento e os impostos sdo geridos centralmente, e ndo sdo alocados aos Segmentos
Operacionais.

Os precos de transferéncia aplicados nas transagBes entre os Segmentos Operacionais séo
determinados “on an arm’s length basis”, de forma em tudo idéntica as transac¢fes realizadas com
terceiros nao relacionados atuando de boa-fé.
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Segmentos Operacionais

O quadro seguinte divulga o Resultado obtido, os Ativos e os Passivos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 dos Segmentos
Operacionais onde a SAG Gest e suas Subsidiarias e Participadas desenvolvem as suas atividades:

RELATO POR SEGMENTOS

REDITOS
Vendas
Prestagdes de Senigos
Vendas / Presta¢des de Seni¢os Intercompanhia
Réditos Totais

RESULTADOS
Imparidades em Dividas a Receber
Imparidades em Empresas do Grupo
Imparidades em Inventérios
Imparidades em Activos Fixos Tangiveis
Amortizagoes e Depreciagdes
Imparidades
Resultados Segmentais (EBIT)
Proweitos /custos nédo Alocados
Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Ganhos / (Perdas) em Empresas do Grupo
Ganhos / (Perdas) em Propriedades de Investimento
Resultado Antes Imposto e Interesses que Nao Controlam
Imposto sobre o rendimento
Interesses que Nao Controlam

Resultado Liquido atribuivel & SAG Gest

OUTRAS INFORMACOES

Activos do Segmento

Activos Totais Consolidados
Passivos do Segmento
Passivos Totais Consolidados
Dispéndio de Capital Fixo

Distribuicdo

Dez-18

549 866,5
12 059,2

(152 597,6)

409 328,1

35
(3167,3)
(2 689,8)
(9914,3)
(1471,8)

0,0

(11513,2)

(11513,2)
(6 544,6)

(272)
25,2

(18 304,0)
12553

(17 048,7)

673 720,4
673 720,4
418 711,2
418 711,2

7657,6

Dez-17

642 009,2
12 963,6
(170 359,0)
484 613,8

17,1)

(6 956,9)

(1231,1)
0,0
3318,0
3318,0
(6 356,9)

(3038,9)
282,5

(2 756,3)

915 262,0
915 262,0
643 986,8
643 986,8

5852,8

Retalho

Outras operacées

Eliminacées

Dez-18 Dez-17

Dez-18 Dez-17

1277107 135 969,8 - 80183
8336,6 8129,7 6667,8 12685
(11 438,7) (10 274,4) (5511,3) (8018,3)
124 608,6 133 825,2 1156,5 12685 - -
6,4 (21,4) - -
(7 485,9) - (141 313,3) -
(117,5) (180,9) - -
- - (.0) -
(367,5) (823,3) (186,4) (304,8)
0,0 0,0 - -
1066,9 1686,0 (154 190,8) (4 685,0) . -
- - - 0,0
1066,9 1686,0 (154 190,8) (4 685,0) - -
(534,4) (842,8) (8 944,5) (8851,1)
10,9 - - )
543,33 8432 (163 135,2) (13 539,6) - -
(74,2) (287,4) (7 112,9) 2102,9
16,8 140,5 - -

(170 248,1) (11 436,8)

78 761,5 85642,2 858 818,5 992 508,5 (1338 536,3) (1443 284,2)
78 761,5 85642,2 858 818,5 992 508,5 (1338 536,3) (1443 284,2)
30 366,9 374452 686 214,9 658 527,7 (683 422,7) (797 281,3)
30 366,9 374452 686 214,9 658 527,7 (683 422,7) (797 281,3)

236,2 147,7 28,5 138,0 - -

677577,2
27 063,6
(169 547,6)
535 093,3

9,9
(151 966,6)
(2807,3)
(9914,3)
(2.025,7)
(164 637,0)
(164 637,0)
(16 023,5)
(260,6)
25,2

(180 895,9)
(5931,8)
16,8

(186 844,5)

272 764,0
272 764,0
451 870,3
451 870,3

79223

785 997,3
223618
(188 651,7)
619 707,4

(38,5)

(7137,8)

(2359,2)
319,0
319,0

(16 050,8)
(35

(15 735,3)
2097,9
1405

550 128,5
550 128,5
542 678,4
542 678,4

6138,5

Total Consolidado

Operacoes Descontinuadas

Dez-18 Dez-17

Dez-18

Dez-17

(535 093,3) (619 707,4) - -
9,9 (29,6) - 8,9

(10 653,2) - (141 313,4) -
(2807,3) (7 137,8) - -
(8 791,0) - (1123,3) -
(1672,3) (2 004,4) (353,4) (354,8)
- - - 0,0

(19 024,3) 41947 (145 612,7) (3875,7)
(19 024,3) 41947 (145 612,7) (3875,7)
(14 834,7) (14 547,1) (1188,8) (1503,7)
- - (260,6) (3,5)

- - 25,2 -

(33 859,0) (10 352,4) (147 036,9) (5 383,0)
17339 13512 (7 665,7) 746,7

(32 125,1) (9.001,2) (154 702,7) (4636,2)

Dez-18 Dez-17 Dez-18 Dez-17

217 416,8 55 347,2 550 128,5
217 416,8 - 55 347,2 550 128,5
348 190,8 103 679,5 542 678,4
348 190,8 - 103 679,5 542 678,4

79223 6138,5
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6. OUTROS GANHOS OPERACIONAIS

Os Outros Ganhos Operacionais sdo como segue:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de
de Dezembro Dezembro
2018 2017

Ganhos em empresas do grupo 7917,2 - 7917,2 -
Recuperagdo Despesas Legalizagdo Viaturas 2743,2 32441 552,9 634,7
Periodificagio de Ganhos Obtidos em Operagdes de "Buy-back" * 2651,4 2456,3 14715 (1322,7)
Recuperagdo Despesas Preparagdo Viaturas 2633,6 4045,3 510,4 855,6
Extensdes de Garantia 2007,5 4087,9 850,3 716,6
Recuperagdo Despesas Transporte 2 005,6 2591,3 434,7 569,7
Recuperagdo Despesas IUC's 1788,9 2692,9 271,7 617,0
Comissdes Obtidas decorrentes da actividade Comercial 13194 1512,6 501,0 478,1
Recuperagdo Despesas Senico de Mobilidade 574,1 657,8 1449 148,8
Ferramentas da Qualidade 528,0 529,3 418,2 105,9
Contratos de Manutengé&o de Viaturas 436,5 196,4 287,8 75,5
Rappel Oleos e Lubrificantes 254,2 376,0 23,2 57,3
Recuperagdo Outras Despesas 255,4 233,0 50,6 56,3
Aluguer de Imbweis 129,2 190,1 33,8 48,0
Fees Ferramentas Informéticas 90,3 210,0 90,3 103,3
Sinalética e Mobiliario Concessionarios 55,8 53,1 41,4 (41,5)
Rappel de Pecas 22,6 418,7 (87,4) 339,3
Outros Proweitos Operacionais 452,9 551,8 (25,5) 177,4)

Total Outros Ganhos Operacionais 25 865,8 24 046,7 13 487,2
Resultado de Opera¢des Descontinuadas 17 782,9 23 679,0 5523,7 3154,9

Total Outros Ganhos Operacionais

* De acordo com o divulgado na Nota 2.5.1.1 a) ii. — Proveitos da Atividade — Transa¢6es em regime de “Buy-Back”.

Apresenta-se abaixo o detalhe das operac¢des em continuagéao:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de

de Dezembro Dezembro
2018 2017
Ganhos em empresas do grupo 7918,4 - 7918,4 -
Recuperagdo Outras Despesas - 2,6 - 0,1
Outros Proweitos Operacionais 164,6 365,1 45,1 109,6

Total Outros Ganhos Operacionais

A variag8o do valor de Extensdes de Garantia deve-se ao facto de a Subsidiaria SIVA, que até 2017
prestava servicos de extensdo de garantia apenas como intermediaria, ter passado a assumir diretamente,
em 2018, a gestéo e a prestacao deste tipo de servico para as Marcas Volkswagen e Skoda.

Até 2017, como intermedidria neste tipo de atividade, a Subsidiaria reconhecia o proveito faturado a
Clientes, e no mesmo periodo, o respetivo custo faturado pelo Fornecedor dos servigos.

Com a alteragdo desta pratica comercial, o proveito relativo a este tipo de servicos deixa de ser
reconhecido, na sua totalidade, no momento da prestacéo do servi¢co, sendo apenas reconhecido o valor
da margem apropriada pela Subsidiaria. O valor remanescente € diferido e reconhecido apenas depois de
decorrido o prazo de garantia de fabrica e de conhecidos todos os custos incorridos na prestacdo dos
servigos. Registe-se que esta ribrica esta associada as operagfes descontinuadas.

O valor apresentado em 2018 em ganhos em empresas do grupo, reflete o proveito, registado pela SAG
Gest, inerente ao registo da divida da SGC.
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7. OUTRAS GASTOS OPERACIONAIS

Os Outras Gastos Operacionais estao relatados no quadro seguinte:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 mesesfindo em 31 de
de Dezembro Dezembro
2018 2017

Perdas em empresas do grupo 7917,2 - 7917,2 -
IUC's 3801,7 4872,4 481,7 10919
Registo e Legalizag&o Viaturas 2429,5 2 463,2 528,9 563,9
Despesas de Transporte 1831,0 2299,1 432,0 529,5
Margem "Buy-back" 1817,5 799,2 1817,5 799,2
Subcontratos 1803,7 18159 493,0 484,4
Extenséo de Garantias 1069,8 3869,1 153,5 918,9
Formagéo 696,7 593,8 152,8 265,7
Custos Seni¢co Mobilidade 426,0 533,6 87,0 146,3
Combustiveis 329,3 309,5 72,7 77,4
Lavagens 327,2 68,2 84,3 41,2
Consumiveis 269,5 227,4 82,9 71,3
Viatura de Substituicao 202,1 364,4 48,2 84,6
Contratos de Manutengéo de Viaturas 213,1 141,5 103,4 49,3
Senigos de Entrega 178,5 213,5 (15,1) 11,4
Impostos Indirectos 169,8 119,0 73,4 26,6
Multas e penalidades 94,6 19,5 1,6 10,8
Sinalética e Mobiliario Concessionarios 86,1 133,0 46,8 26,0
Assisténcia Técnica 65,5 69,9 (19,5) 3,2)
Quotizagdes 34,0 33,9 6,9 6,9
Outros Custos Operacionais 1100,7 429,7 598,2 (544,3)
Total Outras Gastos Operacionais 24 863,3 19 375,8 13 147,7 4 657,8
Resultado de Operag6es Descontinuadas (16 522,6) (19 198,7) (4 976,5) (4 620,0)

Total Outras Gastos Operacionais 8 340,7 177,1 8171,2 37,8

Apresenta-se abaixo o detalhe das operagcfes em continuagéo:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de
de Dezembro Dezembro
2018 2017
Perdas em empresas do grupo 7917,2 - 7917,2 -
Impostos Indirectos 147,9 104,9 72,2 24,3
Quotizagdes 2,0 2,0 0,5 0,5
Outros Custos Operacionais 273,6 70,2 181,3 13,0

Total Outras Perdas Operacionais

A variagcdo em Extensdes de Garantias é consequéncia da alteracdo da natureza da atividade comercial
gue se encontra descrita na Nota 6 — Outros Ganhos Operacionais. Registe-se que esta ribrica esta
associada as operac¢fes descontinuadas.

O valor apresentado em 2018 em perdas em empresas do grupo, reflete a imparidade da divida da Volpe,
registada na SAG Overseas, inerente a sua liquidacdo. A SAG Gest por sua vez, registou um proveito
inerente ao registo da divida da SGC, nao se verificando assim impacto nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas.
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8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS - CUSTOS COMERCIAIS

Os Fornecimentos e Servigos Externos — Custos Comerciais sdo como segue:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de

de Dezembro Dezembro
2018 2017
Publicidade e Propaganda 7 935,8 12 422,3 1882,0 3845,5
Mecenato 45,6 58,5 3,7 13,3
Outros Custos Comerciais 6,0 5,6 1,4 2,0

Fornecimento e Servigos Externos - Custos Comerciais 12 486,4

Resultado de Operagdes Descontinuadas (7 957,4) (12 451,4) (1 883,3) (3 850,5)

Fornecimento e Servicos Externos - Custos Comerciais

9. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS - CUSTOS COM VIATURAS

Os Fornecimentos e Servigos Externos — Custos com Viaturas sdo como segue:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de

de Dezembro Dezembro
2018 2017
Rendas de Viaturas 2 048,7 12221 173,0 593,6
Combustiveis 661,5 611,2 171,6 159,5
Seguros de Viaturas 471,3 452.8 85,2 146,4
Manutencéo de Viaturas 51,1 62,3 25,4 24,0
Transporte de Mercadorias 6,3 7,3 1,1 2,1
Outros Custos com Viaturas 232,9 195,9 69,0 65,6

Fornecimento e Servigos Externos - Custos com Viaturas

Resultado de Operacdes Descontinuadas (3 448,6) (2 514,6) (519,8) (981,9)
Fornecimento e Servicos Externos - Custos com Viaturas 23,3 37,0 - 5,5 9,2
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10. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS - CUSTOS DE ESTRUTURA

Os Fornecimentos e Servigos Externos — Custos de Estrutura estdo divulgados no quadro seguinte:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de

de Dezembro Dezembro
2018 2017
Rendas e Alugueres 2588,1 2527,4 629,1 630,9
Trabalhos Especializados Informéatica 1593,1 1 866,2 4245 409,7
Honorarios 1360,4 705,5 517,7 202,4
Consenvacéo e Reparacao 1082,4 1 100,2 338,9 306,0
Consultoria 846,6 1759,2 107,1 719,2
Outros Trabalhos Especializados 640,3 581,0 52,4 16,9
Limpeza, Higiene e Conforto 614,0 581,7 165,1 148,5
Electricidade 559,5 597,2 133,7 148,6
Deslocagdes e Estadas 510,1 504,9 114,0 136,6
Vigilancia e Seguranca 382,1 374,0 95,5 93,1
Outros Seguros 275,7 327,9 65,5 103,4
Auditoria 253,5 206,3 55,3 42,9
Comisséo de Gestdo do Fundo Imocar 235,6 227,8 57,0 59,1
Telecomunicagdes 218,7 257,3 45,3 47,2
Correio 165,4 199,6 23,5 95,6
Ferramentas e Utensilios 139,8 194,7 36,4 74,1
Recolha e Tratamento de Dados 143,8 188,0 50,4 83,0
Outros Fluidos 112,1 76,2 25,5 17,2
Assessoria Juridica/Fiscal 111,1 119,7 (56,9) 9,5
Traducdes 98,8 106,5 45,9 10,5
Agua 95,8 82,8 29,2 14,7
Material de Escritorio 86,3 125,8 21,7 32,2
Transportes de Pessoal 76,1 75,5 19,2 18,3
Contencioso e Notariado 70,9 24,4 14,5 34
Outras Comissdes 35,6 36,8 12,8 28,4
Livros e Documentagéo Técnica 12,1 9,3 55 2,4
Jornais e Revistas 8,3 12,5 1,4 3,0
Fees de Gestédo - 1597,2 - 397,2
Outros Custos de Estrutura 84,4 103,8 21,3 24,8

Fornecimento e Servigos Externos - Custos de Estrutura 12 400,3 14 569,6 3051,3

Resultado de Operagdes Descontinuadas (11 132,6) (12 373,8) (2 116,6) (3327,7)

Fornecimento e Servigos Externos - Custos de Estrutura
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11. GASTOS COM O PESSOAL

Os Gastos com o Pessoal sdo como segue:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de

de Dezembro Dezembro
2018 2017
Orgéos Sociais - Remuneragdes Fixas 1355,1 1801,6 260,7 516,4
Colaboradores 14 293,4 13 925,6 3526,3 3736,2
Contribuig8es para a Seguranca Social 3858,1 3879,0 860,9 1 055,3
Prémios e Comissdes - Colaboradores 1805,4 1803,5 135,7 148,0
Custos de Restruturagéo e Reorganizagao 955,8 349,3 630,0 269,3
Seguros 379,2 359,5 80,8 125,0
Refeitério 145,6 168,8 42,2 47,5
Custos Acgéo Social 79,7 18,2 19,9 16,9
Estagiarios 46,4 91,0 9,0) 20,7
Outros Gastos com o Pessoal 177,8 199,8 67,1 87,9
Total Gastos com o Pessoal 23 096,4 22 596,4 5614,6 6 023,1
Resultado de Operagdes Descontinuadas (21 881,5) (21 075,8) (5 413,6) (5 651,8)

Total Gastos com o Pessoal

O numero de Colaboradores da SAG Gest e das suas Subsidiarias no final do periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, e o numero médio de Colaboradores
nos mesmos periodos esta divulgado no quadro seguinte.

Final do Periodo findo em 31 de Média — Periodo de 3 meses findo

Dezembro em 31 de Dezembro
2018 2017

Numero de Colaboradores 648 677 668 677

12. GANHOS E PERDAS EM VENDAS DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os Ganhos e Perdas em Vendas de Ativos Fixos Tangiveis séo como segue:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de

de Dezembro Dezembro
2018 2017
Ganhos e (Perdas) em vendas de Activos Fixos Tangiveis (28,9) (10,0) (6,6) (15,6)
Total (28,9) (10,0) (6,6) (15,6)

Os ganhos e perdas em vendas de Ativos Fixos Tangiveis representam o valor liquido das perdas e dos
ganhos realizados com as vendas desses Ativos.
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13. GASTOS FINANCEIROS

Os Gastos Financeiros estédo divulgados no quadro seguinte.

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de

de Dezembro Dezembro
2018 2017

Juros Suportados 11707,6 9127,3 4349,9 2401,0
Garantias Bancarias 6763,5 8184,7 1528,8 1815,3
Comissdes Bancarias 217,9 224,0 74,1 91,4
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 2,7 15 - -
Comissdes Financiamento Obtido - - - (26,8)
Gastos Financeiros 18 691,7 17 537,5

Resultado de Operacdes Descontinuadas (14 570,8) (14 617,5) (3927,1) (3518,9)
Total Gastos Financeiros 4120,9 2919,9 2 025,8 762,2

Apresenta-se abaixo o detalhe das operacdes em continuagéo:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de
de Dezembro Dezembro
2018 2017
Juros Suportados 4 065,8 2 866,4 2025,8 760,4
Garantias Bancarias 31,3 28,8 - -
Comissdes Bancarias 23,3 24,6 - -
Diferengas de Cambio Desfavoraveis 0,6 0,0 -
Comissdes Financiamento Obtido - - - 1,8

Gastos Financeiros

Como relatado na Nota 41 — Compromissos e Contingéncias, a SAG Gest e/ou outras Entidades incluidas
no perimetro de consolidacao solicitaram a diversas Instituicbes Financeiras a emissdo, em seu nome, de
Garantias Bancérias a favor de terceiros (incluindo Fornecedores). O montante destas Garantias Bancérias
em 31 de dezembro de 2018 era de Eur mil 166.182,9 (Eur mil 174.060,8 em 31 de dezembro de 2017).

14. GANHOS FINANCEIROS

Os Ganhos Financeiros apresentam-se como segue:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de

de Dezembro Dezembro
2018 2017
Juros Recebidos 1328,2 1361,4 336,3 322,0
Desreconhecimento do custo amortizado da divida Volpe 1305,2 - 1305,2 -
Diferengas de Cambio Favorawveis 0,1 2,6 - R
Juros Compensatorios - 101,7 - -
Outros Proweitos e Ganhos Financeiros 34,6 4,6 13 4.6
Ganhos Financeiros 2 668,1 1 470,3 1640,2 326,5
Resultado de Operacdes Descontinuadas (263,9) 70,5 (231,1) 9,2)

Total Ganhos Financeiros

91
SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta
Sede: Estrada de Alfragide, n° 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial da Amadora
NGmero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64
Fax: 21 359 66 74



SAG

Solugdes Automével Globais

Apresenta-se abaixo o detalhe das operacdes em continuagéo:

Periodo de 12 meses findo em 31 Periodo de 3 meses findo em 31 de
de Dezembro Dezembro
2018 2017
Juros Recebidos 13219 1290,9 297,0 331,2
Desreconhecimento do custo amortizado da divida Volpe 1305,2 - 1 305,2 -
Diferencas de Cambio Favoraveis 0,1 2,6 - -
Juros Compensatorios - 101,7 - -
Outros Proweitos e Ganhos Financeiros 304,9 4,6 - 4,6

Total Ganhos Financeiros 2932,1 1 399,9 1871,3

15. GANHOS E PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO

Os Ganhos e Perdas em Empresas do Grupo representam a apropriacdo, pela SAG Gest, do Resultado
Liquido reportado no periodo pela Associada Autolombos, que é consolidada através da aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP) e as perdas do periodo com empresas do grupo.

A 31 de dezembro a rubrica decompde-se como se segue:

Periodo de 12 meses findo em Periodo de 3 meses findo
3 de Dezembro em 31 de Dezembro

2018

Aplicacdo MEP - Autolombos 10.9 (3.5) 10.9 (9.9}
Liquidacdo SAG Overseas (Outubro 2018) (271.5) - 271.5) -

Total Ganhos/(Perdas) em Empresas do Grupo (260,6) (3.9) (260,6) (9,9)

O valor apresentado inerente a liquidagéo da entidade SAG Overseas, respeita a perda apurada com a
liquidacdo desta entidade que ocorreu em outubro de 2018.

Periodo de 12 meses findo em Periodo de 3 meses findo

31 de Dezembro em 31 de Dezembro

Perdas por Imparidade - Divida SGC (141 313,4) - (141 313,4) -
Perda por Imparidade - Goodwiill (10 653,2) - (10653,2) -

Total Imparidades Empresas do Grupo (151 966,6) (151 966,6)

Resultado das Operacdes Descontinuadas 10 653,2 - 10 653,2 -

Total Imparidades Empresas do Grupo (141 313,4) (141 313,4)

As perdas registadas, relativas a imparidades, refletem o desreconhecimento do Goodwill apurado na data
de inicio de consolidacéo, tal com descrito na Nota 2.5.4 — a) Goodwill e o registo da imparidade da divida
da parte relacionada SGC, por ndo ser expectavel a data o recebimento da mesma.
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Periodo de 12 meses findo em Periodo de 3 meses findo
31 de Dezembro em 31 de Dezembro

Participagdo %

Autolombos - Sociedade de Automéweis, Lda. 40,00% 27,4 8,9) (14,2) (24,6)

Periodo de 12 meses findo em Periodo de 3 meses findo
31 de Dezembro em 31 de Dezembro

Participagdo %

Autolombos - Sociedade de Automéweis, Lda. 40,00% 10,9 (3,5) (5,7) 9,9)
Sub-Total Apropriacdo de Resultados 10,9 (3,5) (5,7) 9,9)
Ganhos/(Perdas) em Empresas do Grupo - MEP b 3,5 5,7)

16. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
a) Alteracdes a legislacéo fiscal

Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS)

Com a entrada em vigor da Lei n°® 2/2014, de 16 de janeiro, foi alterado, entre outros, o Artigo 69° do
Cédigo do IRC, que estabelece o &mbito e condi¢cbes de aplicacdo do Regime Especial de Tributacao
de Grupos de Sociedades (RETGS). Estas alteracdes produziram efeitos a partir de 1 de janeiro de
2014.

O Numero 2 do referido Artigo 69° estabelece que, para que uma Entidade seja considerada como
Sociedade Dominada, para efeitos da aplicacdo do RETGS, a percentagem que uma Entidade
Acionista detenha, direta ou indiretamente, nessa Entidade, é de 75% (anteriormente 90%), desde que
tal participacdo confira pelo menos 50% dos direitos de voto. Caso se verifigue esta condicéo, a
Entidade passara a ser incluida no perimetro de aplicagdo do RETGS liderado pela sua Entidade
Acionista.

Em consequéncia desta alteracao, e cumpridos os demais requisitos do Artigo 69° do Cddigo IRC, a
SAG Gest passou, com efeitos desde 1 de janeiro de 2014, a ter uma nova Entidade dominante para
efeitos fiscais, a Acionista SGC — SGPS, sua Acionista maioritaria e, em consequéncia, passou a
integrar o perimetro do RETGS desta Ultima Entidade.

Adicionalmente, e também em resultado das alteracdes acima indicadas, as demais Entidades
anteriormente incluidas no perimetro do RETGS liderado pela SAG Gest, detidas de forma direta e
indireta pela Acionista SGC — SGPS em mais de 75%, passaram a integrar o perimetro do RETGS
desta ultima Entidade, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014.

A opcao pela continuidade da aplicacdo deste regime foi comunicada a Autoridade Tributéaria, pela
Entidade dominante, em 25 de margo de 2014. A Autoridade Tributaria confirmou esta alteragdo em 2
de marco de 2015.

Também em 25 de marco de 2014, de acordo com o disposto nos Nimeros 3 e 4 do Artigo 71° do
Cddigo do IRC, foi entregue um requerimento solicitando a manutencao dos prejuizos fiscais relativos
a exercicios anteriores, apurados no ambito do RETGS liderado pela SAG Gest, hem como a
manutencdo das quotas-partes dos prejuizos fiscais individuais das Entidades que integravam o
anterior RETGS liderado pela Acionista SGC — SGPS.

A Autoridade Tributaria confirmou, em 23 de janeiro de 2018, a dedutibilidade dos Prejuizos Fiscais,
nos termos apresentados no Requerimento.
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A SAG Gest tem reconhecido nas suas Demonstracfes Financeiras, a 31 dezembro de 2018, o
correspondente montante de Imposto Diferido Ativo.

Dedutibilidade de gastos financeiros

Com a introducdo do novo regime de limitacdo a consideracdo para efeitos fiscais dos gastos
financeiros, a dedutibilidade fiscal dos gastos financeiros incorridos por uma Entidade é determinada
de acordo com os critérios seguidamente descritos.

a) Os gastos financeiros, ajustados de acordo com as definicbes que constam do referido regime, sé
séo dedutiveis até a concorréncia do maior dos seguintes limites:

i.  Eurmil 1.000,0

i. 30% do resultado antes de depreciacfes / amortizagbes, gastos de financiamento liquidos e
imposto, corrigido para efeitos fiscais (EBITDA Fiscal).

b) Quando se apligue o RETGS, a Entidade dominante pode optar por efetuar o calculo dos gastos
financeiros fiscalmente dedutiveis numa base consolidada, ou numa base individual (Entidade a
Entidade).

A Acionista SGC — SGPS, enquanto Entidade dominante do RETGS que abrange a SAG Gest e suas
Subsidiarias e Participadas, optou por calcular o valor dos gastos financeiros dedutiveis numa base
consolidada. Esta opcao foi comunicada a Autoridade Tributaria em 31 de marco de 2016 e € aplicavel
durante o periodo de 3 anos, isto é, entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de dezembro de 2018.

Em consequéncia, o calculo dos gastos financeiros fiscalmente dedutiveis corresponde ao somatério
dos resultados financeiros relevantes incorridos pelas Entidades incluidas no perimetro do RETGS,
tendo como limite de dedug&o o maior dos valores entre (i) Eur mil 1.000,0 ou (ii) 30% do EBITDA
Fiscal, calculado numa base consolidada.

b) Revisdes das declaragdes fiscais

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais Portuguesas estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social). Deste modo, as declaragdes fiscais das Entidades incluidas na consolidagéo referentes
aos anos de 2015 a 2018 poderéo ainda vir a ser sujeitas a revisdo, embora a SAG Gest considere que
eventuais correcdes resultantes de revisdes das Autoridades Fiscais aquelas declaragdes fiscais ndo terdo
efeito significativo nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas a data de 31 de dezembro de 2018.

Quando tenham sido apurados prejuizos fiscais, estejam a decorrer inspecdes, reclamacdes ou
impugnacdes, o0 prazo € alargado ou suspenso, dependendo das circunstancias.

Nestes termos, poderdo ainda ser corrigidas as declaracdes fiscais das Entidades incluidas na
consolidacdo, nos casos onde a respetiva Nota de Liquidagdo Adicional de IRC tenha sido impugnada
judicialmente, conforme divulgado na Nota 41 — Compromissos e Contingéncias.

¢) Calculo do Imposto Corrente

O Imposto Corrente Sobre o Rendimento representa a responsabilidade pelo pagamento de Imposto Sobre
0 Rendimento que deverd ser apurada em relacéo ao exercicio em curso e que corresponde, no regime
de RETGS, ao somatorio dos impostos referentes a cada uma das Entidades englobadas na consolidacgéo,
tal como resulta das respetivas declara¢cfes anuais de imposto.

As taxas de Imposto Sobre o Rendimento aplicaveis em Portugal no exercicio de 2018 sdo como segue:
i. Taxa basica de Imposto Sobre o Rendimento (IRC): 21% sobre o resultado tributavel

ii. Derrama Municipal: 1,5% sobre o resultado tributavel positivo apurado, numa base individual, por
cada uma das Entidades incluidas na consolidacdo que desenvolvam as suas atividades em
Portugal
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iii. Derrama Estadual: incide sobre o resultado tributavel positivo apurado, numa base individual, por
cada uma das Entidades incluidas na consolidacdo que desenvolvam as suas atividades em
Portugal, sendo aplicaveis as seguintes taxa de imposto:

a. 3% sobre o resultado tributavel positivo compreendido entre Eur mil 1.500,0 e Eur mil 7.500,0
b. 5% sobre o resultado tributavel positivo compreendido entre Eur mil 7.500,0 e Eur mil 35.000,0
c. 9% sobre o resultado tributavel positivo que exceda Eur mil 35.000,0

d) Conciliacdes: Resultado Contabilistico e Resultado Tributavel, Taxa de Imposto Efetiva e Taxa
de Imposto Nominal

As conciliagdes entre (i) o resultado contabilistico e o resultado tributavel, e (ii) as taxas de imposto
aplicadas ao resultado contabilistico (Taxa Efetiva) e as taxas hominais de imposto aplicadas (apds as
corregdes do resultado contabilistico) nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 estdo
relatadas nos quadros seguintes:
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Periodo de 12 Meses Findo em 31 de Dezembro

Imposto Diferido
Débito/(Crédito)
Activo Passivo

A- Resultado Antes de Imposto (170 981,6)

B - Diferencas Temporarias entre a Base Fiscal e a Base de Reporte

Anulagdo de Margens nas vendas Internas - 1747 (174,7) (39,3)
C ituicao! (| &0) de isdes N&o Aceites - (2357,5) 23575 530,4
Utilizagao de Prejuizos Fiscais - - - -
Custos Diferidos - 63,4 (63,4) (14,3)
Reavaliagdes - 24,9 (24,9 (5.6)
Resultado do Fundo de Investimento Imobiliario Imocar - (3459,0) 3459,0 7783
Outros - 353,5 (353,5) (44,2)
Total Diferengas Temporarias - (5 200,0) 5200,0 446,9 758,4
C - Diferencas Permanentes entre a Base Fiscal e a Base de Reporte
Custos Financeiros néo Dedutiveis 9476,9 94769 -
)s de iadas Consoli pelo Método de Equivaléncia Patrimonial (10,9) (10,9) -
Rendimentos - SAG OVERSEAS 2714 2714 -
Depl des nao aceites Fit 2464 246,4 -
Beneficios Fiscais (128,4) (128,4) -
Multas, Coimas e Juros Compensatérios 103,1 103,1 -
Donativos 300 30,0 -
Mais / (Menos) Valias Fiscais (18,0) (18,0) -
Perdas por Imparidade 151 966,6 151 966,6 -
Outros 67789 67789 -
Total Diferengas Permanentes 168 716,1 168 716,1 -
D - Matéria Colectavel (D=A+B +C) (2 265,5) (7 465,5) 5200,0 4469 7584
D - 1 - Resultado Tributavel no Estrangeiro -
D - 2 - Resultado Tributavel em Portugal (1912,0) (7112,0)
D - 3 - Resultado Tributavel em Portugal - Itens sujeitos a uma taxa diferente (353,5) (353,5)
D-2 Imposto Sobre Rendimento (Portugal) (401,5) (1523,6)
Taxa de Imposto Sobre o Rendimento (Portugal) 21,0% 21,0%
D-3 Imposto Sobre Itens Sujeitos a uma Taxa Diferente (44,2) (44,2)
Taxa - ltens sujeitos a uma taxa diferente 12,5% 12,5%
1 - Derrama Municipal - Imposto 250,5 167,2
Taxa de Derrama Municipal (Portugal) 1,5% 1,5%
Derrama Municipal - Base Sujeita a Imposto (Nota 1) 16 702,7 111492
2 - Derrama Estadual - Aplicada sobre o resultado superior a 1.500.000 99,1 99,1
Taxa de Derrama Estadual (Portugal) 3,0% 3,0%
Derrama Estadual - Base Suijeita a Imposto (Nota 2) 3302,6 33026
4 - Total Imposto Calculado (Portugal) - (4 =D2+ D3+ 1+ 2) (96,1) (1301,5) - - -
Taxa Estatutaria Média de Imposto (Portugal) 4,2% 17,4%

1- Resultado Tributavel Sujeito a Imposto no Estrangeiro - -
2 - Imposto Sobre o Resultado Tributavel no Estrangeiro - -

Taxa Média de Imposto Sobre Resultados Realizados no Estrangeiro 12,5% 12,5%
3 - Resultado Tributavel Sujeito a Imposto em Portugal (D - 2) (1912,0) (7112,0)
4 - Resultado Tributavel Sujeito a Imposto em Portugal - Itens sujeitos a taxa diferer (353,5) (353,5)
5 - Imposto Sobre o Resultado Tributavel em Portugal (4) (96,1) (1301,5)

Taxa Estatutéria de Imposto Sobre o rendimento - Portugal 4,2% 17,4%

6. Matéria Colectavel ( 6= 1+3+4 = D)

CALCULO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO

Total do Imposto Sobre o Rendimento (2 + D-5) (96,1) (1301,5)
Tributagao Autbnoma 81,4 814
Estimativas de Imposto de Exercicios Anteriores 59,8 59,8
Imposto Corrente do Exercicio 45,1 (1160,2)
Imposto Diferido Activo - Revers&o por Caducidade de Prejuizos Fiscais 19 19 19
Impostos Diferidos Activos - Gerados em anos anteriores (19) (1.9 (1,9)
Imposto Diferido Activo do Exercicio - (Aumento) / Reducao 5886,7 6333,6 6333,6
Impostos Diferidos Passivos do Exercicio - Aumento / (Redugéo) 758,4 758,4
Impostos Diferidos do Exercicio 5 886,7 7092,0 6 333,6 758,4
7 - Imposto Sobre o Rendimento Operagdes Continuadas 5931,8 5931,8 6 333,6 758,4
8 - Estimativa de Imposto sobre Operagdes Descontinuadas 17339 17339
9 - Imposto Sobre o Rendimento Operacdes Descontinuadas 7 665,7 7 665,7
Taxa Estatutaria Média de Imposto - (7 + 8) : D -338,4% -102,7% 1417,1% 100,0%
Taxa Efectiva de Imposto - (7 + 8) : A -4,5% -4,5% -3,7% -0,4%

Nota 1: A Derrama Municipal é calculada conforme relatado na Nota 16 c¢). No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
2018 apresentaram resultado tributavel positivo as Subsidiarias SIVA Servigos, AA00, LGA, Siva Defleet, Globalrent,
Rolporto, Rolvia, Soauto SGPS.e LGA

Nota 2: A rabrica de Imposto Diferido Ativo contempla o valor de 5.895K inerente ao “write-off” de IDA relativos a prejuizos fiscais da
SAG Gest.
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Periodo de 12 Meses Findo em 31 de Dezembro

Imposto Diferido
Contabilistico Fiscal Débito/(Crédito)
Activo Passivo

A- Resultado Antes de Imposto (15 735,3)

B - Diferengas Temporarias entre a Base Fiscal e a Base de Reporte

Anulagao de Margens nas vendas Internas - 126,2 (126,2) (28,4)
Constituigao/ (Revers&o) de Provisdes N&o Aceites - (442,6) 4426 99,6
Custos Diferidos - 58,6 (58,6) (13,2
Reavaliagdes - 165,4 (165,4) (37.2)
Resultado do Fundo de Investimento Imobiliario Imocar - (4 005,9) 4005,9 901,3
Outros - 353,5 (353,5) (44,2)
Total Diferencas Temporarias - (3744,7) 3744,7 27,0 850,9
C - Diferengas Permanentes entre a Base Fiscal e a Base de Reporte
Custos Financeiros nao Dedutiveis 8631,0 8631,0 -
R de i Ci i pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 35 35 -
Rendimentos de Unidades Participagao - Fundo Imobiliario IMOCAR - - -
Depreciagdes ndo aceites Fiscalmente 4745 4745 -
Beneficios Fiscais (123,8) (123,8) -
Multas, Coimas e Juros Compensatorios 195 19,5 -
Donativos 191 191 -
Mais / (Menos) Valias Fiscais (22,5) (22,5) -
Perdas por Imparidade - - -
Outros 211,6 211,6 -
Total Diferencas Permanentes 92129 9212,9 -
D - Matéria Colectavel (D=A+B +C) (6522,4) (10 267,1) 37447 27,0 850,9
D - 1 - Resultado Tributavel no Estrangeiro -
D - 2 - Resultado Tributavel em Portugal (6168,9) (9913,6)
D - 3 - Resultado Tributavel em Portugal - ltens sujeitos a uma taxa diferente (353,5) (353,5)
D-2 Imposto Sobre Rendimento (Portugal) (1295,5) (2111,9)
Taxa de Imposto Sobre o Rendimento (Portugal) 21,0% 21,0%
D-3 Imposto Sobre Itens Sujeitos a uma Taxa Diferente (44,2) (44,2)
Taxa - Itens sujeitos a uma taxa diferente 12,5% 12,5%
1 - Derrama Municipal - Imposto 146,3 84,9
Taxa de Derrama Municipal (Portugal) 1,5% 1,5%
Derrama Municipal - Base Sujeita a Imposto (Nota 1) 9756,3 5658,0
2 - Derrama Estadual - Aplicada sobre o resultado superior a 1.500.000 10,2 10,2
Taxa de Derrama Estadual (Portugal) 3,0% 3,0%
Derrama Estadual - Base Suijeita a Imposto (Nota 2) 340,1 340,1
4 - Total Imposto Calculado (Portugal) - (4=D2+ D3+ 1+2) (11831) (2 061,0) - - -
Taxa Estatutaria Média de Imposto (Portugal) 18,1% 20,1%

1- Resultado Tributavel Sujeito a Imposto no Estrangeiro - -
2 - Imposto Sobre o Resultado Tributavel no Estrangeiro -
Taxa Média de Imposto Sobre R Reali; no 12,5% 12,5%

3 - Resultado Tributavel Sujeito a Imposto em Portugal (D - 2) (6 168,9) (9913,6)
4 - Resultado Tributével Sujeito a Imposto em Portugal - Itens sujeitos a taxa diferen (353,5) (353,5)
5 - Imposto Sobre o Resultado Tributavel em Portugal (4) (11831) (2 061,0)
Taxa Estatutaria de Imposto Sobre o rendimento - Portugal 18,1% 20,1%
6. Matéria Colectavel ( 6= 1+3+4 = D) (6522,4) (10 267,1) 37447
CALCULO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO
Total do Imposto Sobre o Rendimento (2 + D-5) (11831) (2061,0)
Tributag&o Auténoma 50,9 50,9
ivas de Imposto de icios Anterior (878,6) (878,6)
Imposto Corrente do Exercicio (2 010,8) (2 888,7)
Imposto Diferido Activo - Reversao por Caducidade de Prejuizos Fiscais 37826 37826 37826
Impostos Diferidos Activos - Perdas em Investimentos Financeiros ano anterior (3869,7) (3869,7) (3869,7)
Imposto Diferido Activo do Exercicio - (Aumento) / Redugao 27,0 27,0
Impostos Diferidos Passivos do Exercicio - Aumento / (Redug&o) 850,9 850,9
Impostos Diferidos do Exercicio (87.1) 790,8 (60,1) 850,9
7 - Imposto Sobre o Rendimento Operagdes Continuadas (2 097,9) (2 097,9) (60,1) 850,9
8 - Estimativa de Imposto sobre Operacdes Descontinuadas 13512 1351,2
9 - Imposto Sobre o Rendimento Operagdes Descontinuadas (746,7) (746,7)
Taxa Estatutaria Média de Imposto - (7 + 8) : D 32,2% 20,4% -222,7% 100,0%
Taxa Efectiva de Imposto - (7 + 8) : A 13,3% 13,3% 0,4% -5,4%

Nota 1: A Derrama Municipal é calculada conforme relatado na Nota 16 c). No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
2017 apresentaram resultado tributavel positivo as Subsidiarias Siva Servigos, LGA, AAQ0O, Globalrent, Loures Automdveis,
Rolporto e Rolvia.

Nota 2: A Derrama Estadual é calculada conforme relatado na Nota 15 c). No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
2017 a Subsidiaria LGA apresentou resultado tributavel positivo superior a Eur mil 1.500,0.

Nota 3: Em 2016, foi apurada na liquidag@o da Subsidiaria Novinela uma menos-valia fiscal de cerca de Eur mil 21.300, n&o tendo
nesse exercicio sido reconhecidos quaisquer Impostos Diferidos Ativos relativos a esta situagéo, por se encontrar ainda em
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andlise a recuperabilidade futura desta perda. Concluida esta analise, sera apresentada uma reclamacao graciosa para a
dedutibilidade desta perda. Em 2017 foram reconhecidos Impostos Diferidos Ativos, no valor de Eur mil 3.869,7.

Nota 4: O valor de Eur mil 878,6, relativo a estimativa de Imposto de Exercicios Anteriores, reflete na sua maioria o valor de Eur mil
985,4 que teve origem no efeito fiscal da menos valia na liquidagao da Subsidiaria Frotarent. Este valor ndo foi considerado
no calculo da estimativa de imposto de 2016 uma vez que, a data de prestacdo de contas, o referido célculo ndo estava
devidamente apurado e validado. A declaragéo de imposto relativa ao ano de 2016 incluiu o valor do prejuizo fiscal incorrido
com a liquidagdo desta Subsidiaria. O remanescente refere-se a varias a corre¢des, de pequenos montantes, as estimativas
do ano anterior, nomeadamente aos Gastos de Financiamento Liquidos dedutiveis, depreciagcdes, encargos com viaturas,
etc.

O imposto foi calculado utilizando as taxas de imposto vigentes, ou substancialmente em vigor na data de
reporte, em cada Pais onde sdo gerados resultados tributaveis, de acordo com as respetivas
regulamentacgdes de natureza fiscal.

e) Impostos Diferidos

Os saldos de Impostos Diferidos sdo compostos como se indica no quadro abaixo, onde sdo também
identificadas as diferencas entre as bases fiscais e as bases de reporte dos correspondentes Ativos e/ou
Passivos:

IMPOSTO DIFERIDO
Diferenca de Bases Diferenca de Bases

(Contabilistico vs. (Contabilistico vs.

A . . e ~ Saldo Final em i
Fiscal) em Saldo Inicial em 1| Movimentos em |Reclassificagcées em Fiscal) em

1 Janeiro 2018 Janeiro 2018 Resultados Balango dlee ZDOelz:mbro 31 Dezembro 2018

Imposto Diferido Activo

ProvisGes N&o Aceites 7 402,6 1 665,6 (530,4) - 1135,2 5045,2
Margens em Inventarios 3425,8 763,7 39,3 - 803,0 3600,5
Prejuizos Fiscais Reportaveis 20 665,1 4339,7 (5 886,7) 1555,3 8,3 39,5
Custo Amortizado 50,0 11,2 - (11,2) - -
Amortizagdes 2418,2 309,3 44,2 - 353,5 27718

Total Imposto Diferido Activo 33961,7 (6 333,6)

Imposto Diferido Passivo

Azambuija - Reavaliagdo 2002 13 039,9 1524,2 (5,6) - 1518,6 13 039,9
Custo Amortizado 568,7 128,0 (14,3) (11,2) 102,5 455,3
Fundo Imocar - Resultados Né&o Tributados 10 048,4 2 260,9 778,3 - 3039,2 13507,4

Total Imposto Diferido Passivo 23 657,0

f) Imposto Diferido Ativo relativo a prejuizos fiscais reportaveis

O valor dos Prejuizos Fiscais Reportaveis que sao passiveis de utilizacdo no futuro, e o valor do
correspondente Imposto Diferido Ativo, por ano de origem e data de caducidade, encontram-se detalhados

no quadro seguinte.
Valor Caducidade
8,3

2018 39,5 2023

Total 39,5 8,3

A Administracdo tem a expectativa de que irdo ser gerados, no futuro, resultados tributaveis positivos que
vao permitir a utilizagcao dos valores dos prejuizos fiscais.

g) Imposto Corrente Sobre o Rendimento
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O valor dos saldos a receber relativos a Imposto Corrente Sobre o Rendimento é como segue:

Imposto Corrente Sobre o Rendimento Dez-18 Dez-17

IRC - Valores Impugnados 39738 39738
Pagamentos por Conta de IRC 1734,9 1755,5
Estimativa de IRC a receber - 2018 2 869,2 -
Estimativa de IRC a receber - 2017 - 2512,3
Derramas - Valores Impugnados 104,6 129,9
Outros 1,0 7,8
Total Imposto Corrente Sobre o rendimento a receber 8 683,4 8379,3
Reclassificacdo Activos detidos para venda 4 028,0 -
Total Imposto Corrente Sobre o rendimento a receber 4 655,3 8379,3

IRC — Valores Impugnados

O valor de Eur mil 3.973,8 corresponde ao pagamento de IRC relativo a varios periodos anteriores,
decorrente de liquidacbes adicionais efetuadas pelas Autoridades Fiscais Portuguesas, que se
encontram em processo de impugnacéo judicial, e que séo relatadas na Nota 41 — Compromissos e
Contingéncias. Este pagamento foi efetuado ao abrigo do Decreto-Lei 151-A/2013.

O pagamento efetuado eliminou a contingéncia resultante de eventuais juros de mora, penalidades e
custas que, na data em que foi efetuado eram como segue:

e juros compensatorios no valor de Eur mil 508,5
e juros de mora no valor de Eur mil 820,2
e custas no valor de Eur mil 45,9

Estes montantes representariam uma contingéncia adicional caso este pagamento nao tivesse sido
efetuado.

Aquele pagamento permitiu ainda o cancelamento de Garantias Bancarias no valor de Eur mil
6.327,2, prestadas no ambito dos respetivos processos de impugnacéo.

Detalhe de Imposto sobre o Rendimento a receber (IRC, Pagamentos por Conta de IRC, Derramas)
por exercicio fiscal

Os valores respeitantes a IRC — Valores Impugnados, Pagamentos por Conta e Derramas estéo
relatados, por ano, no quadro seguinte.

IRC-Valores agamentos  Derramas -
Ano Impugnados [PLeIr Valores
Y Conta de IRC Impugnados

1999
2001
2002
2003
2004
2007
2008
2009
2010
2014
2015
2016
2017

888,0
633,6
552,0
430,9
367,7

2115

890,0

696,7
464,6
238,2

21,7
50,3
44,7
97,7

85,1
19,4

2018 - 121,0

Total 3.973,8 1.734,9 104,6

A SAG Gest apresentou, em 29 de Agosto de 2012, 14 de Agosto de 2013 e 25 de Julho de 2014,
pedidos de reembolso relativos aos Pagamentos Especiais por Conta de IRC (PEC) efetuados nos
anos de 2007, 2008 e 2009 respetivamente, por ndo se ter apurado coleta suficiente para permitir a
sua dedugdo nas declaragfes de rendimentos relativas aos exercicios de 2007 a 2013. A Autoridade
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Tributaria indeferiu estes pedidos de Reembolso de PEC, e a SAG Gest, por discordar dos
fundamentos apresentados para este indeferimento, interpds recursos contra esta decisao.

iii. Estimativa de IRC a Receber — 2018

Em 31 de dezembro de 2018 o valor de Eur mil 2.869,2, relativo a Estimativa de IRC a receber de
2018, corresponde a soma das estimativas individuais de imposto das Entidades incluidas no
perimetro de consolidacao que reconheceram um crédito de imposto (IRC a receber).

h) Imposto Corrente Sobre o Rendimento

O valor do saldo relativo a Imposto Corrente Sobre o0 Rendimento a Pagar é como segue:

Imposto Corrente Sobre o Rendimento Dez-18 Dez-17
Portugal

Estimativa de IRC a pagar - 2018 1 665,2 -
Estimativa de IRC a pagar - 2017 - 502,2
Sub-Total Imposto Corrente Sobre o Rendimento - Portugal 1665,2 502,2
Total Imposto Corrente Sobre o Rendimento a pagar 1 665,2 502,2

Reclassificacédo de Passivos associados a Activos detidos para venda 893,2 -
Total Imposto Corrente Sobre o Rendimento a pagar 772,1 502,2

17. RESULTADO LiQUIDO POR ACCAO

Em 31 de dezembro de 2018 as Entidades incluidas na consolidagédo detinham, em conjunto, 16.771.015
Acbes Proprias (Acdes representativas do Capital Social da SAG Gest). No periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2018 ndo ocorreram quaisquer transac¢des (compras ou vendas) envolvendo A¢des
Proprias, pelo que o nimero de Agbes Proprias detido em 31 de dezembro de 2018 néo se alterou.

O valor nominal das Ac¢des da SAG Gest é de Eur 1 cada.

Periodo de 12 meses findo em 31 de Periodo de 3 meses findo em 31 de
Resultado Liquido por Acgdo Dezembro Dezembro
2017 2017 2017 2017
Ajustado Reportado Ajustado Reportado

Resultado Liquido do Grupo antes de Operagdes Descontinuadas (154 702,7) (4 636,2) (13 637,4) (162 580,4) (197,0) (9 991,6)
Resultado Liquido do Grupo (186 827,7) (13 637,4) (13637,4) (174 472,9) (9 991,6) (9 991,6)
Resultado Liquido do ano apds Interesses que nédo controlam (186 844,5) (13 777,9) (13 777,9) (174 472,9) (9 991,6) (9 991,6)
Ne Total de Acgdes Emitidas 169 764 398 169 764 398 169 764 398 169 764 398 169 764 398 169 764 398
Acgdes Proprias (16 771 015) (16 771 015) (16 771015) (16 771015) (16 771015) (16 771 015)

N° Médio ponderado de Acgdes Ordinarias para calculo do Resultado por 152 993 383 152 993 383 152 993 383 152 993 383 152 993 383 152 993 383

N° Médio ponderado de Acgdes ajustado para Célculo do resultado por Accédo 152 993 383 152 993 383 152993383 152993383 152993383 152 993 383

Resultado por accdo antes de Operacgdes Descontinuadas (1,0112) (0,0303) (0,0891) (1,0627) (0,0013)

Resultado por acgdo (1,2211) (0,0891) (0,0891) (1,1404) (0,0653)
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18. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos em Ativos Fixos Tangiveis durante os doze meses findos em 31 de dezembro de 2018 foram como segue:

TS Edificios Equip/arnento Equipamento Ferramgqtase Equi.p.amemo Qulros Acti]vo;s Activos Fixos em
Basico Transporte Utensilios Administrativo Fixos Tangiveis curso
aldo inicial em 1 Janeiro 2018 (Activo Fixo Tangivel) 19 048,4 41 123,5 31153 51,5 165,1 371,9 319,3 1175,9 65 370,8
Aumentos - 19,4 6771,6 44,4 58,1 53,3 13,6 962,0 79223
Alienagdes - Abates - (281,0) (6 261,5) (456,3) - (109,7) (9,5) (37,0) (7 155,0)
Alienacdes - Depreciacdes Acumuladas - 49,2 584,2 430,1 108,6 9,5 - 11815
Transferéncias - 103,9 - (103,9) -
Imparidades - (9 913,8) - - - - - - (9 913,8)
Depreciagdes do Exercicio - (912,6) (745,2) (19,1) (64,6) (66,7) (76,4) - (1884,6)

aldo final em 31 de Dezembro de 2018 (Activo Fixo Tangivel) 19 048,4 30 188,5

Activos Fixos Tangiveis - Detalhe do saldo em 31 de Dezembro de 2018

Em 1 Janeiro 2018

Custos de Aquisicéo 19 048,4 53 938,1 33 479,9 14311 44353 11131,4 14 383,0 1175,9 139 023,2
Depreciagdes Acumuladas e Imparidades - (12 814,6) (30 364,6) (1 379,6) (4 270,2) (10 759,5) (14 063,8) - (73 652,3)

tivo Fixo Tangivel Liquido 19 048,4 41 123,5

Em 31 de Dezembro 2018

Custos de Aquisicéo 19 048,4 53780,4 33 990,0 1019,2 4493,4 11 075,1 14 387,1 1996,9 139 790,5
Depreciagdes Acumuladas e Imparidades - (23 591,8) (30 525,7) (968,6) (4 334,8) (10 717,6) (14 130,7) - (84 269,3)

tivo Fixo Tangivel Liquido 19 048,4 30 188,5

Reclassificacdo Activos detidos para venda

18 809,2 23 851,3

O valor de imparidades, registado em 2018, respeita ao imovel da Avenida Marechal Gomes da Costa e ao imovel de Vila Nova da Rainha. Esta

imparidade foi reconhecida decorrente da avaliacao e do valor de venda estipulado no Contrato de Promessa de Compra e Venda em vigor a data de
reporte.

Considera-se que, para além das imparidades reconhecidas, em 31 de dezembro de 2018 n&o existem quaisquer indicios de imparidade que afetem os
Ativos Fixos Tangiveis.
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Os movimentos em Ativos Fixos Tangiveis durante os doze meses findos em 31 de dezembro de 2017 foram como segue:

Ferramentas e

Equipamento

Equipamento Equipamento Outros Activos  Activos Fixos em

CHEEE Elfitles Bésico Transporte Utensilios Administrativo Fixos Tangiveis curso
Saldo inicial em 1 Janeiro 2017 (Activo Fixo Tangivel) 19 050,8 42 059,3 12355 42,4 172,6 351,3 381,1 1080,2
Aumentos - 9,1 5779,5 28,7 51,1 140,3 31,3 98,6
Alienagoes - Abates - - (3 708,3) (58,1) - (277,6) 0,0 (,8)
Alienagdes - Depreciacdes Acumuladas - - 246,9 55,2 (,0) 276,0 0,0 -
Transferéncias (2,4) 2,4 2,1 - 0,0 - - 2,1
Depreciagdes do Exercicio - (947,3) (440,5) (16,7) (58,6) (118,1) (93,2) -

64 373,3
61385
(4044,7)
578,1

(1674,4)

Saldo final em 31 Dezembro 2017 (Activo Fixo Tangivel) 19 048,4 41 123,5

Activos Fixos Tangiveis - Detalhe do saldo em 31 de Dezembro de 2017

Em 1 Janeiro 2017

Custos de Aquisicéo 19 050,8 53 926,6 31 406,6 1460,5 4.384,2 11 268,7 14 351,7 1080,2
Depreciagdes Acumuladas - (11 867,3) (30171,1) (1418,1) (4 211,6) (10 917,4) (13 970,6) -

136 929,4
(72 556,1)

Activo Fixo Tangivel Liquido 19 050,8 42 059,3 1235,5

Em 31 de Dezembro 2017

Custos de Aquisicdo 19 048,4 53938,1 33479,9 14311 44353 11131,4 14 383,0 11759
Deprecia¢des Acumuladas - (12 814,6) (30 364,6) (1 379,6) (4 270,2) (10 759,5) (14 063,8) -

139 023,2
(73 652,3)

19 048,4 41 123,5 3115,3 11759
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19. ACTIVOS INTANGIVEIS - “GOODWILL”

Até dezembro de 2017, a SAG Gest efetuou avaliagdes de acordo com o método dos Fluxos de Caixa
Descontados (“Discounted Cash Flows” ou DCF), que sustentavam a recuperabilidade do valor do
“Goodwill” evidenciado na Demonstragdo da Situagdo Patrimonial Consolidada.

Na opinido do Conselho de Administracdo, a 31 de dezembro de 2018, n&do € expectavel que os valores,
de “Goodwill” registados anteriormente, venham a ser recuperaveis. Desta forma foram registadas
imparidades para a totalidade do valor de “Goodwill”, tal como demonstrado no quadro.

O valor do “Goodwill” em 31 de dezembro de 2018, é como segue:

Goodwill

Valor liquido do

justo valor dos
activos / passivos
adquiridos

Imparidade Valor em 31 de

Empresa Segmento Valor Aquisicao X
P g q ¢ reconhecida Dezembro de 2018

Valor Original

Consolidagéo Integral

Globalrent Distribuicéo 2992,8 (1 966,4) 4959,1 4 959,1 -
Soauto Comércio de Automoweis Retalho 4271,8 586,7 3685,1 3685,1 -
Loures Automéweis Retalho 3207,8 1299,0 1908,8 1908,8 -
Rolporto Retalho 3073,1 1004,2 2 069,0 2069,0 -
Soauto, SGPS Retalho 2303,9 1119,5 1184,4 1184,4 -
Rolvia Retalho 337,0 330,0 7,0 7,0 -
Total 16 186,4 2 373,0 13 813,4 13 813,4

Reclassificagéo Activos detidos para venda (16 186,4) (2 373,0) (13 813,4) (13 813,4) -
Total - - - -

O valor de Goodwill a 31 de dezembro de 2017 ascendia a Eur mil 10.653,2.
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20. ACTIVOS INTANGIVEIS - OUTROS

Os movimentos em Ativos Intangiveis durante os doze meses findos em 31 de dezembro de 2018 e os
doze meses findos em 31 de dezembro de 2017 estéo divulgados no quadro seguinte.

Despesas Despesas Investigagéo e Registos e
Instalacao Desenvolvimento Marcas

Software Trespasses

Saldo Inicial em 1 Janeiro 2018 (Activo Intangivel Liquido) 320,0 - - - 42,4 362,4
Aumentos 43,7 - - 43,7
Ajustamento - - - (42,4) (42,4)
Alienagdes- Abates - - -
Ali des - i Al
Imparidade - - - - - -

Amortizagdes do Exercicio (141,6) - - - - (141,6)

Saldo Final em 31 de Dezembro de 2018 (Activo Intangivel Liquido) 222,1 - - - - 222,1)

Activos iveis - Detalhe do Saldo em 31 de D de 2018

A 1 Janeiro 2018
Custos de Aquisicao 6 655,5 85,9 406,6 2,5 1670,6 8821,1
Amortizagdes Acumuladas (6 335,5) (85,9) (406,6) (2.5) (1628,1) (8 458,7)

Activo Intangivel Liquido 320,0 - - - 42,4 362,4]

Em 31 de Dezembro 2018

Custos de Aquisi¢ao 6699,3 85,9 406,6 25 1628,1 88224
Amortizagdes Acumuladas (6 477,2) (85,9) (406,6) (2,5) (1628,1) (8 600,3)
Reclassificacéo para Activos detidos para venda 222,1 222,1

Activo Intangivel Liguido

Despesas Despesas Investigagado e Registos e
Instalacao Desenvolvimento Marcas

Software Trespasses

Saldo Inicial em 1 Janeiro 2017 (Activo Intangivel Liquido) 529,9 - - - 517,4 1047,3

Amortizacdes do Exercicio (209,9) - - (474,9) (684,9)

Saldo Final em 31 de Dezembro de 2017 (Activo Intangivel Liquido) 320,0 - - - 42,4 362,4|
Activos iveis - Detalhe do Saldo em 31 de D de 2017

A 1 Janeiro 2017
Custos de Aquisicao 6 655,5 85,9 406,6 2,5 1670,6 8821,2
Amortizagdes Acumuladas (6 125,6) (85.,9) (406,6) (2.5 (1153,2) (7773,8)

Activo Intangivel Liquido 529,9 - - - 517,4 1047,3]

Em 31 de Dezembro 2017

Custos de Aquisicdo 6 655,5 85,9 406,6 2,5 1670,6 8821,1
Amortizagdes Acumuladas (6 335,5) (85,9) (406,6) (2,5) (1628,1) (8 458,7)
Activo Intangivel Liquido 320,0 = = = 42,4 362,4]

Apos a entrada em vigor do Regime de Arrendamento Urbano em 2013, os contratos de arrendamento
relativos aos iméveis que se encontram em utilizagdo na atividade operacional passaram a ter um prazo
de 5 anos, a partir do qual o respetivo contrato pode ser cancelado.

Em consequéncia desta alteracdo, o valor dos Trespasses foi amortizado num periodo de 5 anos.
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21. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

O valor de Investimentos em Associadas é como segue:

Valor de Resultados Imparidade

Valor Liqui
Aquisicio  Apropriados Acumulada "o Liauido
Autolombos - Sociedade de Automéveis, Lda. 2435 (35,2) (197,4) 10,9
10,9

Valor de Resultados Imparidade
Aquisicdo  Apropriados Acumulada

Valor Liquido

Autolombos - Sociedade de Automéweis, Lda. 243,5 (46,1) (197,4) -

O detalhe dos movimentos ocorridos durante os doze meses findo em 31 de dezembro de 2018, e os doze
meses findos em 31 de dezembro de 2017 é como segue:

Autolombos - Sociedade
de Automoveis, Lda.

Saldo Inicial

0,0 3,5
Resultado Liquido do Exercicio da Participada 27,5 9,2)
% Participacédo 40% 40%
Resultado Liquido da Participada - Apropriagdo do MEP 11,0 3,7
Ajustamento 0,1) 0,1
Saldo Final 10,9 =

As variacdes representam a apropriacdo pela SAG Gest da sua quota-parte das variagfes ocorridas na
Situacao Liquida da Participada Autolombos, que € incluida nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas

através do Método da Equivaléncia Patrimonial, como se encontra relatado na Nota 15 — Ganhos e Perdas
em Empresas do Grupo.
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22. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Os movimentos em Propriedades de Investimento durante os doze meses findos em 31 de dezembro de
2018 e os doze meses findos em 31 de dezembro de 2017 estédo divulgados no quadro seguinte.

Dez-18

Edificio Pedro er s Edificio Conde Edificio
< Edificio Porto
Alvares Cabral © 11275 Almoster Amadora
arto, 844 A art arte, 1151 A art° 1358
Saldo inicial em 1 de Janeiro 2018 424.0 247.8 217.0 150.3 1,039.0
Alteragoes de Justo valor - 4.3) 9.9 - 5.7
Alienacédo do Imével 424.0 - - 150.3 574.2
Saldo Final em 31 de Dezembro 2018 - 243.6 226.9 - 470.5

Dez-17

Edificio Pedro . Edificio Conde Edificio
- Edificio Porto
Alvares Cabral © 11275 Almoster Amadora
arte. 844 A art arte. 1151 A arto 1358
Saldo inicial em 1 de Janeiro 2017 416.5 241.0 219.0 146.5 1,023.0
Alteragdes de Justo valor 7.5 6.8 (2.0) 3.8 16.0

Saldo Final em 31 de Dezembro 2017

O valor reconhecido como Propriedades de Investimento refere-se a dois imdveis pertencentes ao Fundo
de Investimento Imobiliario Imocar, que ndo sdo atualmente utilizados pelas Entidade incluidas na
consolidacao no ambito das suas atividades operacionais.

Estes imoveis estdo reconhecidos pelo seu Justo Valor, e foram avaliados através do Método do
Rendimento, sendo utilizadas as rendas atuais para os dois iméveis arrendados. Foi considerado um
periodo de 5 anos, a partir do qual se considerou a venda dos iméveis, tendo em conta as suas
caracteristicas, a situacéo de mercado e a sua localizagéo.

De acordo com a IFRS 13 — Valoriza¢des pelo Justo Valor, o nivel hierarquico do Justo Valor é de nivel 3,
uma vez que as avaliacdes que sustentam este Justo Valor foram realizadas com base em dados ndo
observaveis, isto €, ndo séo precos praticados em mercados ativos e ndo ativos.

Em setembro de 2018, os imdéveis acima referidos foram avaliados por peritos independentes, tendo
resultado destas avaliagdes o reconhecimento de um aumento do respetivo Justo Valor em Eur mil 5,7.

A restante variacao do valor de Propriedades de Investimento face a 31 de dezembro de 2017 deve-se a
alienagdo do imdvel situado na Avenida Pedro Alvares Cabral (Art°. 844 A), em Lisboa, e do imével da
Amadora (Art® 1358), em janeiro e fevereiro de 2018, pelo valor de Eur mil 450, e Eur mil 140,
respetivamente. Estas transacdes resultaram no reconhecimento de ganhos de Eur mil 15,8.

O valor dos proveitos relativos a imoveis arrendados, durante os doze meses findos em 31 de dezembro
de 2018, foi Eur mil 24,6, que se encontra reconhecido na rubrica Outros Ganhos Operacionais, tendo os
custos incorridos com os mesmos Imaéveis (Eur mil 0,4) sido reconhecidos em Outras Perdas Operacionais.

O quadro abaixo inclui o detalhe dos beneficios futuros com rendas, tendo em conta os valores acordados
nos contratos que se encontravam em vigor em 31 de dezembro de 2018.

Os contratos de aluguer de Imoveis estabelecem prazos de vigéncia entre 10 e 29 meses.

Contratos Arrendamento Rendas a
em Vigor Receber
2019 2 26,6
2020 1 17,5
2021 1 2,9
Total 47,0
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23. INVENTARIOS

Os Inventarios sdo como segue:

- " Viaturas  rent-a- Produtos e Outras
Viaturas novas  Viaturas usadas Pecas L
car buy-back Trabalhos em curso existéncias
Custo de Aquisi¢do 51 553,7 30861,4 41217,8 7164,4 329,2 34 131129,8
Imparidades - (646,4) (602,2) (559,6) - (1 808,2)
Total 51 553,7 30 214,9 40 615,6 6 604,8 329,2 34 129 321,6
Reclassificagéo de Activos nédo detidos para venda (51 553,7) (30 214,9) (40 615,6) (6 604,8) (329,2) (3,9 (129 321,6)

. . Viaturas  rent-a- Produtos e Outras
Viaturas novas  Viaturas usadas Pecas AT
car buy-back Trabalhos em curso existéncias
Custo de Aquisi¢&o 100 025,0 29132,6 84 690,6 8226,8 349,9 1,8 222 426,7
Imparidades - (1044,8) (2 468,5) (2 116,6) - (5 630,0)

100 025,0 28 087,8 82 222,0

Reclassificagdo de Activos detidos para venda

100 025,0 28 087,8 82 222,0

O quadro acima indica os varios tipos de Inventarios, que sao como segue:

e Viaturas Novas: viaturas adquiridas diretamente aos Fabricantes das Marcas representadas pela
Subsidiaria SIVA

e Viaturas Usadas: viaturas usadas que se encontram imediatamente disponiveis para venda

e Viaturas “Rent-a-Car — Buy Back”: viaturas faturadas a Clientes (habitualmente Entidades de “Rent-a-
Car”) que se encontram na posse dessas Entidades, em relagédo as quais existe um compromisso de
recompra em data futura. Estas viaturas estardo disponiveis para venda apés o final do “holding period”
definido em cada contrato

a) Os Inventarios relativos a viaturas em regime de “Buy-Back” representam as viaturas faturadas a
Clientes (habitualmente Entidades de “Rent-a-Car”) ao abrigo de Contratos que incluem clausulas
estabelecendo a responsabilidade da SAG Gest ou de Entidades incluidas na consolidagdo pela
recompra das viaturas faturadas, no final do periodo de utilizagdo que tenha sido acordado (“holding
period”). Nos termos do IFRS 15 — Rédito de Contratos com Clientes, as faturas emitidas ndo dao
origem ao reconhecimento de proveitos no momento da sua emissdo, ndo sendo igualmente
reconhecido o custo de venda das viaturas faturadas, que assim se mantém incluido no valor dos
Inventarios de viaturas “Rent-a-Car — Buy Back”.

b) O valor das Imparidades em Inventarios de viaturas usadas representa a diferenca entre o valor de
aquisigcdo das viaturas em Inventdrios e o respetivo valor de mercado, a data de reporte.

c) O valor das Imparidades em Inventarios de viaturas “Rent-a-Car — Buy Back” representa a diferenga
entre (i) o valor de aquisi¢céo das viaturas definido nos contratos que incluem obrigacdo de recompra
e (i) o valor de mercado estimado, na data em que as viaturas se encontrarem disponiveis para venda.
O valor desta diferenca é reconhecido ao longo da duracéo do respetivo “holding period” de modo a
gue, na data de recompra, o valor contabilistico de cada viatura corresponda ao seu valor de mercado
nessa data.

O valor das Perdas por Imparidade em Inventarios de Viaturas € determinado de acordo com o relatado
na Nota 2.7 — Estimativas Significativas.
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d) O valor das Perdas por Imparidade em Inventarios de Pecas é determinado de acordo com o que se
encontra relatado na Nota 2.5.7 — Inventarios e Perdas por Imparidade em Inventarios (Principais
Politicas Contabilisticas), representando o valor de aquisi¢céo das Pecas e Acessorios obsoletos e de
baixa rotacé@o (superior a 24 meses).

O movimento que ocorreu durante os doze meses findos em 31 de dezembro de 2018 e os doze meses
findos em 31 de dezembro de 2017 em Perdas por Imparidade em Inventarios estédo divulgados no quadro

seguinte.
Viaturas usadas Viaturas rent-a-car buy-back Pecas Total
Dez-18 Dez-17 Dez-18 Dez-17 Dez-18 Dez-17 Dez-18 Dez-17

Saldo Inicial (1044,8) (1114,6) (2 468,5) (2 876,6) (2 116,6) (1982,0) (5 630,0) (5973,2)
Resultado:

Reforgo /(Anulag&o) (1381,4) (1.364,8) (1283,4) (5 638,3) (142,5) (134,6) (2807,3) (7137,7)
Utilizag&o 17798 1434,6 3149,8 6 046,4 1699,5 - 6629,1 7480,9
Total Resultado 398,4 69,8 1866,4 408,1 1557,0 (134,6) 3821,8 343,2
Saldo Final (646,4) (1044,8) (602,2) (2 468,5) (559,6) (2 116,6) (1.808,2) (5 630,0)
Reclassificagéo de Activos néo detidos para venda 646,4 0,00 602,2 0 559,6 0,00 1808,2 0,00
Saldo Final = (1 044,8) B (2 468,5) = (2 116,6) = (5 630,0)

24. DEVEDORES E OUTROS ACTIVOS - CLIENTES

A rubrica Clientes é como segue:

Clientes Dez-18 Dez-17

Clientes Conta Corrente 21284,2 28 563,1
Clientes Cobranga Duvidosa 35235 3595,7
Perdas por Imparidade em Clientes (3539,3) (3584,7)
Total Clientes 21 268,5 28 574,1

Reclassificacé@o de Activos detidos para venda 21 079,8
Total Clientes 188,7 28 574,1

As Devedores e Outros Ativos de Clientes resultam da atividade operacional das Entidades incluidas na
consolidacao, sendo ajustadas em conformidade com a politica definida nas Notas 2.5.15.2 — Imparidades
de Ativos Financeiros e 2.7 ¢) — Reconhecimento de Provisdes e Perdas por Imparidade.

O detalhe das Devedores e Outros Ativos - Clientes, de acordo com a respetiva antiguidade, em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 esté divulgado no quadro seguinte.

Dez-18 Dez-17
Né&o vencidos 16.345,9 20.917,3
0-10 dias 2.056,0 3.913,7
10-30 dias 607,6 1.762,6
30-60 dias 644,0 1.648,5
60-90 dias 287,3 174,9
90-120 dias 485,8 139,9
+120 dias 857,6 6,2
Total Vencido sem imparidade 4.938,3 7.645,8
Sub-Total Clientes Conta-Corrente 21.284,2 28.563,1
Total Vencido com imparidade 3.523,5 3.595,7
Perdas por Imparidade em Clientes (3.539,3) (3.584,7)
Total Clientes 21.268,5 28.574,1

A maioria dos valores a receber vencidos referidos no quadro anterior decorrem da venda de viaturas nas
atividades de Retalho Automovel, onde as vendas séo efetuadas maioritariamente a pronto. Cerca de 54%
do total deste valor encontra-se vencido ha menos de 30 dias, e cerca de 42% deste tém antiguidade de
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10 dias ou menos (69% em 31 de dezembro de 2017). A data da preparacéo destas Notas a maioria dos
valores vencidos até 30 dias encontra-se liquidado. Assim, entende-se que os valores vencidos acima

referidos ndo apresentam indicios de imparidade.

Os Clientes das Redes de Concessionarios da Subsidiaria SIVA entregaram a esta, nos termos dos
respetivos Contratos de Concessao ou de Oficina Autorizada, garantias bancarias emitidas por terceiros
nao relacionados, a favor desta Subsidiaria, no valor total de Eur mil 35.972,8. No ambito dos acordos
estabelecidos entre a Subsidiaria SIVA e a filial em Portugal do Volkswagen Bank AG, os documentos

originais das referidas garantias bancarias encontram-se na posse desta Instituicdo Financeira.

As alteracBes em Perdas por Imparidade em Dividas a Receber de Clientes durante os doze meses findos
em 31 de dezembro de 2018 e os doze meses findos em 31 de dezembro de 2017 encontram-se relatadas

no quadro seguinte.

Perdas por Imparidade em Clientes

Dez-18

Saldo Inicial (3.584,7)
Resultado:

Reforgo /(Anulacdo) 9,9
Total Resultado 9,9
Utilizag&o 35,5

Transferéncias (1)

saldo Final (3.539,3)

@

O valor de Eur mil 97,0 reportado como Transferéncias, em 2017, representa a reclassificagdo, efetuada em 2017, para
Perdas por Imparidade em Outros Devedores do valor que, em 31 de dezembro de 2016, estava incluido no saldo de

Perdas por Imparidade Clientes.

25. DEVEDORES E OUTROS ACTIVOS - ENTIDADES RELACIONADAS

O valor referente a Entidades Relacionadas € como segue:

Entidades Relacionadas Dez-18

Accionistas - Operag¢des Financeiras

Total Entidades Relacionadas Activos Nao Correntes

Accionistas - IRC

Compras

Adiantamentos

Empresas Associadas - Operag6es Financeiras
Outros

Total Entidades Relacionadas Activos Correntes

Reclassificagdo para Activos detidos para venda 2596,9
Total Entidades Relacionadas Activos Correntes 18811 864,2

139580,8

139580,8

454,3

408,5
15

864,2

A natureza do saldo com Entidades Relacionadas (Acionistas, Empresas Relacionadas, Empresas
Participadas e Empresas Associadas) esta divulgada na Nota 36 — Divulgacdes de Partes Relacionadas.
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26. DEVEDORES E OUTROS ACTIVOS - OUTROS

As Devedores e Outros Ativos — Outros Devedores estéo divulgadas no quadro seguinte.

Devedores e Outros Activos - Outros Dez-18 Dez-17
Outros Devedores 5032,0 7173,7
Volkswagen AG 1201,4 778,9
Ajustamentos para Outros Devedores (1 896,5) (1897,4)
Sub-Total Devedores e Outros Activos - Outros 4 336,9 6 055,2
Reclassificacéo de Activos detidos para venda 4 300,7

Sub-Total Devedores e Outros Activos - Outros

As Imparidades em Dividas a Receber de Outros Devedores tiveram as movimentacdes durante os doze
meses findos em 31 de dezembro de 2018 e os doze meses findos em 31 de dezembro de 2017 que se
encontram divulgadas no quadro seguinte.

Imparidades em Outros Devedores
e Outros Activos

Saldo Inicial (1.897,4) (1.800,4)
P&L
Reforco /(Anulag&o) 0,9
Total P&L 0,9
Transferéncias (1) - (97,0)
Saldo Final (1.896,5) (1.897,4)

1) O valor de Eur mil 97,0 reportado como Transferéncias, em 2017, representa a reclassificacdo, efetuada em 2017, para
Perdas por Imparidade Devedores Diversos do valor que, em 31 de dezembro de 2016, estava incluido no saldo de Perdas
por Imparidade em Clientes.

27. GASTOS A RECONHECER

Os Gastos a Reconhecer sdo como segue:

Gastos a Reconhecer Dez-18 Dez-17

Valores a Reconhecer "Buy Back" 1484,6 -
Comissfes Sobre Garantias Bancarias 1250,7 1236,6
Seguros 118,0 62,9
Viaturas Usadas - Transportes e Peritagens 77,2 4,5
Rendas 48,1 114,6
Viaturas Novas - Despesas Diversas 47,9 213,9
Sinalética e Mobiliario Concessionarios - 223,4
Outros Gastos a Reconhecer 53,7 88,6
Total Gastos a Reconhecer 3080,2 19445

Reclassificacédo de Activos detidos para venda 3 074,4
Total Gastos a Reconhecer 5,8 19445
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28. ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS

Os Acréscimos de Rendimentos séo como segue:

Acréscimos de Rendimentos Dez-18

Créditos Volkswagen AG 21 046,1
ISV a Recuperar 914,1
Rappel / Comparticipagbes 424,4
Garantias 170,7
Trabalhos em Curso 95,7
Ferramentas da Qualidade 60,0
Comparticipagdo de Seguros 15,0
Outros Acréscimos de Rendimentos 303,5
Total Acréscimos de Rendimentos 23 029,5
Reclassificagdo de Activos detidos para venda 23 029,5

Total Acréscimos de Rendimentos

Os créditos Volkswagen AG respeitam a apoios a receber e sdo integralmente reconhecidos em

resultados, de acordo com o ciclo operacional da Entidade a que respeitam.

O montante de ISV a recuperar é normalmente recebido num prazo que pode variar entre 60 a 90 dias.

29. OUTROS IMPOSTOS

O valor do saldo de Outros Impostos a Receber esta relatado no quadro seguinte.

Outros Impostos Dez-18

IVA 1575,8
Restantes Impostos 925,8
Total Outros Impostos a receber 2501,6

Reclassificacdo para Activos detidos para venda 2223,4
Total Outros Impostos a receber 278,3

O valor do saldo de Outros Impostos a Pagar € como segue:

Outros Impostos Dez-18

IVA 14 174,9
Imposto Sobre Veiculos (ISV) 4391,7
Restantes Impostos 1118,8
Total Outros Impostos a pagar 19 685,4

Reclass. para Passivos assoc. a Activos detidos para venda 19 464,7
Total Outros Impostos a pagar 220,7
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30. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E DEPOSITOS A PRAZO

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Depositos a Prazo esta divulgado no quadro seguinte.

Dez-18 Dez-17

Depositos a Prazo 119215 3196,0
Total de depésitos a Prazo 119215 3196,0
Reclassificacdo de Activos detidos para venda 97755
Total de depésitos a Prazo 2 146,0 3 196,0

Decomposigdo de Caixa e Equivalentes de Caixa

Depositos a Ordem 5589,0 4.367,7
Caixa 29,3 29,2
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 5618,3 4 396,9
Reclassificacdo de Activos detidos para venda 4 364,1
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 1254,2 4 396,9

Os valores incluidos na rubrica de Caixa e Equivalentes séo determinados de forma a incluir apenas os
valores cuja realizagé@o € possivel num periodo de menos de trés meses, contado a partir da data de
reporte, que ndo se encontram sujeitos a variag6es de valor significativas.

31. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2018 o Capital Social encontrava-se representado por 169.764.398 AcOes
Ordinarias com o valor nominal de Eur 1 cada, e estava integralmente realizado.

A Acionista dominante da SAG Gest é a SGC — SGPS, SA, cuja atividade € a gestdo de participagdes
sociais, e que tem sede social na Estrada de Alfragide, n°® 67, em Alfragide, Amadora. A SGC — SGPS
detém uma participacao direta no Capital Social da SAG Gest de 69,13%, e uma participacdo indireta de
10,24%, a que correspondem, respetivamente, 69,13% e 10,24% dos direitos de voto.

Emissdo Capital Dez-18 Dez-17
Autorizado
Accdes ordinarias a EUR 1 169.764.398 169.764.398
Total 169.764.398 169.764.398

a) Acobes Proprias

As Ac¢bes Prdprias séo detidas pela SAG Gest que, em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de
2017, tinha em carteira 16.760.815 Ac¢des, e pelas Subsidiarias Rolporto e Loures Automoéveis que, nas
mesmas datas, detinham, cada uma, 5.100 A¢cBes da SAG Gest. A SAG Gest cumpre os critérios de
aquisicéo de Ac¢bes Proprias previstos no Artigo 317° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Em 31 de dezembro de 2018 a SAG Gest e as suas Participadas detinham, em conjunto, o total de
16.771.015 AgBes nominais ordinarias em carteira (A¢des Proprias). Na aquisicdo destas Acdes, a SAG
Gest e as suas Participadas pagaram Eur mil 16.367,8 em prémios (com valor unitario médio de Eur 0,98
por Acao). Durante o exercicio de 2018 ndo ocorreram movimentos em A¢des Proprias, mantendo-se em
31 de dezembro de 2018 o valor de Eur mil 33.138,8, que corresponde ao total do respetivo valor nominal
e do prémio pago.
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b) Prémios de Emissao

Os Prémios de Emissdo sao reconhecidos quando o valor de emissdo das Ac¢des excede o seu valor
nominal. Os custos com a emisséo de novas Acdes sdo reconhecidos diretamente nesta rubrica, liquidos
do respetivo imposto. No exercicio de 2018 ndo se verificaram movimentos em Prémios de Emissao,
encontrando-se reconhecidos Eur mil 149.664,3 de Prémios de Emisséo relativos a Acbes Ordinarias
emitidas com um prémio unitario de Eur 0,88.

c) Outras Rubricas dos Capitais Préprios

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 o das outras rubricas dos Capitais Préprios
esta divulgado no quadro seguinte.

Prestactes ) Outras
<O Reservas Legais u TOTAL
Acessorias REREIWET
Em 1 de Janeiro de 2018 135.171,9 15.077,1 8.132,1 158.381,1
Aplicacao de Resultados - 95,4 - 95,4
Reclassificagédo para Resultados Transitados - - (8.132,1) (8.132,1)

Em 31 de Dezembro de 2018 135.171,9 15.172,5

Prestac6es . Outras
A Reservas Legais
Acessorias Reservas

Em 1 de Janeiro de 2017 135.171,9 14.916,1 8.132,1 158.220,1
Aplicacéo de Resultados - 161,0 R 161,0

Em 31 de Dezembro de 2017 135.171,9 15.077,1 8.132,1

i. PrestacOes Acessorias de Capital

Em 12 de Agosto de 2013, a Acionista Principal SA realizou, em dinheiro, PrestacBes Acessorias de
Capital na SAG Gest no valor de Eur mil 55.000,0, tendo ocorrido em 14 de janeiro de 2014 e em 15
de janeiro de 2015 reembolsos parciais destas Prestacfes Acessérias de Capital no valor de Eur mil
1.072,1, e de Eur mil 156,0, respetivamente.

Em 21 de dezembro de 2015 a Acionista Principal SA realizou, em dinheiro, Prestacdes Acessorias de
Capital no valor de Eur mil 81.400,0. Esta operacéo foi realizada no &mbito do conjunto de transacgfes
gue ocorreram na mesma data, com o objetivo de reequilibrar a estrutura financeira consolidada da
SAG Gest e de proporcionar as condigdes necessarias para assegurar a sustentabilidade da conta de
resultados consolidada.

Assim, a Acionista Principal SA detinha, em 31 de dezembro de 2018 Presta¢cfes Acessorias de Capital
na SAG Gest no valor de Eur mil 135.171,9

Os fundos necessarios a realizacdo destas operacdes foram obtidos pela Acionista Principal SA junto
das principais Instituicdes Financeiras Portuguesas.

O referido valor foi integralmente utilizado pela SAG Gest no reembolso parcial dos financiamentos
obtidos junto das mesmas Instituicdes Financeiras, que foram negociados em dezembro de 2010, e
em agosto de 2013, e formalizados no Acordo Quadro, revisto em dezembro de 2015. Os termos deste
acordo encontram-se relatados em maior detalhe na Nota 33 — Empréstimos Bancarios.
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i. Reserva Leqgal

De acordo com a legislagdo em vigor, as Entidades incluidas no perimetro de consolidagdo estéo
obrigadas a transferir para a rubrica Reserva Legal uma percentagem ndao inferior a 5% do resultado
liquido positivo anual, até que o valor da Reserva Legal atinja 20% do montante do Capital Social.

Esta Reserva ndo podera ser distribuida aos Acionistas podendo, no entanto, ser utilizada para:
e Cobertura de Prejuizos
e Incorporacédo no Capital

As Demonstragfes Financeiras Separadas da SAG Gest referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 apresentaram um resultado liquido negativo de Eur mil 177.130,9.

d) Resultados Transitados

Os Resultados Transitados sdo como segue:

Resultados Transitados Dez-18 Dez-17
Ajustamentos da Primeira Consolidagéo (268.649,7) (268.649,7)
Resultados Transitados (161.753,9) (156.284,1)
Total Resultados Transitados (430.403,6) (424.933,8)

Os Resultados Transitados incluem os Ajustamentos de Primeira Consolidacéo reconhecidos diretamente
em Capitais Proprios, na data da primeira consolidacéo, efetuada em 1998, no valor de Eur mil 268.649,7.
Este valor representa a diferenga entre (i) o valor contabilistico, a data da primeira consolidacdo, das
Entidades adquiridas que se mantém no atual perimetro de consolidagdo da SAG Gest e (ii) o respetivo
valor de aquisicdo, e foi calculado conforme divulgado na Nota 2.4 r) — Bases de Consolidacdo —
Ajustamentos da Primeira Consolidacéo.

32. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Os Interesses que Nao Controlam representam os interesses de terceiros ndo relacionados com a SAG
Gest nas Subsidiarias Rolvia (40% do Capital Social e direitos de voto) e Loures Automéveis (21,83% do
Capital Social e direitos de voto).

O Resultado Liquido e respetivos montantes atribuidos a Interesses que Ndo Controlam sdo como segue:

% Interesses que

N&o Controlam et Dez-i7
Resultado Liquido Reportado:
Rolvia 57,5 294,5
Loures Automoweis (28,4) 104,3
Atribuido a Interesses que Ndo Controlam:
Rolia 40,00% 23,0 117,8
Loures Automoweis 21,83% 6,2 22,8

Resultado do exercicio atribuido a Interesses que Nao Controlam

O movimento ocorrido nos doze meses findos em 31 de dezembro de 2018 e nos doze meses findos em
31 de dezembro de 2017 esté relatado no quadro seguinte.
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Dez-18 Dez-17

Saldo Inicial 1.490,8 1.662,6
Resultado do Exercicio atribuido a Interesses que Nao Controlam 16,8 140,5
Reclassificagéo - (45,5)
Actualizagao da percentagem detida por Interesses que Nao Controlam - (266,9)
Saldo Final 1.507,6 1.490,8

33. EMPRESTIMOS

Os saldos da rubrica Empréstimos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 estdo
relatados no quadro seguinte.

Dez-18

Maturidade Montante Montante

Empréstimos Correntes

SIVA - Conta Corrente 1 3,60% Dez-18 38 951,5 38 233,1
SIVA - Conta Corrente 2 3,60% Mai-18 14 867,4 0,0
SIVA - Conta Corrente 3 3,60% Jun-18 20541,3 0,0
SAG - Conta Corrente 1 3,60% Rev. Trim. 14 691,0 14 671,7
SAG - Conta Corrente 2 3,60% Dez-18 7 663,1 7674,1
SAG - Conta Corrente 3 3,60% Dez-18 676,9 676,9
SAG - Empréstimo Bancario 1 3,60% Até Dez-19 3492,2 1 496,3
SAG - Empréstimo Bancario 2 3,19% Até Dez-19 6 796,4 2536,3
Financiamenos Liquidados em 2018 0,0 23 378,7
Sub-Total Empréstimos Correntes 107 680,0 88 667,1

Empréstimos Nado Correntes

SAG - Empréstimo Bancaério 1 3,60% Até Dez-22 28 200,0 29 700,0
SAG - Empréstimo Bancério 2 3,19% Até Nov-22 10 797,6 14 397,6
Sub-Total Empréstimos Nado Correntes 38 997,6 44 097,6

TOTAL 146 677,6 132 764,7

Reclass. para Passivos assoc. a Activos detidos para venda 74 360,2
TOTAL 72 317,3 132 764,7

A data de 31 de dezembro de 2018 existiam contratos de financiamento contratados pela SAG Gest e pela
Subsidiaria SIVA cujos prazos de reembolso de capital tinham sido ultrapassados:

i) Eur 38.2MM contratado pela Subsidiaria SIVA em dezembro de 2015 e com vencimento em 22
de dezembro de 2018;

ii) Eur 17.5MM contratado pela Subsidiaria SIVA em 30 de janeiro de 2018 e com vencimento em
10 de maio de 2018;

iii) Eur 20.0MM contratado pela Subsidiaria SIVA em 23 de marco de 2018 e com vencimento em
23 de junho de 2018;

iv) Eur 7.6MM contratado pela SAG Gest em outubro de 2018 e com vencimento em 22 de

dezembro de 2018;
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V) Eur 0.7MM contratado pela SAG Gest em maio de 2009 e com vencimento em 22 de dezembro
de 2018;
Vi) Eur 1.5MM contratado pela SAG Gest em Maio de 2011 e com uma prestacédo de capital com

vencimento em 26 de dezembro de 2018;

Vii) Eur 3.6MM contratado pela SAG Gest em dezembro de 2015 e com uma prestacao de capital
com vencimento em 22 de dezembro de 2018.

A SAG Gest solicitou atempadamente as Instituicbes Financeiras a prorrogacao / renovacao das operacoes.
Resultante das conversacdes com as Instituicbes Financeiras, foi possivel chegar a um entendimento
posteriormente a 31 de dezembro de 2018, e a data de vencimento das operac6es em questao foi alargada
até 30 de abril de 2019.

Ao abrigo do acordo extrajudicial celebrado com os bancos do acordo quadro, os saldos em divida (capital
e juro) a 30 de abril de 2019, ndo s&o exigiveis até a data de conclusdo do acordo assinado com a Porsche
Holdings. S6 apds a conclusdo da operacao, serdo apurados os montantes a serem perdoados.

As principais caracteristicas dos Empréstimos Bancarios, em 31 de dezembro de 2018 s&o descritas abaixo.
Os periodos de “repricing” correspondem aos periodos das taxas Euribor aplicadas a cada Empréstimo.

Identificagao da palcioiney ey Data de
: Forma Mutudrio Maximoll  Contabilistico Maturidade Reembolso Remuneragéo Garantias
Operacdo . Contratagao
(Eur mil) (Eur mil)
Mensal; Taxa de juro
SVA -~ Conta Conta Corrente g, iiigria VA 38.200,0 389515 Dez-2015  Dez-2018 Bullet variavel, indexadaa  Aval das Accionistas SAG Gest e SGC - SGPS
Corrente 1 Caucionada

Euribor 6 meses

Bullet, com amortizagges Aval das Accionistas SAG Gest e SGC - SGPS
antecipadas, pelos
valores recebidos e No final do prazo; Taxa
SIVA - Conta Conta Corrente . Incentivos Fébrica e da de juro variavel,  Penhor de 50.000 Acgdes representativas da totalidade do Capital
Corrente 2 Caucionada ~ SUPSIi&ra SVA 145238 148674 Jan-2018 MaF2018 \endade viaturas que  indexada a Euribor 6 Social da Subsididria SVA Defleet SA.
em 31 Dezembro de 2017 meses
eram parte do stock da Penhor do Saldo da Conta de Depésitos & ordem onde a SNVA
SVA Defleet deveré receber os valores relativos a Incentivos Fabrica
No final do prazo; Taxa Aval das Accionistas SAG Gest e SGC— SGPS
SIVA - Conta Conta Corrente de juro variavel,
o pleebioy Subsidiéria SVA 20,0000 205413 Mar-2018 Jun-2018 Bullet e
eses Penhor de 50.000 Acgdes representativas da totalidade do Capital
Social da Subsidiéria SVA Defleet SA.
Trimestral, com
a Mensal; Taxa de juro
SAG - Conta Conta Corrente SAG Gest 14.650,0 14.691,0 out-2008  "enovacao Bullet varivel, indexadaa  Semgarantias
Corrente 1 Caucionada automatica, salvo
! Euribor 6 meses
dentincia
Trimestral; Taxa de juro
SAG - Cont Conta Corrent
nta nta Corrente SAG Gest 7.600,0 7.663.1 Out-2008  Dez-2018 Bullet variavel, indexadaa  Sem garantias
Corrente 2 Caucionada
Euribor 6 meses
Trimestral; Taxa de juro
SAG - Conta Conta Corrente SAG Gest 675,0 676,9 Mai-2009  Dez-2018 Bullet varivel,indexadaa  Semgarantias
Corrente 3 Caucionada

Euribor 6 meses

4 prestagbes anuais de - go ooy Taxa de juro
Eur mil 1.500,0 e uma.

SAG - Empréstimo Mituo SAG Gest 312000 31.692,2 Mai-2011  Dez-2022 . varidvel, indexada a
Bancario 1 prestagéo final de Eur mi
Euribor 6 meses

25.200,0

Penhor das 10.299.470 Unidades de Participagéo representativas do
capital do Fundo de Investimento Imobiliario Imocar

A) Primeiro penhor sobre as seguintes accdes:

i) 64.494 Acgdes representativas de 77% do Capital Social da
Subsididria Loures Automoveis
i) Acgbes representativas da totalidade do Capital Social da
Subsididria Rolporto
iii) 30.000 Acgdes representativas de 60% do Capital Social da
Subsididria Rolvia
iv) 5.000.000 Acgdes representativas da totalidade do Capital Social
Semestral; Taxa de juro 9@ Subsidiaria SVA
varidvel, indexadaa  v) 50.000 Acgdes representativas da totalidade do Capital Social da
Euribor 6 meses Subsididria Soauto SGPS
vi) 444,504 AcgBes representativas da totalidade do Capital Social
da Subsidiria Soauto Comércio

8 prestagdes semestrais
SAG - Empréstimo Mituo SAG Gest 17.997,6 17.594,0 Dez-2015  Nov-2022 de Eur mi 1.800,0 cada e
Bancario 2 uma prestagéo final de
Eur mil 1.797.6

Vi) Quota com o valor nominal de Eur mil 100,0 representativa de
40% do capital social da Participada Autolombos

B) Segundo penhor das 10.299.470 Unidades de Participagdo
representativas do capital do Fundo de Investimento Imobiliario
Imocar

C) Aval da Accionista SGC — SGPS

Os valores vencidos e nao liquidados até 31 de dezembro de 2018 em cada um dos financiamentos sédo os
seguintes:
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Reclassificagé@o para
Passivos assoc. a
Activos detidos para

venda

Juros

» Valor NominalO Capital Juros (+1S) Capital  Juros (+IS) Capital
Identificacdo da Operagéo (Eur mil) (Eur mil) (Eur mil) (Eur mil) (Eur mil)  (Eur mil) (EElJrrlrsn)iI)
SIVA - Conta Corrente 1 38 200,0 38 200,0 718,4 38 200,0 718,4 - -
SIVA - Conta Corrente 2 14 523,8 14 523,8 - 14 523,8 - - -
SIVA - Conta Corrente 3 20 000,0 20 000,0 157,7 20 000,0 157,7 - -
SAG - Conta Corrente 2 7 600,0 7 600,0 - - - 76000 -
SAG - Conta Corrente 3 675,0 675,0 - - - 675,0 -
SAG - Empréstimo Bancério 1 31 200,0 1500,0 494,8 - - 1500,0 494,8
SAG - Empréstimo Bancério 2 17 997,6 3600,0 285,4 - - 3600,0 285,4

Total 130 196,4 86 098,8 1 656,4 72723,8 876,1 13375,0 780,3

a) Reconhecimento e Valorizagdo de Empréstimos Bancarios

De acordo com o estabelecido na IFRS 9 e na IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Valorizagdo, os valores reportados dos financiamentos estdo reconhecidos ao Custo Amortizado, sendo
os encargos financeiros calculados de acordo com o Método da Taxa de Juro Efetiva.

A adocao deste método implica que os financiamentos estejam reconhecidos por valores diferentes do
respetivo valor nominal.

A diferenca entre o valor pelo qual estes financiamentos se encontram reconhecidos na Demonstracao da
Situacdo Patrimonial Consolidada e o respetivo valor nominal, em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de
dezembro de 2017 esté divulgado nos quadros seguintes.

Valor

A Custos Liquidados Antecipadamente ou Diferidos
Contabilistico

Valor Nominal Diferenca

(MCA) Juros Comissdes Imp. de Selo Total

Empréstimos Correntes

Empréstimos Bancérios 107 680,0 105 848,8 18312 2872,8 (1052,0) 10,4 1831,2
Reclassificagdo para Passivos assoc. a Activos detidos para venda 74 360,2 727238 1636,5 1540,8 0,0 95,6 1636,5
Sub-Total Empréstimos Correntes 33319,7 33125,0 194,7 1332,0 (1052,0) (85,3) 194,7

Empréstimos Nao Correntes

Empréstimos Bancarios 38997,6 38997,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sub-Total Empréstimos nao Correntes 38997,6 38 997,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 72 317,3 72 122,6 194,7 1332,0 (1 052,0) (85,3) 194,7

0,00

Valor

A Custos Liquidados Antecipadamente ou Diferidos
Contabilistico

Valor Nominal Diferenca

(MCA) Juros Comissdes Imp. de Selo Total

Empréstimos Correntes

Empréstimos Bancérios 88 667,1 89 575,0 (907,9) 532,7 (1331,4) (109,2) (907,9)
Sub-Total Empréstimos Correntes 88 667,1 89 575,0 (907,9) 532,7 (1331,4) (109,2) (907,9)

Empréstimos Nao Correntes

Empréstimos Bancérios 44 097,6 44 097,6 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sub-Total Empréstimos ndo Correntes 44 097,6 44 097,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 132 764,7 133 672,6 (907,9) 532,7 (1331,4) (109,2) (907,9)

Observagéo:

Valores Positivos - Juros / Comissdes / Imposto de Selo pagos postecipadamente
Valores Negativos - Juros / Comissdes / Imposto de Selo pagos antecipadamente
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A variacao do saldo da rabrica de empréstimos foi como se segue:

Reclassificacdo para Passivos

assoc. a Activos detidos para

2017

venda
Saldo em 01 de Janeiro 132 764,7 107 337,8 61 611,8
Recebimentos de Empréstimos Obtidos 68 400,0 33 375,0 68 400,0
Reembolso de Empréstimos Obtidos 57 226,2 8 428,2 57 226,2
Fluxo dos Empréstimos Obtidos 11173,8 24 946,8 11173,8
Variagé@o de Encargos Pagos / a Pagar / Ajustamento Custo Amortizado 27391 480,1 1574,7
Variacdo dos Empréstimos Bancarios 2739,1 480,1 1574,7
Saldo em 31 de Dezembro 146 677,6 132 764,7 74 360,2

b) Maturidades Contratuais

As maturidades contratuais da divida financeira consolidada referida a 31 de dezembro de 2018 sdo como
segue:

2018 2019 2020 2021 2022 Total

Empréstimos 87.888,9 19.791,0 5.100,0 5.100,0 28.797,6 146.677,6

c) Obrigagoes Contratuais (“Covenants”)

Em relacéo a alguns dos financiamentos divulgados acima foram assumidos compromissos contratuais
adicionais que incluem os seguintes:

1. “Covenants” Financeiros

Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Distribuigdo de Dividendos

Até final de 2021, a SAG Gest tem a obrigagdo de distribuir dividendos de, pelo menos, 50% do valor
do resultado liquido consolidado do exercicio, desde que, de acordo com as suas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas, o racio Capitais Préprios / Ativo Total seja, no minimo, de 7,5%;

A partir de 2022, a SAG Gest tem a obrigacéo de distribuir dividendos de, pelo menos, 60% do valor
do resultado liquido consolidado do exercicio, desde que o valor da sua Situacdo Liquida Consolidada
se mantenha positivo.

Reembolso de Prestacfes Acessbrias de Capital

Até ao final de 2019, a SAG Gest tem a obrigacao de proceder ao reembolso de Prestacdes Acessorias
de Capital realizadas pela Acionista Principal SA até ao montante que permita que, de acordo com as
suas Demonstracdes Financeiras Consolidadas, o racio Capital Préprio / Ativo Total, apés este
reembolso, seja igual ou superior a 7,5%.

A partir de 2020, se o racio Divida Liquida / EBITDA for inferior a 2,5 X, a SAG Gest tem a obrigacao
de proceder ao reembolso de Prestacfes Acessorias de Capital realizadas pela Acionista Principal
SA, num montante que permita (a) que o seu racio Divida Liquida / EBITDA nao seja superior a 2,5 X
e (b) que o valor da sua Situacao Liquida Consolidada seja positivo.

Limitacéo ao Endividamento

A SAG Gest ndo pode contratar financiamentos adicionais que excedam o montante de Eur mil
85.000,0.

Operacdes Financeiras da SAG Gest na Acionista SGC — SGPS
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O saldo das operag0es financeiras realizadas pela SAG Gest na Acionista SGC — SGPS devera evoluir
como segue:

i. Até ao final de 2018, o saldo das operacdes financeiras apenas podera aumentar por (a) o
valor dos juros capitalizados e (b) aplicacdes adicionais no valor maximo de Eur mil 2.500,0,
e deve reduzir-se pelo valor dos dividendos distribuidos pela SAG Gest que seja recebido
pelas Acionistas SGC — SGPS e SGC Investimentos;

ii. A partir de 2019, e até ao final de 2021, o saldo das operacdes financeiras apenas podera
aumentar pelo valor dos juros capitalizados, e deve reduzir-se pelo valor dos dividendos
distribuidos pela SAG Gest que seja recebido pelas Acionistas SGC — SGPS e SGC
Investimentos, deduzido de um valor anual maximo de Eur mil 2.500,0;

iii. A partir de 2022, o valor das aplicacdes apenas poderd aumentar pelo valor dos juros
capitalizados, e deve reduzir-se pelo valor dos dividendos distribuidos pela SAG Gest que
seja recebido pelas Acionistas SGC — SGPS e SGC Investimentos, deduzido de um valor
anual méaximo de Eur mil 1.500,0;

iv. A partir da mesma data, e desde que se encontrem integralmente reembolsadas as
Prestacdes Acessorias de Capital realizadas pela Acionista Principal SA, o reembolso do
saldo das operacdes financeiras poderd vir a ser adicionalmente reduzido pelo valor das
importancias que sejam necessarias para financiar o valor da diferenca entre (a) o encaixe
conseguido pela Acionista Principal SA em resultado da venda da sua participagdo no capital
da Participada Unidas S/A, e (b) o valor em divida do financiamento contratado pela Acionista
Principal SA para financiar a aquisicdo das a¢fes da Participada Unidas S/A, no valor de Eur
mil 100.500,0.

Demonstracdes Financeiras Separadas da Subsidiaria SIVA

e N&o aumentar o endividamento num montante total superior a Eur mil 70.000,0.

Tal como referido acima, estes compromissos encontram-se suspensos em resultado da assinatura do
Acordo Extrajudicial de Recuperacéo da SAG Gest.

2. “Ownership”

Detencéo, pela Acionista SGC — SGPS de pelo menos 50,1% do Capital Social e direitos de voto da SAG
Gest

Manutengdo pelo Senhor Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho, da participagdo de 99,8% no
Capital Social e nos direitos de voto da Acionista SGC — SGPS.

3. Outros

Manutencdo dos Contratos de Importacdo para as Marcas Volkswagen, Audi e Skoda pela Subsidiéria
SIVA.

“Negative Pledge” — impossibilidade de alienar ou onerar bens sem acordo prévio das Instituicdes
Financeiras credoras

“Cross Default” — qualquer situagédo de incumprimento por parte da SAG Gest em algum dos contratos de
financiamento implica uma situacdo de incumprimento em todos os restantes contratos de financiamento

Impossibilidade de realizar operagdes de Fusdo ou de Cisdo da SAG Gest sem prévia autorizagdo das
InstituicBes Financeiras credoras.
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34. CREDORES E OUTROS PASSIVOS - FORNECEDORES

Os saldos da rubrica Fornecedores, em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, sao

como segue:

Fornecedores Dez-18

Fornecedores - Actividade Operacional 197 724,2
Fornecedores - Viaturas em regime "Buy-Back" 41 217,8
Total Fornecedores 238 941,9

Dez-17

199 061,5
84 690,6

283 752,1

Reclass. para Passivos assoc. a Activos detidos para venda 212 260,4
Total Fornecedores 26 681,5 283 752,1

35. CREDORES E OUTROS PASSIVOS - OUTROS

Os saldos da rubrica Credores e Outros Passivos — Outros, em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de
dezembro de 2017, sdo como segue:

Credores e Outros Passivos - Outros

Bénus e Apoios a Concessionarios 4 640,9
Extensdes de Garantia 2330,8
Adiantamentos de Clientes 2 095,4
Contratos Comodato 250,0
Outros 356,0
Credores e Outros Passivos - Outros 9673,1
Reclass. para Passivos assoc. a Activos detidos para venda 9 632,9
Credores e Outros Passivos - Outros 40,2

36. DIVULGACOES DE PARTES RELACIONADAS

Para efeitos de apresentacdo das DemonstracBes Financeiras Consolidadas da SAG Gest, sdo
consideradas como Partes Relacionadas todas as Entidades entre as quais existe a capacidade de
controlo (ou seja, que entre si estdo expostas, ou tém direito a rendimentos varidveis e que tém a
capacidade de influenciar esses rendimentos), ou de exercer influéncia significativa na tomada de decisfes
financeiras e operacionais e ainda Acionistas e Membros dos Orgéos de Gest&o dessas Entidades.

5948,0
3522,5
1570,7
290,8
180,6

11 512,7

Para além dos saldos e das transagfes com as Entidades incluidas no perimetro de consolidagéo,
referidas na Nota 3 — Entidades Consolidadas, que foram anulados no processo de preparacédo das
Demonstractes Financeiras Consolidadas da SAG Gest, existem outros saldos e transa¢gfes com Partes
Relacionadas, que se encontram divulgados no quadro seguinte.
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SALDOS NAO CORRENTES COM PARTES RELACIONADAS

Entidade Natureza da Entidade Natureza dos Saldos

SGC-S.G.P.S,, SA.
SGC-S.G.P.S,, SA.

Accionista OperagGes Financeiras

Imparidades

141 313,4 139 580,8

Accionista (141 313,4) 0,0

Total Saldos Nao Correntes 0,0 139 580,8

SALDOS CORRENTES COM PARTES REL ACIONADAS

Entidade Natureza da Entidade Natureza dos Saldos

SGC - SGPS, S.A. Accionista IRC 1159,7 454,3
Autolombos, Lda. Associada Operag@es Financeiras ,8 408,5
Autolombos, Lda. Associada Operagdes Financeiras - Juros - 1,5
Autolombos, Lda. Associada Compras 2571,7 -
- Adiantamento por conta Prestacéo de

Principal, S.A. Accionista Senicos 721,3 -
Vinair Relacionada Senigos Partilhados 17,2 -
SGC - SGPS, S.A. Accionista Senicos Partilhados 4,0 -
Alfraparque - Sociedade Imobiliaria, SA Relacionada Senigos Partilhados 3,2 -
Total Saldos Correntes - Activo 4 477,9 864,2
Reclassificag&o para Activos detidos para venda 2596,9

Total Saldos Correntes - Activo 1881,1 864,2
Autolombos, Lda. Associada Senigos Partilhados 32,8 -

Total Saldos Correntes - Passivo 32,8 0,0

Os saldos com a Acionista SGC — SGPS, passaram, a partir de 31 de dezembro de 2013, a ser
reconhecidos pelo Custo Amortizado, como Ativos Ndo Correntes. Em 31 de dezembro foi reconhecida a
imparidade da totalidade do saldo.

TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS

Natureza da Natureza da Periodo de 12 Meses findo em 31 Dezembro

Entidade

Entidade Transacg¢éo
2018 2017
Principal, S.A. Accionista Agquisicdo de Senicos (1597,2)
SGC-S.G.P.S, SA. Accionista Juros Corridos 955,5 1290,0
Autolombos, Lda. Associada Juros Corridos 0,2) 25,6
Autolombos, Lda. Associada Prestaga}o Senigos 25,1 26,8
Partilhados
Autolombos, Lda. Associada Compras e Aqunsngao 1333,0 1217,7
de Senicos
Autolombos, Lda. Associada Prestacéo de Senigos (8 335,8) (5 789,4)
Alfraparque - Sociedade ) Prestagéo Senigos
Imobilidria, SA Relacionada Partiihados 1.8 51
Alfraparque - Sociedade Relacionada Agquisicdo de Senicos (175,3) (270,7)

Imobilidria, SA

As transacdes relativas a juros corridos (ganhos) respeitam a juros associados as aplicagfes financeiras
indicadas no quadro anterior, que sdo calculados utilizando as taxas de juro e demais condi¢fes em tudo
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equivalentes as praticadas no mercado, para transagfes semelhantes entre terceiros nao relacionados
atuando de boa-fé.

37. ACRESCIMOS DE GASTOS

Os Acréscimos de Gastos estao divulgados no quadro seguinte.

Acréscimos de Gastos Dez-18 Dez-17
Apoios Comerciais a Concessionarios e Rappel 10 357,2 10 926,3
Remuneracdes a Liquidar 2513,1 2705,8
Boénus a Atribuir a Concessionarios 14125 4 296,2
Juros Fabrica VW Belgium 912,2 -
Registos e Legaliza¢des 618,8 451,4
Impostos Sobre Viaturas 418,2 371,2
Garantias e Comparticipagoes 412,8 13472
Contratos de Manuteng&o 384,3 439,9
Acréscimos de Custos Viaturas Usadas 384,1 580,7
Publicidade 378,0 353,3
Indemnizagdes 354,4 -
Consultoria 304,5 253,8
Prémios 215,7 253,3
Rendas Instalagdes 130,9 -
Transportes 122,5 98,6
Subcontratos 108,1 93,1
Auditoria e Consultoria 98,1 93,2
Preparacéo de Viaturas 84,3 95,5
Formacao 83,6 217,7
Seguros 51,8 76,8
Reparagédo e Manutengéo 24,0 143,8
Imposto Municipal Sobre Iméweis 2,0 39,0
Outros Acréscimos de Gastos 542,7 437,7
Reclass. para Passivos assoc. a Activos detidos para venda 19 375,7

Total Acréscimos de Gastos

38. RENDIMENTOS A RECONHECER

Os Rendimentos a Reconhecer sdo como segue:

Rendimentos a Reconhecer Dez-18 Dez-17
Viaturas Facturadas ndo Entregues * 7515,5 35170,8
Extens@es de Garantia 23324 -
Valores a Reconhecer "Buy Back" ** 207,6 2190,1
Valores a Reconhecer Obras em Curso 161,8 282,7
Senico Mobilidade 153,8 239,6
Apoios Comerciais a Viaturas em Inventario 145,7 148,0
Valores a Reconhecer Pegas 54,8 -
Contratos de Manutengéo - 2,2
Outros Rendimentos a Reconhecer 48,3 46,2
Total Rendimentos a Reconhecer 10 619,9 38 079,8
Reclass. para Passivos assoc. a Activos detidos para venda 10 619,9

Total Rendimentos a Reconhecer - 38 079,8

De acordo com o divulgado na Nota 2.5.1.1 a) i — Rendimentos a Reconhecer — Faturag@o Antecipada.

** De acordo com o divulgado na Nota 2.5.1.1 a) ii. — Rendimentos a Reconhecer — Transac¢des em regime de “Buy-Back”.

O valor de Viaturas Faturadas ndo Entregues representa o0 montante das viaturas ja faturadas a Clientes,
mas ainda ndo entregues. Por este facto, este valor de faturagdo ndo se encontra incluido nos Proveitos

da Atividades.
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O valor na rdbrica de Extens6es de Garantias reflete o rendimento a reconhecer inerente aos servigos de
extensdo de garantias das viaturas vendidas que a Subsidiaria SIVA passou a prestar, de acordo com o
gue se encontra relatado na Nota 6 — Outros Ganhos Operacionais.

39. RENDAS E ALUGUERES OPERACIONAIS
Rendas e Alugueres como Locatario

No desenvolvimento das suas atividades regulares, a SAG Gest assumiu responsabilidades com o
arrendamento de iméveis e com o aluguer operacional de viaturas.

O quadro seguinte inclui o detalhe das responsabilidades futuras com rendas, tendo em conta os valores
acordados nos contratos em vigor em 31 de dezembro de 2018.

Os contratos de arrendamento de iméveis compreendem prazos de vigéncia entre 1 e 36 meses, enquanto
0s prazos de vigéncia dos contratos de aluguer operacional de viaturas variam entre 1 e 43 meses.

Rendas de Edificios

Rendas de Viaturas

IS 6 Valor a Pagar Numero de Contratos  Valor a Pagar
Contratos
2019 11 2.139,4 37 450,1
2020 2 204,6 66 1333
2021 1 200,1 5 55,3
2022 1 50,0 6 21,8
Total 2.594,1 660,5

40. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, tal como definido pela IFRS 9 e pela 1AS 39
— Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Valorizagdo, o valor contabilistico de cada uma das
categorias de Ativos e Passivos Financeiros foi reconhecido como se encontra relatado no quadro
seguinte.

Ativos / passivos ao
justo valor através
de resultados

Ativos / passivos ao

31 de Dezembro de 2018 Notas 5
custo amortizado

Activos N&@o Correntes Reconhecidos ao Custo Amortizado

Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas 25e 36 .0 ,0
Activos Correntes
Devedores e Outros Activos - Clientes 24 188,7 - 188,7
Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas 25¢e 36 1881,1 1881,1
Devedores e Outros Activos - Outros 26 36,2 36,2
Depésitos a Prazo 30 2146,0 2146,0
Caixa e Equivalentes de Caixa 30 1254,2 1254,2
Sub-total Activos Correntes 5 506,1 5 506,1
Total Activos Financeiros 5 506,1 5506,1
Passivos Ndo Correntes Reconhecidos ao Custo Amortizado
Empréstimos Bancarios 33 38997,6 38 997,6
Passivos Correntes
Empréstimos Bancarios 33 33319,7 33319,7
Credores e Outros Passivos - Fornecedores 34 26 681,5 26 681,5
Credores e Outros Passivos - Outros 35 40,2 40,2
Sub-total Passivos Correntes 60 041,4 60 041,4
Total Passivos Financeiros 99 039,0 = 99 039,0
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Empréstimos e .
P Outros passivos

31 de Dezembro de 2017 Notas  outras contas a X X Total
financeiros
receber
Activos Nao Correntes Reconhecidos ao Custo Amortizado
Dewedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas 25e 36 139 580,8 - 139 580,8
Activos Correntes
Dewedores e Outros Activos - Clientes 24 28 574,1 -
Dewedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas 25e 36 864,2 - 864,2
Devedores e Outros Activos - Outros 26 6 055,2 - 6 055,2
Depésitos a Prazo 30 3196,0 - 3196,0
Caixa e Equivalentes de Caixa 30 4 396,9 - 4 396,9
Sub-total Activos Correntes 43 086,4 - 43 086,4

Total Activos Financeiros 43 086,4 - 43 086,4

Passivos Ndo Correntes Reconhecidos ao Custo Amortizado
Empréstimos Bancarios 33 - 44 097,6 44 097,6

Passivos Correntes

Empréstimos Bancarios 33 - 88 667,1 88 667,1
Credores e Outros Passivos - Fornecedores 34 - 283752,1 283752,1
Credores e Outros Passivos - Outros 35 - 11512,7 11512,7
Sub-total Passivos Correntes - 383931,9 383931,9

Total Passivos Financeiros - 428 029,5 428 029,5

COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS

Garantias

Em 31 de dezembro de 2018 existem garantias prestadas por terceiros ndo relacionados, a favor de
Entidades incluidas no perimetro de consolidagéo, no valor total de Eur mil 35.972,8 (Eur mil 36.117,2
em 31 de dezembro de 2017) como divulgado no quadro seguinte.

Entidades Dez-18 Dez-17
Concessionarios 35.422,8 35.567,2
Usados 400,0 400,0
Outros 150,0 150,0
Total 35.972,8 36.117,2

A responsabilidade das Entidades incluidas no perimetro de consolida¢do por garantias bancéarias
prestadas, a seu pedido, por terceiros néo relacionados, era em 31 de dezembro de 2018 de Eur mil

166.182,9 (Eur mil 174.060,8 em 31 de dezembro de 2017), como divulgado no quadro seguinte.
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iv.

Reclassificagcao

Entidades Dez-17 para Passivos

assoc. a Activos
detidos para venda

VW / Audi 135 956,7 144 180,7 135 956,7
Alfandega 15 100,0 15 100,0 15 100,0
Skoda 5500,0 5500,0 5500,0
VW Bank Portugal 7 000,0 7 000,0 7 000,0
Atlantsider 1000,0 1000,0 0,0
Bentley 307,7 307,7 307,7
Ministério da Aministrac&o Interna 221,0 0,0 221,0
Lamborghini 163,5 163,5 163,5
Estado Maior do Exercito 134,4 15,3 134,4
Guarda Nacional Republicana 130,4 130,4 130,4
Soc. C.Obras Gerais 121,3 121,3 121,3
Autoridade Tributaria e Aduaneira 103,3 103,3 103,3
Policia de Seguranca Publica 83,9 83,9 83,9
Policia Judiciaria 60,6 60,6 60,6
Seat 50,0 50,0 50,0
Tribunal do Trabalho de Lisboa 43,3 43,3 43,3
INEM 38,3 38,3 38,3
Céamara Municipal Lisboa 43,2 41,2 43,2
Camara Municipal de Sintra 26,2 26,2 0,0
REN 22,3 13,3 22,3
Juiz 12 Secgao Lisboa 22,0 22,0 22,0
SEF 15,2 15,2 15,2
EDP 4,7 12,5 4,7
Dir Geral do Patrim. Gov. Regional 9,3 9,3 9,3
Municipio de Ourém 6,7 6,7 6,7
CTT 6,4 6,4 6,4
Municipio de Almada 6,1 6,1 6,1
Petrogal 3,7 3,7 3,7
Vimagua 2,8 0,0 2,8
Total 1661829 174 060,8

Como relatado nas Notas 33 — Empréstimos e 36 — Divulgacdes de Partes Relacionadas, a Acionista
SGC — SGPS intervém como avalista ou fiadora em empréstimos bancarios contratados pela SAG
Gest ou pelas suas Subsidiarias que totalizam Eur mil 90.721,4.

Como referido na Nota 33 — Empréstimos Bancarios, para garantia do pagamento integral das
responsabilidades associadas aos Mutuos no valor nominal de Eur mil 31.200,0 e Eur mil 17.997,6 foi
constituido primeiro e segundo penhor, respetivamente, sobre a totalidade das Unidades de
Participagéo representativas do Capital do Fundo Imocar — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado.

Também de acordo com o relatado na Nota 33 — Empréstimos Bancarios, para garantia do pagamento
integral das responsabilidades associadas ao Matuo de Eur mil 17.997,6 foi constituido primeiro
penhor sobre os seguintes titulos:

a)

b)
c)
d)
e)
)
9)

64.494 Acdes representativas de cerca de 77% do Capital Social da Subsidiaria Loures
Automoveis

1.100.000 Acdes representativas da totalidade do Capital Social da Subsidiaria Rolporto
30.000 Acdes representativas de 60% do Capital Social da Subsidiaria Rolvia

5.000.000 Agles representativas da totalidade do Capital Social da Subsidiaria SIVA
50.000 Acdes representativas da totalidade do Capital Social da Subsidiaria Soauto SGPS
444.504 Acdes representativas da totalidade do Capital Social da Subsidiaria Soauto SA

Quota com o valor nominal de Eur mil 100,0 representativa de 40% do capital social da
Participada Autolombos
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v. Ainda em conformidade com o referido na Nota 33 — Empréstimos Bancarios, para garantia do
pagamento integral das responsabilidades associadas a Conta Corrente no valor nominal de Eur mil
17.500,0 foi constituido primeiro penhor sobre 50.000 Acfes representativas da totalidade do Capital
Social da Subsidiaria SIVA Defleet, S.A. e sobre o0 saldo da Conta de Depésitos a ordem da SIVA,
onde sdo recebidos os valores relativos a Incentivos a atividade de importacdo concedidos pelos
Fabricantes dos veiculos automéveis comercializados pela SIVA. A Subsidiaria SIVA assumiu ainda a
responsabilidade de proceder a reembolsos antecipados do financiamento com base nos valores
recebidos de Incentivos Fabrica e também com base nos valores provenientes das vendas das

Vi.

Vii.

viaturas que fazem parte do inventario da SIVA Defleet, S.A.

Ainda em conformidade com o referido na Nota 33 — Empréstimos Bancarios, para garantia do
pagamento integral das responsabilidades associadas a Conta Corrente no valor nominal de Eur mil
20.000,0 foi constituido primeiro penhor sobre 50.000 A¢Bes representativas da totalidade do Capital
Social da Subsidiaria SIVA Defleet, S.A.

A SAG Gest e a Subsidiaria SIVA dispem de um conjunto de Depdsitos a Prazo que totalizam Eur
mil 11.871,5 que se encontram penhorados para fazer face a determinadas responsabilidades
contraidas pela Subsidiaria SIVA:

Vencimento

Jun-2019
Jun-2019
Sem Prazo
Sem Prazo
Sem Prazo
Sem Prazo
Sem Prazo

118715 118715 =

Responsabilidade Garantida

Garantia Bancéria prestada a favor da Skoda

Valor do Depdsito

Contratos de Financiamento e Garantias Bancarias prestadas a favor da VW e da Audi

Garantia Bancéria prestada a favor do Ministério da Administrag&o Interna
Garantia Bancéria prestada a favor do Ministério da Administragdo Interna
Garantia Bancéria prestada a favor do Estado Maior do Exército
Garantia Bancéria prestada a favor da REN Portgas Distribuigéo

Garantia Bancéria prestada a favor da Vimagua

c) Contingéncias

(EUR)

Reclassificagéo para
Passivos assoc. a

Activos detidos para
venda

5500,0
6 096,0
134,4
119,2
10,1
9,0

2,8

Total

A Administracéo Fiscal Portuguesa emitiu, & SAG Gest e a outras Entidades incluidas no perimetro de
consolidacdo, notas de liquidacdo adicional em relacdo a Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas e Derrama devidos com referéncia aos exercicios de 1999 a 2010 que totalizam Eur mil
4.166,0, e sdo como segue:

Valor do Imposto Sobre o Rendimento e Derrama

31 Dezembro 2018

Valores

Ano
Reclamados

1999 888,0
2001 633,6
2002 552,0
2003 430,9
2004 367,7
2008 384,3
2009 19,4
2010 890,0
2011 -
Total 4.166,0

31 Dezembro 2017

Ano

1999
2001
2002
2003
2004
2008
2009
2010
2011

Valores
Reclamados

888,0
633,6
552,0
430,9
367,7
384,3

19,4
890,0

25,4

4.191,3

As Entidades relevantes, por discordarem dos fundamentos que presidiram a emissao das referidas
notas de liquidacdo adicional e relatorios de correcdes da Matéria Tributavel, instauraram, com
respeito pelos prazos legais aplicaveis, processos de impugnacao judicial em relacdo a cada uma
delas, pelo que estes valores ndo se encontram reconhecidos como custos nas Demonstracfes
Financeiras Consolidadas referidas a 31 de dezembro de 2018.

Como se refere na Nota 16 — Imposto Sobre o Rendimento, e no &mbito do regime excecional de
regularizacéo de dividas, aprovado em 31 de Outubro de 2013, a SAG Gest procedeu ao pagamento
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das quantias exequendas dos processos em curso, libertando as Garantias Bancarias apresentadas
no &mbito dos respetivos processos de impugnacéo judicial, no valor de Eur mil 6.327,2. No entanto,
e por ndo se ter alterado a disposicéo das Entidades face as liquidacdes adicionais, 0os processos de
impugnacao judicial seguem o seu curso normal.

Durante os doze meses findos em 31 de dezembro de 2018 foi proferida sentenca favoravel a SAG
Gest em relagdo ao processo respeitante ao exercicio de 2011, tendo sido reembolsado o valor de Eur
mil 25,4 anteriormente reclamado.

Uma vez que os fundamentos utilizados pela Administracdo Fiscal Portuguesa para a emissdo das
notas de liquidacéo adicional relativas aos anos de 1999 a 2007 sdo substancial e materialmente
idénticas aos utilizados em anterior nota de liquidacéo adicional respeitante aos exercicios de 1997 e
de 1998, a opinido da Administrag&o foi adicionalmente suportada pelo transito em julgado do Acérdéo,
favoravel a SAG Gest, proferido em 09 de Marco de 2010 pelo Tribunal Central Administrativo Sul em
relacdo a impugnacédo da liquidacdo adicional respeitante aos exercicios de 1997 e de 1998.

Na opinido da Administracdo, suportada em pareceres emitidos pelos seus Advogados, as
possibilidades de sucesso dos referidos processos de impugnacédo séo elevadas, pelo qual néo foi
constituida qualquer provisao relacionada com este assunto.

ii. A SAG Gest apresentou pedidos de reembolso relativos aos Pagamentos por Conta de IRC (PEC),
efetuados nos anos de 2007, 2008 e 2009, por néo se ter apurado coleta suficiente para a sua deducgéo
nas declaracdes de rendimentos relativas aos exercicios de 2007 a 2014, no valor total de Eur mil
1.399,5. O detalhe é como segue:

Ano Montante Data de ~
apresentacao
2007 696,7 29 Agosto 2012
2008 464,6 14 Agosto 2013
2009 238,2 25 Julho 2014

Total 1399,5

A Autoridade Tributaria indeferiu estes pedidos de Reembolso de PEC. A SAG Gest, por discordar dos
fundamentos apresentados para estes indeferimentos, interpds recursos e aguarda decisao sobre os
mesmos.

Na opinido da Administracdo, suportada em pareceres emitidos pelos seus Advogados, as
possibilidades de sucesso dos referidos recursos sao elevadas, pelo qual ndo foi constituida qualquer
imparidade relacionada com estes valores.

iii. A Autoridade Tributéria emitiu, em 2014, um elevado numero de liquidag8es de IUC & Subsidiaria SIVA
que, por discordar dos fundamentos que estiveram na origem da emissao destas liquidagdes, instaurou
varios processos de impugnacao judicial.

Estdo ainda em curso dois destes processos, um relativo a 200 liquida¢cbes de imposto, no valor de
Eur mil 36,3, e outro referente a 332 liquida¢gfes no valor de Eur mil 62,1.

z

Na opinido da Administracdo, a probabilidade de sucesso é elevada uma vez que o0s restantes
processos, em tudo semelhantes aos que estdo em curso, tiveram desfecho favoravel para a
Subsidiaria SIVA.

iv. A Autoridade Tributaria emitiu a Subsidiaria SIVA, em 2017, uma liquidacdo adicional em sede de
Imposto do Selo relativo ao exercicio de 2014, no valor Eur mil 919,3. A Entidade, por discordar dos
fundamentos, instaurou processo de impugnacao judicial, depois de efetuar o pagamento do imposto
reclamado pela Autoridade Tributéaria.

v. Na sequéncia dos acordos estabelecidos quando se concretizou a operacdo de aumento de capital da
entdo Participada Unidas S/A, subscrito na totalidade por trés Fundos de Investimento Brasileiros, em
13 de Julho de 2011, a SAG Gest assumiu responsabilidade relativamente a contingéncias existentes
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e anteriores a data daquela operagéo, onde se poderao incluir processos fiscais ainda em curso, como
segue:

a. Em 21 de Maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal Brasileira emitiu a Participada Unidas
S/A autos de infracdo relativos a cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa
Juridica e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido relativos, principalmente, a dedutibilidade
da amortizacdo de agio nos exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado
total de $R mil 55.999 em 31 de dezembro de 2018 ($R mil 54.401 em 31 de dezembro de 2017).

b. Em 11 de dezembro de 2014, a Secretaria da Receita Federal Brasileira emitiu a Participada
Unidas S/A autos de infracdo relativos a cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre
Pessoa Juridica e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, relativos, principalmente, a
dedutibilidade da amortizacao de agio e despesas de contratos de “swap” referente ao exercicio
de 2009, no valor atualizado de $R mil 33.384 em 31 de dezembro de 2018 ($R mil 32.147 em
31 de dezembro de 2017).

A Unidas S/A, por discordar dos fundamentos que presidiram a emisséo dos referidos autos, instaurou,
com observancia dos prazos legais aplicaveis, processos de impugnacéo administrativa em relagao a
cada um deles, e aguarda julgamento.

Entretanto, na opinido da Administracéo da Unidas S/A, suportada em pareceres emitidos pelos seus
Assessores Juridicos, sdo apenas qualificados como possiveis 0s riscos de perda, na instancia final
dos referidos processos, razdo pela qual ndo foi constituida qualquer provisdo para este risco, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 nem no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2017. Na data da emissdo das Demonstra¢Bes Financeiras da Unidas S/A e da preparacéo das
Demonstragcfes Financeiras Consolidadas da SAG Gest, os referidos processos de impugnacéo
encontravam-se em curso, e 0 seu andamento tem sido acompanhado pela Administracdo da SAG
Gest.

Em dezembro de 2015, a SAG Gest alienou, a favor da Acionista Principal SA, a totalidade da
participagdo que detinha na Unidas S/A. O respetivo Contrato de Compra e Venda de Acdes
estabelece que se mantém a responsabilidade da SAG Gest em relagdo as contingéncias acima
referidas.

Em dezembro de 2016 os Fundos de Investimento Brasileiros acima referidos cederam uma parcela
da sua participacao, representando 20% do Capital Social da Participada Unidas S/A, a Enterprise
Holdings International, tendo em consequéncia cedido aquela Entidade a mesma proporcgao dos seus
eventuais direitos de regresso sobre a SAG Gest em relacdo a estas contingéncias.

Em dezembro de 2017, os referidos Fundos de Investimento Brasileiros e a Unidas S/A renunciaram
aos seus direitos de regresso sobre a SAG Gest em relacdo as contingéncias geradas por factos
ocorridos em data anterior a 2011. Estas renuncias tornaram-se irrevogaveis em 9 de marco de 2018.

Em consequéncia, apenas permanecem contratualmente em vigor as responsabilidades assumidas
pela SAG Gest em relagéo as contingéncias geradas por factos ocorridos em data anterior a 2011 que,
como acima se refere, foram cedidas em dezembro de 2016 a Enterprise Holdings International. Esta
Entidade detém atualmente uma participacéo indireta de cerca de 11% na Unidas S/A.

vi. Aguarda decisdo do Tribunal Arbitral no Brasil , processo requerido pela entidade vendedora da Unidas
Rent-a-Car a SAG Gest em 2001, relativo ao acesso aos fundos depositados em conta Escrow,
constituida no ambito da aquisicdo referida. Apesar de considerarmos expectavel uma decisédo
favoravel do Tribunal Arbitral, mesmo que venha a ser dado provimento a pretensdo da requerente, a
mesma ndo tera impacto na situacéo patrimonial da SAG, na medida em que o caso em disputa se
refere a decisdo sobre para quem reverte os saldos da Escrow Account.
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42. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 28 de Fevereiro de 2019 a subsidiaria Rolporto, adquiriu todas as acdes na posse do acionista
minoritario na sua participada Rolvia, S.A., representativas de 40% do capital social desta subsidiaria,
passando a deter a totalidade do capital da Sociedade. A totalidade das acdes foram adquiridas por um
valor de Eur 570,0 mil, que inclui Eur 200,0 mil de prestacdes acessérias de capital. As acBes foram
adquiridas, livres de quaisquer 6nus, encargos e outras responsabilidades, livres de quaisquer limitacdes
e com todos os direitos a elas inerentes.

Em 28 de Margo a subsidiaria SOAUTO SGPS, adquiriu todas as agfes na posse dos acionistas
minoritarios na sua participada Loures Automdveis, S.A., representativas de 20,01% do capital social da
Sociedade, passando a deter a totalidade do capital da Sociedade. A totalidade das a¢6es foram adquiridas
por um valor de Eur 240,0 mil. As acdes foram adquiridas, livres de quaisquer 6nus, encargos e outras
responsabilidades, livres de quaisquer limitacdes e com todos os direitos a elas inerentes.

Em 22 de Abril de 2019 a SAG Gest adquiriu as a¢des da subsidiaria SIVA Defleet a subsidiaria SIVA,
representativas de 100% do capital social da Sociedade, por um valor de Eur 49,2 mil. As a¢des foram
adquiridas, livres de quaisquer 6nus, encargos e outras responsabilidades, livres de quaisquer limitacbes
e com todos os direitos a elas inerentes.

Em 22 de Abril de 2019 a SAG Gest adquiriu as quotas da associada Autolombos, representativas de 40%
do capital social da Sociedade, a subsidiaria Soauto Comércio S.A. A totalidade das quotas foram
adquiridas por um valor de Eur 10,9 mil. As quotas foram adquiridas, livres de quaisquer 6nus, encargos e
outras responsabilidades, livres de quaisquer limitagdes e com todos os direitos a elas inerentes.

Considerando a estratégia de racionalizacdo da estrutura atual da SAG Gest, grupo societério-econémico
no qual a subsidiaria LGA se encontra inserida foi aprovada por unanimidade a celebragdo do Contrato de
Trespasse, com intervencdo da SAG Gest — Solugbes Automovel Globais, SGPS, S.A. na qualidade de
acionista Unica da LGA, através do qual a LGA trespassa a SIVA o estabelecimento composto por oficina
de preparacgéo de veiculos automdéveis novos e manutengéo e reparacao de veiculos automoéveis usados,
contratos, elementos, direitos (incluindo de propriedade intelectual, marcas, nomes e insignias), ativos e
passivos a eles referentes. Esta operacao foi realizada no dia 15 de abril de 2019.

O acordo estabelecido entre a SAG Gest, a Porsche Holdings (Sociedade pertencente ao Grupo VW) com
sede em Salzburg, o0 Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco BPI, S.A., a Caixa Geral de Depdsitos,
S.A. e 0 Novo Banco, S.A, que tem em vista a alienagdo a PHS do negdécio automovel da SAG, conforme
relatado no ponto 2.6 a)) Continuidade das Operacdes, foi assinado a 30 de Abril de 2019.

No ambito do acordo acima referido a SAG Gest ir4 ainda alienar a totalidade das acfes que detém nas
subsidiarias Siva Servicos e AAOO a subsidiaria SIVA e a subsidiaria Autoimpor ira alienar a totalidade das
acOes que detém na subsidiaria Globalrent também a SIVA.

Foi ainda deliberado por unanimidade aprovar o projeto de fusdo da Sociedade com a Autoimpor
(Sociedade incorporada), a qual assume a modalidade de fus&o por incorporacéo, prevista no artigo 97.°,
n.° 4, alinea a), do Codigo das Sociedades Comerciais, mediante a transferéncia global do patriménio da
Sociedade Incorporada para a Sociedade. A fusdo permitird eliminar atividades de indole meramente
burocratica e administrativa, relacionadas com as exigéncias formais da existéncia de duas sociedades
juridicamente distintas.

Com a conclusao (i) das fusdes da subsidiaria Autoimpor na subsidiaria LGA e desta na SAG Gest, (ii) da
Transacao e (iii) dos PERs da SAG e da SIVA, a SAG passara a deter (i) participacdes representativas de
40 (quarenta) por cento do capital social da Autolombos — Sociedade de Automoveis, Lda., (ii) acdes
representativas de 100 (cem) por cento do capital social da SIVA Defleet — Comércio de Automoveis, S.A.,
e (iii) a totalidade das unidades de participacdo do IMOCAR — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
(“Unidades de Participacdo IMOCAR”), um fundo imobiliario fechado gerido pela NORFIN — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A, em que todas as Unidades de Participacao
continuardo empenhadas aos Bancos em garantia do reembolso de capital, e pagamento de juros, custos
e despesas relacionadas com a divida da SAG aos Bancos, apds homologacéo final do PER da SAG e
conclusédo da Transacdo.
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Ainda no &mbito do acordo com a Porsche Holdings e o Bancos, foi submetido no dia 30 de abril a
homologacéo judicial, um acordo extrajudicial de recuperacdo com os bancos e outras entidades credoras
num processo especial de recuperacao. Adicionalmente, o Conselho de administracédo decidiu que a SAG
Gest e as demais Sociedades do seu perimetro econémico, aderissem ao acordo extrajudicial de
recuperacao da IAMC, para remissao dos seus créditos. Que foi submetido na mesma data.

A 30 de Abril de 2019 foi assinado um Contrato de Promessa Compra e Venda de um imovel situado na
Avenida Marechal Gomes da Costa (Lighthouse) através do qual a IMOCAR — Fundo de Investimento
Imobilidrio Fechado ird vender o referido imével a uma entidade a designar pela Porsche Holdings,
originando esta venda uma perda no montante de Eur mil 8.791, a qual foi reconhecida nas demonstra¢des
financeiras a 31 de Dezembro de 2018.

Para além do acima mencionado, ndo existem outros eventos subsequentes a data de reporte que possam
ter impacto significativo nas Demonstragfes Financeiras Consolidadas, ou que requeiram divulgagéo.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragédo
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Relatério sobre a auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas
Opiniao

Auditdmos as demonstragoes financeiras consolidadas anexas da SAG Gest — Solucoes Automovel
Globais, SGPS, S.A. (o Grupo), que compreendem a demonstracio da situa¢io patrimonial consolidada
em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 272.764,0 milhares de euros e um total de
capital proprio negativo de 179.106,2 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de
186.844,5 milhares de euros), a demonstrac@o dos resultados e de outro rendimento integral
consolidado, a demonstragao das altera¢oes no capital préprio consolidado e a demonstracio dos
fluxos de caixa consolidados relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracoes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada da SAG Gest — Soluces
Automével Globais, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compoem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Como referido na nota 2.6 a) do anexo as demonstracoes financeiras consolidadas da SAG Gest —
Solucdes Automoével Globais, SGPS, S.A., embora o Grupo apresente, a 31 de dezembro de 2018,
capitais proprios negativos, as suas demonstracées financeiras, em 31 de dezembro de 2018, foram
preparadas segundo o principio da continuidade, devido ao facto de ter sido assinado um acordo entre
a SAG Gest, a Porsche Holdings Gmbh e as institui¢oes financeiras que participam nos financiamentos
e garantias do Grupo SAG, que prevé a alienacd@o a Porsche Holdings Gmbh do negbcio automével do
Grupo SAG e por ser conviccdo da administracao que todas as condicoes suspensivas do acordo e
descritas na referida nota ndo ocorrero. A data deste relatério, a transacao nao se encontra concluida,
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nao sendo possivel avaliar o impacto que a eventual ocorréncia de alguma das condigdes suspensivas
tera nas demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo e na sua capacidade para dar continuidade
a atividade no futuro.

A nossa opinido ndo é modificada em relagao a esta matéria.
Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas como um
todo, e na formacao da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Além da
matéria descrita na sec¢ao “Incerteza material relacionada com a continuidade”, consideramos que as

matérias descritas abaixo sdo as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatério.

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Valorizacdo dos inventarios de viaturas
usadas e de viaturas entregues a
terceiros com acordo de recompra
reconhecidos em Ativos ndo correntes
detidos para venda

Divulgagoes relacionadas com Ativos ndo
correntes detidos para venda e com inventarios
apresentadas nas notas 2, 4 e 23 do anexo as
demonstragoes financeiras consolidadas

Em consequéncia do acordo celebrado em 30 de
abril de 2019 entre a SAG Gest, a Porsche
Holdings Gmbh e as institui¢des financeiras que
participam nos financiamentos e garantias do
Grupo SAG, referido na sec¢io “Incerteza
material relacionada com a continuidade”, o
Grupo SAG apresenta nas suas demonstracoes
financeiras consolidadas Ativos nao correntes
detidos para venda no valor de 217.416,8
milhares de euros.

A rubrica Ativos nao correntes detidos para
venda, em 31 de dezembro de 2018, inclui os
inventérios de viaturas usadas no montante de
cerca de 30.214,9 milhares de euros e viaturas
entregues a terceiros com acordo de recompra
com um valor de cerca de 40.615,6 milhares de
euros.

Os procedimentos de auditoria que
desenvolvemos incluiram, entre outros:

- Analise dos controlos instituidos pela Empresa
para monitorizagao da antiguidade de veiculos
usados e de viaturas entregues a terceiros com
acordo de recompra e respetiva valorizacio;

- Realizagdo de testes de detalhe, por
amostragem, a valorizagao de viaturas usadas e
de viaturas entregues a terceiros com acordo de
recompra registadas em inventarios a 31 de
dezembro de 2018;

- Analise dos pressupostos utilizados pelo Grupo
para apuramento do valor de mercado e
aprovados pela Administracio, os quais incluem
(i) comparacdo com o referencial de mercado e
(ii) consideracoes do histérico comercial de
venda das viaturas usadas e de viaturas
entregues a terceiros com acordo de recompra;

- Procedimentos de revisao analitica,
nomeadamente comparagdo com exercicios
anteriores, das margens nas vendas de viaturas

Certificagdo Legal das Contas Consolidadas e Relatério de Auditoria
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de audiloria

Os referidos inventarios encontram-se
valorizados ao custo de aquisi¢do ou ao valor
realizavel liquido, dos dois 0 mais baixo. Sdo
reconhecidas perdas por imparidade sempre que
o valor realizavel liquido for inferior ao custo de
aquisicao.

O valor realizavel liquido é determinado com
base no preco de mercado das viaturas usadas, o
qual apresenta alguma volatilidade e,
consequentemente, origina alguma incerteza no
apuramento do valor de realizagiao das mesmas.

Relativamente a este tipo de inventarios, as
perdas por imparidade reconhecidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas, para
cobertura do risco de desvalorizagio, ascendem
a 1.248,6 milhares de euros, & data de 31 de
dezembro de 2018.

Face a materialidade dos valores em questdo e
ao elevado nivel de julgamento associado aos
pressupostos subjacentes & andlise do valor de
mercado, este tema constituiu uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Calculo da estimativa dos incentivos
comerciais obtidos e concedidos
reconhecidos em Resultado corrente de
Operacoes descontinuadas

Divulgacdes relacionadas com operacoes
descontinuadas e com incentivos obtidos e
concedidos, apresentados na rubrica Resultado
corrente de operacdes descontinuadas,
encontram-se nas notas 2, 4 e 5 do anexo ds
demonstracoes financeiras consolidadas

Em consequéncia do acordo celebrado em 30 de
abril de 2019 entre a SAG Gest, a Porsche
Holdings Gmbh e as institui¢des financeiras que
participam nos financiamentos e garantias do
Grupo SAG, referido na secco “Incerteza
material relacionada com a continuidade”, o
Grupo SAG apresenta na demonstracao dos
resultados e de outro rendimento integral
consolidado na rubrica Resultado corrente de

usadas e de viaturas entregues a terceiros com
acordo de recompra; e

- Revisao da adequacidade da apresentacao na
demonstracio da situagiio patrimonial
consolidada e das divulgacoes efetuadas, tendo
por referéncia o normativo contabilistico.

Os procedimentos de auditoria que
desenvolvemos incluiram, entre outros:

- Identificacdo, avaliacio e testes aos controlos
chave identificados nos ciclos de compras ¢ de
vendas;

- Testes de detalhe, por amostragem, aos
incentivos comerciais obtidos e concedidos,
nomeadamente através da andlise e validacao
dos mapas de suporte preparados pelos servicos
do Grupo;

- Confirmacoes de saldos com as entidades que
concedem e a quem sdo concedidos incentivos
comerciais;

Certificacio Legal das Contas Consolidadas e Relatorio de Auditoria
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de audiloria
operacoes descontinuadas um valor de 32.125,1
milhares de euros, o qual integra as rubricas de - Procedimentos de revisao analitica sobre as
Custo das vendas e Vendas, em que se rubricas de compras e de vendas (andlise dos
encontram reconhecidos, respetivamente, 0s principais desvios face ao ano anterior e
incentivos comerciais obtidos e os concedidos. orcamento e obtencao de explica¢iao para os

mesmos); e
Os incentivos obtidos e concedidos associados as
compras e vendas de viaturas novas por parte do - Revisao da adequacidade da apresenta¢ao na
Grupo SAG representam valores significativos demonstracao dos resultados e de outro
nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os rendimento integral consolidado.
incentivos concedidos ascenderam a cerca de
45.446,9 milhares de euros no exercicio de 2018,
sendo que o valor de incentivos obtidos naquele
mesmo exercicio ascendeu a cerca de 29.928,3
milhares de euros.

Pela materialidade dos valores envolvidos e dado
que o calculo da estimativa dos incentivos
comerciais obtidos e concedidos é um processo
nio totalmente automatizado e que abrange
diversas naturezas de apoios comerciais (bénus
de volume, bénus de performance, bonus de
cortesia, apoios a frotistas, etc), que sao
apurados de formas muito diferenciadas e
envolvendo em alguns casos estimativas, este
tema constituiu uma matéria relevante para
efeitos da nossa auditoria.

Responsabilidades do érgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstragoes
Jinanceiras consolidadas

0 orgao de gestao é responsavel pela:
a) preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com

as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestao, incluindo o relatorio de governo societirio, nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

M
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e) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagio é responsavel pela supervisio do processo de preparacao e divulgacio da
informacao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras
consolidadas como um todo estiio isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoével ¢ um nivel ele rado de segurang¢a, mas nao €
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distor¢ao
material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sdo congideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracoes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestio;

d) concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo drgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencao no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracoes
financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as
transacOes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

i
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f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das

entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes

financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela orientacao, supervisio e desempenho da auditoria
do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opiniao de auditoria;

g) comunicamos com os encarregados da governagio, incluindo o 6rgao de fiscalizacao, entre
outros assuntos, o Ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

h) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de
fiscalizacao, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes
financeiras consolidadas do ano corrente e que sio as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos
essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao publica;

i) declaramos ao érgio de fiscalizacio que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicével, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao constante do
relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras consolidadas e as verificacoes previstas nos
nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comereciais, bem como a verifica¢ao de que a
informacio nao financeira foi apresentada.

Relatério sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacéo nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre o Grupo, nao
identificAmos incorrecdes materiais. Conforme previsto no artigo 451., n.° 7 do Codigo das
Sociedades Comerciais este parecer nao é aplicivel a demonstragao nio financeira incluida no
relatorio de gestao.

Sobre a demonstracao nao financeira prevista no artigo 508°-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Dando .cumprimento ao artigo 451.9, n.° 6 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que o
Grupo incluiu no seu relatério de gestao a demonstracgiao nao financeira prevista no artigo 508°-G do
Caodigo das Sociedades Comerciais.

Certificacao Legal das Contas Consolidadas e Relatério de Auditoria
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Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do :u'ti‘g,o 245°-
A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorreces materiais na informacao
divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n®
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da SAG Gest — Solugdes Automovel Globais, SGPS, S.A.
pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 27 de maio de 2016 para um mandato
compreendido entre 2016 e 2017, mantendo-nos em fungdes ate ao presente periodo. A nossa (ltima
nomeacio/eleicio ocorreu na assembleia geral de acionistas realizada em 30 de maio de 2018 para o
exercicio de 2018.

b) 0 érgio de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras. No planeamento e execucao
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distorcao material das demonstragoes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identiticimos qualquer
distorcao material nas demonstragoes financeiras consolidadas devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos ¢ consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao orgao de fiscalizacao do Grupo em 10 de maio de 2019.

d) Declaramos que ndo prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77°, n.? 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
a0 Grupo durante a realizacao da auditoria.

e) Tal como divulgado no Relatdrio de governo societario, informamos que, para além da
auditoria, prestimos ao Grupo os seguintes servigos permitidos por lei e regulamentos em vigor:

- certificacdo da listagem de veiculos automoéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoaveis, SA, a data de 31 de dezembro de 2017 e 31 de janeiro de 2018;

- verificacdo da listagem de valores recebidos em fevereiro, marco e abril de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-
Car, Unipessoal, Lda. para efeitos de confirmacao do valor de recebimentos mensal;

- verificacao da listagem de valores recebidos em fevereiro, marco, abril, maio e junho de 2018,
referentes a vefculos automoéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacio
de Veiculos Automoveis, SA para efeitos de confirmacao do valor de recebimentos mensal:
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- verificaciio da listagem de veiculos automoveis, a data de 15 de maio de 2018 e 2 de julho de
2018, da SIVA - Sociedade de Importagao de Veiculos Automoveis, S.A. e da STVA Defleet —
Comércio Automéveis, SA, preparada pela SIVA, SA, para efeitos de confirmacao do valor de
inventarios de veiculos automoveis;

- validac@o da listagem preparada pela SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos
Automoveis, S.A. com os valores totais de apoios de fabrica e garantias recebidos, entre 27 de
dezembro de 2017 e 30 de junho de 2018, da SIVA, SA para efeitos de confirmacao dos valores
de apoios de fabrica e garantias recebidos naquele periodo.

10 de maio de 2019
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Dom! MA-?JZ [P, T . Mm\»

José Miguel Dantas Maio Marques, R.O.C.
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

sobre os documentos de prestacdo de contas consolidadas

Nos termos da lei, do contrato social e do mandato que nos conferiram apresentamos o nosso Relatorio
sobre a Actividade Fiscalizadora desenvolvida e damos o nosso parecer sobre o Relatério de Gestdo e
Demonstracdes Financeiras Consolidadas apresentados pelo Conselho de Administracdo da SAG GEST -
Solugdes Automavel Globais, SGPS, SA, sociedade aberta (Sociedade), relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2018.

1.

1.1

1.2

1.3.

1.4

1.5.

1.6.

1.7.

Relatdrio

Acompanhamos no decurso do exercicio a actividade da Empresa com a periodicidade e extensao
que julgamos adequadas. Mantivemos contactos com a Administracdo e outros responsaveis, que
sempre se disponibilizaram a prestar todos os esclarecimentos solicitados quer sobre a Sociedade,
quer sobre as Sociedades por ela participadas.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal manteve também contactos com o Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. com vista a discussac de matérias relevantes de auditoria,
nomeadamente o grau de adequacao do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos, e
tomada de conhecimento das respectivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia.

Acompanhadmos o processo de preparacdao de informacdo financeira periddica objecto de
divulgacdo nos termos regulamentares, tendo para o efeito sido mantidas reunides e contactos
considerados apropriados, nomeadamente com o Conselho de Administracdo, e em particular,
com o administrador responsavel do pelouro financeiro, com quem foram mantidos contactos
regulares.

Foram efectuadas as verificagdes julgadas oportunas e adequadas, n3o se tendo tomado
conhecimento de qualquer situacdo que ndo respeitasse os estatutos e os preceitos legais
aplicaveis.

Apreciamos a Certificacdo Legal das Contas Consolidadas e Relatorio de Auditoria, elaborados pela
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. que
merecem a nossa concordancia e tomamos conhecimento do Relatério Adicional ao Orgdo de
Fiscalizacdo contemplado no artigo 242. do Decreto-Lei n2. 148/2015, de 9 de Setembro, emitido
por aquela Sociedade Revisora Oficial de Contas sobre a fiscalizacdo efectuada.

As DemonstracBes Financeiras Consolidadas, que incluem a Demonstracdo dos Resultados e de
outro Rendimento Integral Consolidado, a Demonstracdo da Situacdo Patrimonial Consolidada,
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Consolidados, a Demonstracdo das Alteracdes no Capital
Proprio Consolidada e as Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas permitem, em nossa
opinido, uma adequada compreensdo da situacdo financeira e dos resultados do conjunto das
Empresas incluidas na consolidacdo.

As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sdo adequados e conformes com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas pela Unido Europeia.
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1.8. O Relatério de Gestdo € suficientemente esclarecedor da evolucido dos negdcios e da situacao das
Empresas incluidas na consolidacdo, evidenciando os aspectos mais significativos da respectiva
actividade e as perspectivas de evolucdo face a conjuntura.

2. Parecer

Face ao exposto, e considerando as informacdes recebidas do Conselho de Administracdo e as
conclusdes constantes da Certificacao Legal das Contas Consolidadas, do Relatorio de Auditoria e do
Relatdrio Adicional ao Orgdo de Fiscalizag3o, somos do parecer que se encontram em situacdo de serem
aprovados o Relatorio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da SAG Gest — Solugdes
Automovel Globais, SGPS, SA relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

3. Declaracdo de Responsabilidade

Nos termos legalmente previstos, comunicamos que concordamos com o Relatdrio de Gestao e com as
Demonstracoes Financeiras Consolidadas e que, tanto quanto é do nosso conhecimento, o Relatdrio de
Gestdo Consolidado, as Demonstracdes Financeiras Consolidadas e respectiva Certificacdo Legal de
Contas e restantes documentos de prestacdo de contas legalmente exigiveis foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sociedade e das Empresas incluidas no
perimetro da consolidacdo, e que a informacgdo constante do respectivo Relatdrio de Gestido
Consolidado expoe fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicao da Sociedade e das
Empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, contendo uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Alfragide, 13 de Maio de 2019

O Conselho Fiscal
Jodo José Martins da Fonseca George (Presidente)
Duarte Manuel Palma Leal Garcia (Vogal)

Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro (Vogal)
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