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SAG GEST — SOLUCOES AUTOMOVEL GLOBAIS, SGPS, S.A.
Sociedade Aberta
RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO DE 2018

De acordo com as disposi¢cOes legais em vigor, e o Pacto Social, submetemos a apreciagdo dos Exmos.
Senhores Acionistas 0 Relatorio de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras Separadas relativas ao
exercicio econémico findo em 31 de dezembro de 2018.

A informacé@o contida nestes documentos refere-se a atividade individual da SAG Gest — Solucdes
Automoével Globais, SGPS, SA (adiante designada por SAG Gest ou Sociedade). A informacao relativa a
atividade consolidada da SAG Gest é apresentada separadamente em lugar préprio.

1. RELATORIO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Distribuicdo Automaével

O volume das Marcas distribuidas pela Subsidiaria SIVA em 2018 foi 20.349 veiculos (30.171 unidades em
2017), a que correspondeu uma quota de 8,4% no mercado de Veiculos Ligeiros de Passageiros (VP) (12,8%
em 2017) e de 7,6% no mercado de Veiculos Ligeiros (VP + Veiculos Comercias Ligeiros - VCL), que
compara com a quota de mercado de 11,6% do ano anterior.

O volume de VP foi 19.075 unidades e o de VCL foi 1.274 unidades, correspondendo estas a uma quota de
3,2% no mercado VCL. Considerando as vers@es de mercadorias e de passageiros dos veiculos da Marca
VW VCL (Caddy, Transporter, Crafter e Amarok), o volume anual foi 1.772 unidades, atingindo uma quota
de 4,6% no mercado ABC+PU, o qual contabilizou 38.507 veiculos (VCL excluindo segmentos Derivados de
Passageiros e AQ).

Esta reducdo de volumes, transversal a todas as Marcas representadas pela Subsidiaria SIVA, deve-se
essencialmente a trés fatores:

- Forte reducao do volume relativo ao negdcio de “Rent-a-Car” devido a margem reduzida deste canal e ao
elevado risco envolvido (Buy Backs).

- Eliminagéo do volume de “self registration” (viaturas matriculadas para venda em periodos subsequentes),
devido ao elevado nivel de descontos que este tipo de venda envolve.

- Falta de disponibilidade de stocks de inUmeros modelos de todas as marcas, resultante de atrasos na
producéo decorrentes do novo processo de homologagéo dos veiculos automaéveis (WLTP) na Europa, com
impacto significativo nas nossas vendas a partir de Agosto de 2018.

Retalho Automoével

As atividades de Retalho Automével, cuja area de atuacao se situa exclusivamente na Grande Lisboa e no
Grande Porto, representam cerca de 25% do volume das vendas da Subsidiaria SIVA as Redes de
Concessionarios das Marcas que esta representa.

Em 2018, a area do Retalho Automdvel da SAG Gest vendeu 3.831 viaturas novas das Marcas Volkswagen
— Viaturas de Passageiros, Volkswagen — Veiculos Comerciais, Audi e Skoda, o que representou uma
reducéo de 13,4% em relacdo as 4.424 viaturas vendidas em 2017. Na &rea das viaturas usadas, foram
vendidas 2.058 unidades, o que representou um aumento de 5,7% em relacdo as 1.947 viaturas vendidas
durante o ano de 2017.

Na atividade oficinal, o volume de horas vendidas decresceu 1,1% em relacdo a 2017, tendo atingido as
181.482 horas (183.445 horas em 2017).
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Andlise Econémica e Financeira

No ano de 2018 séo de salientar os aspetos seguintes:

e A divida liquida da SAG Gest no final de 2018 ascendeu a Eur 70,1 milhdes o que representa um
aumento de Eur 1,1 milhdes em relagé@o ao valor de Eur 69,0 milh8es evidenciado em 31 de Dezembro
de 2017;

e Foiregistada uma imparidade com parte relacionada no montante de Eur 141,3 milhdes.

e Como consequéncia, os Capitais Préprios em 31 de Dezembro de 2018 sdo negativos em Eur 176,4 mil.
e E 0 Resultado Liquido da SAG Gest foi de Eur 177,1 milhdes.

2. GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestado de Riscos da SAG Gest tem como objetivos assegurar a correta identificacdo dos riscos
associados aos negécios desenvolvidos pelas suas Subsidiadrias e Participadas, bem como adotar e
implementar as medidas necessarias para minimizar os impactos negativos que evolu¢bes adversas dos
fatores subjacentes a esses riscos possam ter na sua estrutura financeira consolidada e na respetiva
sustentabilidade.

A identificacao dos riscos a que se encontram expostas as Subsidiarias da SAG Gest materialmente mais
relevantes permitiu identificar como principais 0s seguintes:

Dependéncia de Fornecedores

O negécio da Subsidiaria SIVA assenta em Contratos de Distribuicdo celebrados com o Grupo Volkswagen
AG, por tempo indeterminado, sujeitos ao Regulamento Comunitario aplicavel, que se mantém em vigor
desde h& mais de 30 anos. No entanto, a manutencdo destes Contratos estd obviamente dependente do
seu integral cumprimento e de fatores que incluem a manutencdo da politica de distribuicdo do Grupo
Volkswagen, e a “performance” das Marcas representadas no mercado Portugués.

Risco Automoével — Valores Residuais

A caracteristica dos negdcios no segmento do “Rent-a-Car”, que implica a recompra, como viaturas usadas,
dos automodveis fornecidos inicialmente (clausulas de “Buy-Back”) expbem a Subsidiaria SIVA aos riscos
gue decorrem das variacdes de preco do mercado de viaturas semi-novas e usadas.

Para minimizar os potenciais impactos negativos que possam resultar deste tipo de risco, a Subsidiaria SIVA
implementou mecanismos de acompanhamento permanente da evolugéo do valor de mercado das viaturas
semi-novas e usadas que mantém no seu balanco (viaturas faturadas as Entidades que operam no segmento
de “Rent-a-Car” que a Subsidiaria assumiu 0 compromisso de recomprar).

O valor de mercado destas viaturas é determinado com base nas previsdes do valor “forward” fornecido pela
Eurotax (Entidade internacional que publica regularmente os pregos de mercado “spot” e “forward” de
viaturas por Marca, por modelo, versdo e ano de fabricacdo, bem como pelo preco real de venda dessas
viaturas no presente (“spot”). Estas previsées para cada modelo (onde é considerado o prego “forward” para
a data estimada de devolucéo das viaturas, a que acresce o prazo estimado para concretizar a venda) levam
também em consideragéo o peso previsto de cada um dos canais de venda futura.

Riscos Financeiros

Os principais riscos financeiros identificados séo riscos de capital, de liquidez, de exposicao as variagdes
das taxas de juro e o risco de crédito.

A gestdo do risco de capital tem por objetivo assegurar que os Capitais Préprios atingirdo 0s niveis
adequados para garantir uma estrutura equilibrada da posicao patrimonial.
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Na situacdo em que atualmente se encontra, a SAG Gest, para assegurar em moldes sustentaveis o
exercicio da atividade das suas Subsidiarias, necessita de reestruturar a sua base de capital e o seu passivo
financeiro, de modo a que haja uma combinagédo adequada entre Capitais Préprios e Empréstimos e
Financiamentos, que permitam manter o exercicio da sua atividade operacional sem constrangimentos de
liquidez e com rentabilidade, assegurando assim a sua continuidade.

A gestéo do risco de liquidez procura um acompanhamento e medi¢do dindmica daquele tipo de risco, por
forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades financeiras de curto e médio prazo (“cash
outflows”) da Sociedade para com as Entidades com as quais se relaciona na sua atividade.

O risco de liquidez do Grupo SAG e suas subsidiarias, é gerido e acompanhado diariamente pelo
Departamento de Tesouraria do Grupo, através de mapas de projecdo de Fluxos de Caixa, onde sao
consideradas todas as responsabilidades assumidas com as respetivas datas de vencimento.

Em funcéo da informagédo resultante da atualizacdo diaria dos mapas de Fluxos de Caixa sdo tomadas
decisdes relativamente a compras e investimentos a realizar e estabelecidos contactos com as Instituicdes
Financeiras para ajuste das maturidades dos respetivos empréstimos.

A situacé@o de constrangimento financeiro que se acentuou desde o ultimo Trimestre de 2017 resulta da
conjugacdo de um conjunto de fatores, onde se destaca como um dos mais relevantes o compromisso de
realizacdo dos volumes de compras assumidos pelas diversas Marcas, que se tem situado a um nivel
superior a capacidade de absorgdo do mercado e que originou um aumento de stocks de “self-registrations”
e de viaturas usadas provenientes dos negdcios de RAC. Adicionalmente, a Audi no final de 2017 reduziu o
prazo de pagamento das vendas a SIVA de 90 para 60 dias.

Esta pressao sobre o “Working Capital” da SIVA, e face a indisponibilidade de meios financeiros adicionais,
séo a justificac@o para a realizacdo no 1° Trimestre de 2018, de um conjunto de negdcios com margem
negativa acima explicados, de modo a assegurar no imediato a geracdo de fundos necessérios para
satisfazer compromissos inadiaveis e poder continuar a efetuar compras de viaturas encomendadas e com
cliente final.

Simultaneamente e para a sustentabilidade da operagédo foram negociados para 2018, com as diversas
Marcas do Grupo VW, redu¢des ao volume de encomendas face ao inicialmente projetado para 2018 e
ajustados os respetivos planos de compras para cada Marca e respetivos canais. Foi ainda solicitado que o
pagamento por parte das Marcas dos respetivos apoios comerciais se processe/liquide em prazos mais
curtos do que os normalmente instituidos.

Estas medidas, junto com a eliminagdo dos “Self-registrations” e a redugcdo do volume de vendas ao
segmento RAC, permitiram diminuir a pressao sobre o “Working Capital” ao longo do 2° Semestre de 2018.

A gestéo do risco de taxa de juro tem por objetivo assegurar uma medi¢éo e administracido dinAmica deste
risco, através da definicdo e estabelecimento de limites de exposicdo da Demonstragdo da Situacao
Patrimonial e da Demonstracdo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral da SAG Gest a variagdes
das taxas de juro. Através da politica de controlo adotada procuram-se selecionar as estratégias adequadas
para cada area de negdcio, com o objetivo de assegurar que este fator de risco ndo afete negativamente a
respetiva capacidade operacional. Por outro lado, é ainda monitorizada a exposi¢éo ao risco de taxa de juro,
mediante a simulacdo de cenarios adversos, mas com algum grau de probabilidade, que possam afetar
negativamente os resultados da SAG Gest.

Na gestéo do risco de crédito € acompanhada mensalmente a evolucado da carteira de Clientes, bem como
a exposicao de cada unidade de negdcios. A SAG Gest tem em vigor, desde 2001, um Manual de Risco de
Crédito, onde se encontram estabelecidas as politicas, critérios e procedimentos a adotar na area de controlo
de crédito. O Manual de Risco de Crédito, que é periodicamente atualizado, inclui os critérios a utilizar na
determinacao de um “rating” de crédito.
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Risco Operacional

A gestao do risco operacional assenta na atribuicdo de responsabilidades funcionais e na definicdo formal
de procedimentos de controlo interno, ao nivel das areas de negdcio.

3. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os Administradores N@o Executivos sé@o informados atempadamente de todas as decisGes relevantes
tomadas pelos Administradores Delegados que exercem fungBes de gestdo corrente, mantendo, deste
modo, um acompanhamento permanente dos negécios da SAG Gest.

Este conhecimento, aliado as suas qualificacdes profissionais, permite que a sua influéncia no Conselho de
Administracdo seja ativa, supervisionando a atividade de gestdo e cooperando com ela na prossecucéo do
interesse social.

Neste sentido ndo se eximem a prestar aconselhamento e assisténcia aos Administradores Delegados,
designadamente no que respeita a estratégia, a consecucédo de objetivos e ao cumprimento das normas
legais aplicaveis.

Analisam as contas mensais da Sociedade, questionam a razdo de eventuais desvios, positivos ou
negativos, que as mesmas apresentem e acompanham a evolucdo da divida e cumprimento dos contratos
gue a sustentam.

Acompanham ainda e apreciam questfes relativas ao governo societario, sustentabilidade e cédigos e
regulamentos internos, bem como a resolucdo de eventuais conflitos de interesses no que respeita as
relacdes da Sociedade com os Acionistas.

Os Administradores Nao Executivos ndo relinem autonomamente, mas mantém entre si, fora das reunides
do Conselho de Administracéo, conversagdes informais sobre os negécios e operagdes de valor econdmico
ou estratégico significativo, apreciando e avaliando implicitamente o desempenho dos seus colegas que
assumem funcfes de gestdo corrente.

4. PERSPECTIVAS PARA 2019

Tal como divulgado nas Demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apesar
do processo de reestruturacdo concluido pela SAG Gest em dezembro de 2015 com 0s seus principais
bancos Ihe ter permitido o reequilibrio da sua estrutura financeira consolidada e criado condi¢des para a
continuidade das operacdes da SAG Gest e das suas participadas (em conjunto o “Grupo SAG”) , no final
do exercicio de 2017, com a deterioracdo das condi¢c6es do negdcio a situacéo financeira do Grupo SAG
deteriorou-se , agravando assim o risco de liquidez do Grupo e a sua rentabilidade operacional e financeira.

Na sequéncia dos eventos mencionados acima, no inicio de 2018, e com o objetivo de permitir a continuidade
das operacfes do Grupo SAG, o Conselho de Administracdo da SAG Gest comecou desenvolver, em
conjunto com as Marcas representadas, pela subsidiaria SIVA, um plano de reposicionamento do seu
negocio de forma a inverter a situacéo e garantir a sustentabilidade de todo o Grupo e em consequéncia o
seu acesso as fontes de financiamento necessarias para a sua atividade pelo que as demonstragfes
financeiras de 2018, da SAG Gest e das suas participadas, foram preparadas com base no principio da
continuidade das operacgdes, por ser convic¢do do Conselho de Administracao que as negociacdes se iriam
concluir com sucesso.

Adicionalmente, e como resposta a situacdo em que o Grupo se encontra, a Administracdo tem vindo a
desenvolver diariamente uma gestéo criteriosa no que respeita a sua atividade operacional, focada nos seus
fluxos de caixa, tendo ajustado os planos de compras com as diversas marcas do Grupo VW, reduzindo o
volume de encomendas e solicitado a reducéo dos prazos de recebimento dos apoios comerciais das
Marcas.
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Apesar da complexidade do processo negocial com os diversos “stakeholders”, incluindo as Marcas
representadas pela subsidiaria SIVA, as Instituicbes financeiras que participam nos financiamentos e
garantias que o Grupo SAG dispde e entidades do Grupo VW, foi possivel estabelecer acordos que permitem
garantir a continuidade das operacgdes.

O acordo estabelecido entre a SAG Gest, a Porsche Holdings (Sociedade pertencente ao Grupo VW) com
sede em Salzburg, o Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco BPI, S.A., a Caixa Geral de Depésitos,
S.A. e 0 Novo Banco, S.A tem em vista a alienacdo a PHS do negdcio automoével da SAG, constituido
pelas seguintes sociedades do grupo:

a) AAOQO0 — Sociedade de Formacéao Profissional e Consultoria Técnica, S.A,;
b) Globalrent — Sociedade Portuguesa de Rent-A-Car, Unipessoal, Lda.;
c) SIVA Servicos — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A.;
d) SIVA;
e) Soauto SGPS, S.A.
5. INFORMACAO SOBRE ACCOES PROPRIAS (ART® 66 e 324 CSC)

Em 31 de Dezembro de 2018, a Sociedade detinha diretamente 16.760.815 Acdes préprias, com o valor
nominal de Eur 1 cada, controlando ainda, indiretamente, mais 5.100 Ac¢bes detidas pela Sociedade
participada Rolporto e 5.100 Acdes detidas pela Sociedade participada Loures Automoveis, todas com o
valor nominal de Eur 1 cada.

Durante o exercicio de 2018, a SAG Gest ndo adquiriu, nem alienou quaisquer Ac¢des préprias, pelo que,
em 31 de Dezembro de 2018, a Sociedade detinha diretamente 16.760.815 Acdes proprias, com o valor
nominal de Eur 1 cada, controlando ainda, indiretamente, mais 5.100 Ac¢bes detidas pela Sociedade
participada Rolporto e 5.100 Acdes detidas pela Sociedade participada Loures Automéveis, todas com o
valor nominal de Eur 1 cada.

A carteira de A¢Bes préprias detidas direta e indiretamente correspondia a 9,879% do total das A¢des
representativas do Capital Social da Sociedade em 31 de dezembro de 2018, sendo o respetivo preco
unitario médio de aquisicdo de Eur 1,9760.

6. PROPOSTA DE APLICACAQO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido (prejuizo) do exercicio de 2018 foi de Eur mil 177 130,9 que se prople seja
integralmente aplicado em Resultados Transitados.

7. MENCOES OBRIGATORIAS

a) De acordo com o Artigo 21° do Decreto-Lei 411/91 e Artigo 2° de Decreto-Lei 534/80, confirma-se que a
Sociedade tem a sua situacdo perfeitamente regularizada perante a Seguranca Social, ndo existindo
igualmente quaisquer dividas em mora ao Sector Publico.

b) Os eventos subsequentes estdo divulgados na nota 26 — Eventos Subsequentes e na nota 2.5 —
Julgamentos da Gestdo do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

c) Nao ocorreram quaisquer aquisicdes ou alienacdes de Acbes Proprias durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2018.

d) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 n&o se realizaram quaisquer negocios entre a
Sociedade e os Membros do seu Conselho de Administracao.
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8. NOTA EINAL

Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias o0 Conselho de Administracdo submete a apreciacéo
dos Acionistas o Relatério de Gestdo, as Demonstracdes Financeiras Separadas e as Notas as
Demonstragdes Financeiras Separadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, na firme
conviccdo de que, tanto quanto € do seu conhecimento, a informacao nele contida foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
ativo e do passivo, da situacgéo financeira e dos resultados da SAG Gest, e que o Relatério de Gestédo expbe
fielmente a evolugdo dos negocios, do desempenho e da posicdo da SAG Gest e contém uma descrigédo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Alfragide, 08 de maio de 2019

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho
Esmeralda da Silva Santos Dourado

Pedro Roque de Pinho de Almeida
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POSICAO ACCIONISTA
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
CONTAS SEPARADAS
2018
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Anexo
(Artigo 447°, n° & do Cddigo das Sociedades Comerciais)

POSICAO ACCIONISTA DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Movimentos em 2018
- . N°® de Acgdes em |N° de Acgbes em .
Accionistas Sociedades 31122018 31122017 Aquisicdes | Alienagdes | Data Pre;o‘urfltano
médio

Conselho de Administragao
Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho (1) (2) SAG Gest KR4 3915

SGC - SGPS, SA(T) 26.496.000 26.496.000
Carlos Alexandre Antdo Valente Coutinho (3) SAG Gest 11.454
Fernando Jorge Cardoso Monteiro (3) SAG Gest 11.658
Luis Miguel Dias da Silva Santos (4) (5) (6) SGC - SGPS, SA(T) 1.000
Conjuges
Ana Paula da Silva Munes Valente Coutinho (3) SAG Gest 100

(1) Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho € accionista dominante & administrador da SGC - SGPS, SA gue detém 117.356.371 Accdes da SAG Gest

(2} Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho & accionista dominante e administrador da Principal - Gestdo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, SA que detém 1.200.005
Acclies da SAG Gest

(3) Carlos Alexandre Antdo Valente Coutinho e Fernando Jorge Cardoso Monteiro cessaram as funcies de Administradores da SAG Gest em 30-05-2018 (mandato quadriénio 2014-2017).
(4) Luis Miguel Dias da Silva Santos era, a data de 31-12-2017, administrador da SGC - SGPS, SA que detém 117.356.371 Accdes da SAG Gest, tendo cessado funcdes, por rendncia, em
30-04-2018

(5) Luis Miguel Dias da Silva Santos foi até 30-04-2018 Administrador da Principal - Gestdo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, SA que detém 1.200.005 Acges da SAG
Gest

(6) Luis Miguel Dias da Silva Santos cessou as fungfes de Administrador da SAG Gest em 30-04-2018, por rendncia.

(7) Actualmente denominada IAMC - INVESTMENT AND ASSETS MANAGEMENT CONSULTING, LDA

SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta 11
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Solugdes Automoével Globais

PARTICIPACOES QUALIFICADAS
J1 DE DEZEMBRO DE 2018

- , % do Capital
Accionista Numero de Social
SGC Investimentos - Sociedade Gestora de Participagtes Sociais, SA (a) Acgoes . c::cm com
direito de voto
Directamente 17.391.110 10,24%
Total Imputavel 17.391.110 10,24%
(a) Participada em 100% pela IAMC - INVESTMENT AND ASSETS MAMAGEMENT COMSULTING, LDA (ex SGC - 3GPS SA)

Accionista Nimero de % do Capital
IAMC - INVESTMENT AND ASSETS MANAGEMENT CONSULTING, LDA Acches Social com
(Ex SGC - SGPS SA) (b) ¢ direito de voto
Directamente 117.356.371 £9,13%
Através da SGC Investimentos - Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, SA 17.391.110 10,24%
Total Imputavel 134.747.481 79,37%
(b} Participada directa e indirectamente em 100% pelo Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho
- -
Accionista Nimero de .-hsdo. Clapltal
Joao Manuel de Quevedo Pereira Coutinho Acgoes >octa’ com
direito de voto
Directamente 3.915 0,00%
Através da IAMC, Lda, de que & Administrador e Accionista dominante 117.356.371 69,13%
Atra\{es da_S_GC Investlmer_]tng - SDCIEFlEIjE Gestora de Participag@es Sociais SA, de 17 391 110 10 24%
gue & Administrador e Accionista dominante
Através da Principal - Gestdo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, o
SA, de gue é Administrador e Accionista dominante 1.200.005 0.71%
Total Imputavel 135.951.401 80,08%
13
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SAG

Solugdes Automoével Globais

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Periodo de 12 meses findo
em 31 de Dezembro

(Montantes em Milhares de Euros)

Notas 2018 2017 Ajustado 2017 Reportado

Proveitos
Prestacdes de Senicos 4 0.0 1.987.9 1.987.9
Volume de Negdcios 0,0 1.987.,9 1.987,9
Margem com Servigos 0,0 1.987,9 1.987,9
Outros Ganhos Operacionais 5 79184 26 2.6
Outros Gastos Operacionais 5 (211.6) (50.1) (80.1)
Imparidades - Entidades Relacionadas 14 (141.313.4) 0.0 0.0
Margem de Contribuigao (133.606,6) 1.940,4 1.940,4
Custos Variaveis

Fomecimentos e Semicos de Terceiros - Custos com Viaturas 6 (23.3) (95.0) (95.0)

Sub-Total - Custos Variaveis 23.3) [95.0) (95.0)

Margem Variavel [133.629,9) 1.845.4 1.845.4
Custos de Estrutura

Fomecimentos e Senicos de Terceiros - Custos de Estrutura 6 (992.1) (1.810.8) (1.810.8)

Gastos com Pessoal [ (1.291.,9) (1.716.5) (1.716,5)

Sub-Total - Custos de Estrutura (2.284,0) [3.527.4) (3.527 4)

Resultado Operacional (EBITDA) [135.913,9) [1.682,0) (1.682,0)
Amortizacdes e Depreciacies 12 (0,0) (0.0) (0,0)
Ganhos e (Perdas) em vendas de Activos Fixos Tangiveis 8 0.2 0.0 0.0
Ganhos e (Perdas) em Investimentos Financeiros - MEP 13 (6.990.8) 3.6523 0.0
Resultado Antes de Impostos e Encargos Financeiros (EBIT) (142.904,6) 1.970,4 (1.682,0)
Gastos Financeiros 9 (13.497.2) (12.102.8) (12.102,8)
Ganhos Financeiros 9 16.441.7 15.343.2 15.343.2
Resultado Antes de Imposto de Operagoes Continuadas (EBT) (140.960,1) 5.210,8 1.558,5
Imposto Sobre o Rendimento 10 (7.122.2) 348.7 349.7
Resultado das Operagdes Continuadas (148.082,3) 5.560,6 1.908,2
Resultado das Unidades Operacionais Descontinuadas 3 (29.048.7) (18.301.0) 0.0
Resultado Liquido do Exercicio (177.130,9) (12.740,4) 1.908,2
Outros ltens de Rendimento Integral do Exercicio 0.0 0.0 0.0
Total de Rendimento Integral do Exercicio (177.130,9) (12.740,4) 1.908,2
Resultado por Accéo 11 (1.158) (0.081) 0,012

As Motas Anexas constituem parte integrante das Demonstracdo Financeiras supra mencionadas

O Contabilista Certificado

SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta
Sede: Estrada de Alfragide, n° 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Ntmero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n° 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64/
Fax: 21 359 66 74

O Conselho de Administragao

15



SAG

Solugdes Automoével Globais

DEMONSTRACAO DA SITUACAO PATRIMONIAL

(Mentantes em Milhares de Euros)

31-Dez-2018 31-!:]&2-201? 31-Dez-2017
Ajustado Reportado
Notas
Activos Nao Correntes
Activos Fixos Tangiveis 12 0.2 0.2 0.2
Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas 14 0,0 132.971.2 189.971.2
Investimento em Subsididrias 13 52.364.0 62.635.8 146.542.9
Imposto Diferido Activo 10 0,0 4.340,2 4.340,2
Total - Activos Nao Correntes 52.364,2 199.950,3 340.854,4
Activos Correntes
Devedores e Qutros Activos - Entidades Relacionadas 14 1.881.1 103.881.5 320.877.8
Devedores e Outros Activos - Outros 14 36,2 5241 5241
Gastos a Reconhecer 14 18.6 14.9 14.9
Acréscimos de Rendimentos 14 200.6 297.0 297.0
Imposto Corrente Sobre o Rendimento 15 36944 5.405.0 5.405.0
Outros Impostos 15 2,3 (0,0) (0.0)
Depésitos a Prazo 16 2.146,0 2.146,0 2.146,0
Caixa & Equivalentes de Caixa 16 547 36,6 36,6
Total - Activos Correntes 8.033.8 112.305,0 329.301,3
Activos nao correntes detidos para venda 3 86.192,3 0,0 0,0
Total do Activo 146.590,3 312.255,3 670.155,6
Capital Proprio
Capital Social 17 169.764 4 169764 4 169.764 4
Accles Prdprias - Valor Mominal 17 (16.760,8) (16.760,8) (16.760,8)
Accles Proprias - Descontos e Prémios 17 (16.348,9) (16.348,9) (16.348,9)
Prémios de Emissdo 17 149.664.3 149.664.3 149.664.3
Prestagdes Acessdrias 17 135.171.9 135.171.9 135.171.9
Reservas:
Reservas Legais 17 15.172,5 15.0771 15.077 1
Resultados Transitados:
Resultados Transitados 17 (435.894.4) (423.058.6) (79.806,9)
Resultado Liquido do Exercicio (177.130.9) (12.740 4) 1.908,2
Total do Capital Proprio (176.362,0) 769,0 358.669,3
Passivos néo Correntes
Empréstimos 18 38.997.6 44.097.6 44.097.6
Total - Passivos Nao Correntes 38.997.6 44.097,6 44.097,6
Passivos Correntes
Empréstimos 18 333197 27.085.3 27.085.3
Credores e Outros Passivos - Fornecedores 19 238.8 58,8 58.8
Credores e Qutros Passivos - Outros 19 0.1 0.1 0.1
Credores e Qutros Passivos - Entidades Relacionadas 19 5953 239808 4 239808 4
Acréscimos de Gastos 19 7.3 3435 3435
Outros Impostos 20 555 1227 1227
Total - Passivos Correntes 34.526,8 267.388,7 267.388,7
Passivos associados a Actives nao Correntes detidos para venda 3 249.427,9 0 0
Total do Passivo 322.952,3 311.486,4 311.486,4
Total do Capital Proprio e do Passivo 146.590,3 312.255,3 670.155,6

As Motas Anexas constituem parte integrante das Demonstracdo Financeiras supra mencionadas

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

(Montantes em Milhares de Euros)

Notas 2018 2017 Ajustado 2017 Reportado
Resultado Liquide do Exercicio (177.130,9) (12.740,4) 1.908,2
ltens Nao Monetarios
Amortizacdes e Depreciacdes 12 (0.1) 0.0 0.0
Perdas por Imparidade para Dividas a Receber 13 141.313 4 0.0 0.0
Provisdes 19 0.0 18.959.8 0.0
Ajustamento em Investimentos Financeiros - MEP 13 6.990.8 (4.311.2) 0.0
Empréstimos - Reconhecimento do custo amortizado 18 1.164 4 0.0 0.0
Estimativa de Impostos sobre o Rendimento 10 71222 (349.7) (349.7)
Total Itens Nao Monetarios 156.590,6 14.298,9 (349,7)
Res. Liquido Ajustado de ltens Nao Monetarios (20.540,3) 1.558,5 1.558,5
Pagamentos de Impostos Sobre o Rendimento (1.071.4) LLLR 5558
Resultado Monetario (21.611,7) 2.114,3 21143
Fundo de Maneio
Fornecedores 180,1 241 241
Acréscimos e Diferimentos 66.6 18.2 18.2
Outros Devedores e Credores 487.8 (474,6) (474,6)
Impostos — Excluindo Impostos Sobre o Rendimento (69.4) (1,8) (1,8)
Total Fundo de Maneio 665,0 (434,1) (434,1)
Fluxes operacionais de actividades descontinuadas 3 29.048,7 0,0 0,0
Fluxos Liquidos Gerados pela Actividade Operacional 8.102,0 1.680,2 1.680,2
Empresas Associadas
Operacdes de Tesouraria com Empresas Associadas (8.083.9) (12.164.4) (12.164.4)
Total Saldos Empresas Associadas (8.083,9) (12.164,4) (12.164,4)
Fluxo das Actividades de Investimento
Agquisicdes/Venda Activos Fixos 14,1 0.0 0.0
Utilizagdo Amortizagdes, Depreciacies (13.9) 0,0 0.0
Total das Actividades de Investimento 0,2 0,0 0,0
Fluxos das Actividades de Financiamento
Empréstimos Bancarios 0,0 10.373.9 10.373.9
Total das Actividades de Financiamento 0,0 10.373,9 10.373.9
Total Fluxos Liquidos 18,2 (110,3) (110,3)
Caixa e Seus Equivalentes no inicio do Periodo 16 36,5 146.8 146.8
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 16 54,7 36,5 36,5
Variacao de Caixa e Seus Equivalentes 18,2 (110,3) (110,3)

As Motas anexas constituem parte integrante das Demonstracdo Financeiras supra mencionadas
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O Conselho de Administragao
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Notas

A 1 de Janeiro de 2018
Saldo inicial

Resultado Liquido do Exercicio

TOTAL DO RESULTADO INTEGRAL

Aplicagdo do Resultado Liquido do exercicio anterior

A 31 de Dezembro de 2018

A 1 de Janeiro de 2017 Ajustado
Saldo inicial

Resultado Liquido do Exercicio

TOTAL DO RESULTADO INTEGRAL

Aplicagdo do Resultado Liquido do exercicio anterior

A 31 de Dezembro de 2017 Ajustado

A 1 de Janeiro de 2017 Reportado
Saldo inicial

Resultado Liquido do Exercicio

TOTAL DO RESULTADO INTEGRAL

Aplicacdo do Resultado Liquido do exercicio anterior

A 31 de Dezembro de 2017 Reportado

O Contabilista Certificado

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Capital Social Acgoes Proprias (Valor Acgoes Proprias Prémios de Emissio Prestagdes

Reservas Legais

Resultados

{Meontantes em Milhares de Euros)

Total do Capital

Nominal) {Descontos & Prémios) Acessorias Transitados Préprio
1w 1w 17 17 17 17 T
169.764,4 (16.760,8) {16.348,9) 149.664,3 135.171,9 15.077,1 (423.058,6) (12.740,4) 769.0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (177.130,9) (177.130,9)
0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 (177.130,9) (177.130,9)
0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 95,4 (12.835.8) 12740 4 0.0
169.764,4 (16.760,8) {16.348,9) 149.664,3 135.171,9 15.172,5 (435.894,4) (177.130,9) (176.362,0)
. . Acgbes Préprias (Valor Acgées Proprias L . Prestagées . Resultados Total do Capital
Capital Social Nominal) (Descontos e Prémios) Prémios de Emissao Acessorias Reservas Legais Transitados Proprio
169.764,4 (16.760,8) {16.348.9) 149.664,3 135.171,9 14.916,1 (426.117,5) 3.219.9 13.509,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (12 740 4) (12.740,4)
0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (12.740,4) (12.740,4)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 161.0 30589 (3.219.9) 0.0
169.764,4 (16.760,8) (16.348,9) 149.664,3 1351719 15.077 .1 (423.058,6) (12.740,4) 769,0
Acgoes Préprias (Valor Acgoes Proprias Prestagées Resultados Total do Capital

Capital Social Prémios de Emissao

Reservas Legais

Nominal) (Descontos e Prémios) Acessorias Transitados Proprio
169.764,4 (16.760,8) (16.348,9) 149.664,3 135.171,9 14.916,1 (82.865.8) 3.219.9 356.761.0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.908.2 1.908,2
0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 1.908.2 1.908,2
0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 161,0 3.058.9 (3.219,9) 0.0
169.764,4 (16.760,8) (16.348,9) 149.664,3 135.171,9 15.077,1 (79.806,9) 1.908,2 358.669,3

As Notas Anexas constituem parte integrante das Demonstracdes Financeiras supra mencionadas
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Solugdes Automovel Globais

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS
31 DE DEZEMBRO DE 2018

1. INFORMAGAO GERAL DA ACTIVIDADE DA SAG GEST

As Demonstracbes Financeiras Separadas da SAG Gest — Solucdes Automével Globais, SGPS, SA
referidas a 31 de Dezembro de 2018 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido de 08
de Maio de 2019.

Os Acionistas tém a capacidade de alterar as Demonstracdes Financeiras Separadas da SAG Gest apés
a sua aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Na sequéncia da reestruturacdo do Grupo SAG, no inicio de 2018, e com o0 objetivo de permitir a
continuidade das operagcdes do Grupo SAG, o Conselho de Administracdo da SAG Gest
comecgou desenvolver, em conjunto com as Marcas representadas, pela subsidiaria SIVA, um plano de
reposicionamento do seu negdécio de forma a inverter a situacdo e garantir a sustentabilidade de todo o
Grupo e em consequéncia o seu acesso as fontes de financiamento necessarias para a sua atividade pelo
gue as demonstragdes financeiras de 2017, da SAG Gest e das suas participadas, foram preparadas com
base no principio da continuidade das operacdes, por ser convicgdo do Conselho de Administragdo que
as negociacdes se iriam, concluir com sucesso.

Adicionalmente, e como resposta a situacdo e que o Grupo se encontra, a Administracdo tem vindo a
desenvolver diariamente uma gestao criteriosa no que respeita a sua atividade operacional, focada nos
seus fluxos de caixa, tendo ajustado os planos de compras com as diversas marcas do Grupo VW,
reduzindo o volume de encomendas e solicitado a reducdo dos prazos de recebimento dos apoios
comerciais das Marcas

Apesar da complexidade do processo negocial com os diversos “stakeholders”, incluindo as Marcas
representadas pela subsidiaria SIVA, as Instituicdes financeiras que participam nos financiamentos e
garantias que o Grupo SAG dispbe e entidades do Grupo VW, foi possivel estabelecer um acordo que
permitird garantir a continuidade das operagoes.

No acordo estabelecido entre a SAG Gest, a Porsche Holding (Sociedade pertencente ao Grupo VW) e as
Instituicdes financeiras que participam nos financiamentos e garantias do Grupo SAG, a SIVA passara a
ser integralmente detida pela Porsche Holding, devendo este processo estar concluido no decurso de 2019.

No seguimento do descrito acima, a SAG Gest reclassificou os Investimentos em Subsidiarias para ativos
nao correntes detidos para venda e passivos associados, de acordo com o estipulado na IFRS 5 — Ativos
nao correntes detidos para venda e opera¢des descontinuadas. Esta reclassificagdo tem efeitos a partir de
31 de Dezembro de 2018, uma vez que, sO nesta data se encontraram cumpridos todos os requisitos da
norma.

A SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SGPS, SA (adiante designada como “SAG Gest” ou
“Sociedade”) tem como atividade a gestao de participacdes sociais de outras sociedades, como forma
indireta do exercicio de atividades econdémicas e tem sede social na Estrada de Alfragide, 67, em Alfragide,
Amadora, Portugal.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1. Bases de preparacédo

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas
antecipadamente a data de 1 de janeiro de 2018. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), ou pelo anterior Standing
Interpretations Committee (“SIC”), em vigor a data de preparacédo das referidas demonstracdes financeiras.
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Na preparacdo das demonstragfes financeiras, a SAG Gest seguiu a convengdo do custo historico,
modificada, quando aplicavel, pela mensuragéo ao justo valor de ativos financeiros ao justo valor através
de resultados.

A preparacédo das demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas contabilisticas a adotar
pela SAG Gest, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administracdo e nas suas melhores
expectativas em relagéo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas
em que 0s pressupostos e as estimativas sejam significativos séo apresentadas na Nota 2.5 — Julgamentos
da Gestéo e Nota 2.6 — Estimativas Significativas.

2.1.1. Novas normas, altera¢cdes e interpretac6es adotadas pela SAG Gest em 2018

A Unido Europeia (UE) endossou, para produzirem efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018, as emissoes,
revisdes, alteracdes e melhorias das Normas e Interpretacdes, indicadas no quadro seguinte:

Alteragdes com efeitos nos Exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2018

Aplicagao obrigatoria
Norma Alteracgao nos Exercicios
iniciados em ou apos

1 de Janeiro de 2018

Reconhecimento do rédito relacionado com a entrega de ativos e prestacdo de sewicos,
pela aplicacdo o método das 5 etapas.
Identificacdo das obrigactes de desempenho, momento do reconhecimento do rédito de
licencas PI, revisdo dos indicadores para a classificacdo da relagdo principal versus| 1 de Janeiro de 2018
agente, & novos regimes para a simplificacdo da transicdo.
IFRS 9 - Instrumentos financeiros MNova norma para o tratamento contabilistico de instrumentos financeiros 1 de Janeiro de 2018
Isencdo tempordria da aplicacdo da IFRS 9 para as seguradoras para os exercicios que
se iniciem antes de 1 de janeiro de 2021.
IFRS 4 — Contratos de seguro (aplicacdo da IFRS 4|Regime especifico para os ativos no dmbito da IFRS 4 que qualificam como ativos
com a IFRS 9) financeiros ao justo valor por via dos resultados na IFRS 9 e como ativos financeiros ao

custo amortizado na 1AS 39, sendo permitida a classificagdo da diferenca de
mensuragdo no Outro rendimento integral.
Mensuracdo de planos de pagamentos baseados em acdes liquidados financeiramente,
contabilizacdo de modificacdes, e a classificacdo dos planos de pagamentos baseados
em acgdes como liguidados em capital prdprio, quando o empregador tem a obrigacdo de
reter imposto.
Clarlﬁcagao de que é e>(|g|da.ewden0|a .de alteragaq de uso para efetuar a transferéncias 1 de Janeiro de 2018
de ativos de e para a categoria de propriedades de investimento.

Melharias 3s normas 2014 — 2016 Clarificacdes varias: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28 1 de Janeiro de 2018
IFRIC 22 — Transacdes em moeda estrangeira e |Taxa de cdmbio a aplicar quando a contraprestacdo é recebida ou paga

contraprestacdo adiantada antecipadamente.

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes

Alteracdes a IFRS 15 — Rédito de contratos com
clientes

1 de Janeiro de 2018

IFRS 2 — Pagamentos baseados em agées 1 de Janeiro de 2018

IAS 40 — Propriedades de investimento

1 de Janeiro de 2018

A SAG Gest procedeu a andlise dos possiveis efeitos que as emissdes, revisdes, alteracbes e melhorias
as Normas e Interpretacdes acima referidas possam provocar nas suas Demonstra¢des Financeiras. Em
relagdo a IFRS 9 e 15 ver divulgagdes na nota 2.3 Adocao da IFRS 9 e da IFRS 15. Em relagéo as restantes
normas, a SAG Gest concluiu que ndo existem impactos significativos decorrentes destas alteracdes nas
demonstragdes financeiras da SAG Gest.

2.1.2. Novas normas, alteracdes e interpretacdes endossadas pela UE mas sem aplicacéo efetivas
aos exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2018 e néo aplicadas antecipadamente

As novas Normas e Interpretacdes, emendas e revisdes emitidas pelo IASB, j& endossadas pela Unido
Europeia (UE), que ainda ndo séo de aplicacédo obrigatdria no presente exercicio, séo indicadas no quadro
seguinte:
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Alteragoes com efeitos nos Exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2019, ja endossadas pela EU

Aplicagao obrigatoria
Norma Alteragao nos Exercicios
iniciados em ou apés

1 de Janeiro de 2019

o Mova definicdo de locacdo. MNova contabilizacdo dos contratos de locacdo para os
IFRS 16 - Locacdes - = - P S ~
locatdrios. Mo existem alteracdes 3 contabilizagdo das locacdes pelos locadores.

IFRS 9 — Instrumentos financeiros Opcdes de tratamento contabilistico de ativos financeiros com compensacéo negativa. 1 de Janeiro de 2019

Clarificacdo relativa a aplicacdo dos principios de reconhecimento & mensuracdo dalAS
12 quando ha incerteza sobre o tratamento fiscal de uma transacdo, em sede de| 1 de Janeiro de 2019
imposto sobre o rendimento.

IFRIC 23 — Incertezas sobre o tratamento de
imposto sobre o rendimento

Durante 2018, a entidade efetuou uma estimativa do impacto da IFRS 16. A data de reporte, a entidade
nao apresentava compromissos de locacao na qualidade de locatario.

2.1.3. Novas Normas e Interpretacdes ja emitidas, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia

As novas Normas e Interpretacdes, emendas e revisdes emitidas pelo IASB, ainda ndo endossadas pela
Unido Europeia (UE), que ainda ndo sdo de aplicacdo obrigatéria pela Unido Europeia (EU), sédo as
indicadas no quadro seguinte:

Alteragtes com efeitos nos Exercicios iniciados em ou apoés 1 de Janeiro de 2019, ainda nao endossadas pela EU

Aplicagao obrigatoria
Norma Alteragao nos Exercicios
iniciados em ou apés

Obriga a usar pressupostos atualizadas para o cdlculo das responsabilidades
IAS 19 — Beneficios dos empregados remanescentes, com impacto na demonstragdo dos resultados, exceto quanto &| 1 de Janeiro de 2019
diminuigdo de gualguer excesso enquadrado no dmbito do “asset ceiling”.

Clarificagdo quanto aos investimentos de longo-prazo em  associadas e
empreendimentos conjuntos que ndo estdo a ser mensurados através do método de| 1 de Janeiro de 2019
equivaléncia patrimonial.

IAS 28 — Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

IFRS 3 — Concentragdes de atividades

o Alteracdo da definicdo de negdcio. 1 de Janeiro de 2020
empresariais
IAS 1 — Apresentacdo das demonstracdes
financeiras; I1AS 8 — Politicas contabilisticas, Atualizacdo da definicdo de material. 1 de Janeiro de 2020
alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros
Melhorias as normas 2015 — 2017 Clarificacdes varias: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11 1 de Janeiro de 2019
Estrutura concetual — Alteracdes na referéncia a |Alteracdo a algumas IFRS relativamente a referéncias cruzadas e esclarecimentos sobre .
= o 1 de Janeiro de 2020
outras IFRS a aplicacdo das novas definicées de ativos / passivos e gastos / rendimentos.

Mova contabilizagc8o para os contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de

IFRS 17 — Contratos de seguro . R . - [
investimento com caracteristicas de participacédo discricionaria_

1 de Janeiro de 2021

A SAG Gest ndo antecipa que as emissoes, revisdes, alteracdes e melhorias as Normas e Interpretacdes
acima referidas venham a provocar impactos relevantes nas suas Demonstracdes Financeiras Separadas.

2.1.4. Alteracdo da politica contabilistica na mensuracgado das participacdes em subsidiarias

Em 2018, a Administracdo decidiu alterar a politica contabilistica que seguia na valorizacdo dos seus
investimentos em subsididrias (custo de aquisicdo) para o método de equivaléncia patrimonial, tendo
procedido a reexpressao dos valores comparativos de 2017, conforme abaixo:

(Montantes em Euros)
Rubricas Notas 2017 Reportado Ajustamento 2017 Ajustado

DEMONSTRAGAO DA SITUAGAO PATRIMONIAL

Investimento em Subsidiarias 13 146.542,9 (83.904,0) 62.638,8
Dividas de Terceiros - Entidades Relacionadas (nédo corrente) 14 189.971,2 (57.000,0) 132.971,2
Dividas de Terceiros - Entidades Relacionadas (corrente) 14 320.877,8 (216.996,3) 103.881,5
Resultados Transitados 17 79.806,9 343.251,7 423.058,6
DRORI
Ganhos e (Perdas) em Investimentos Financeiros - MEP 13 0,0 4.311,2 4.311,2
Imparidade - Entidades Relacionadas 13 0,0 (18.959,8) (18.959,8)
22
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Com a introducao do Método de Equivaléncia Patrimonial nas contas de 2018, haveria que constituir uma
Provisdo para Outros Riscos e Encargos, por forma a registar os compromissos que as Subsidiarias da
SAG Gest possam nao cumprir face a sua situacao financeira e patrimonial.

Uma vez que um dos principais credores destas entidades é a SAG Gest, foi registada uma imparidade
nos saldos a receber destas subsidiarias ao invés de uma provisao.

2.2. Declaracao de conformidade

Na opinido do Conselho de Administracéo, as Demonstracdes Financeiras da SAG Gest referidas a 31 de
dezembro de 2018 refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Sociedade, bem como a
sua posicdo financeira e fluxos de caixa, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia, em vigor em 01 de janeiro de 2018.

As Normas que ndo estédo divulgadas ndo sdo apliciveis.
2.3. Adocdo dalFRS 9 edaIFRS 15
2.3.1. Adocéo daIFRS 9 - Instrumentos Financeiros

A SAG Gest adotou a IFRS 9 na sua data de aplicagdo obrigatoria e ndo procedeu a reexpressédo da
informacdo comparativa, conforme previsto na norma. A SAG Gest analisou as altera¢6es decorrentes da
adocéo da IFRS 9 nos seus ativos e passivos financeiros, de forma a identificar e avaliar os impactos
gualitativos e quantitativos da adog&o da Norma.

A IFRS 9 incorpora cinco vertentes distintas: reconhecimento, classificacédo e mensuragéo de instrumentos
financeiros, imparidade de ativos financeiros, contabilidade de cobertura e desreconhecimento.

Com a adogédo da IFRS 9, a SAG Gest avaliou quais os modelos de negdcio que se aplicavam aos seus
ativos financeiros e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, & data de aplicac¢éo inicial da IFRS
9 (1 de janeiro de 2018).

O modelo de negécio aplicavel a todos os ativos financeiros detidos pela SAG Gest consiste em deter os
mesmos exclusivamente para o recebimento de fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa recebidos
consistem apenas em capital e juros.

Os ativos financeiros incluidos nas seguintes rubricas, que em 2017 estavam classificados na categoria de
Clientes e contas a receber da IAS 39, em 2018 encontram-se classificados como ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

Custo
Notas Amortizado

Ativos financeiros

Correntes

Devedores e outros ativos - Entidades relacionadas 14 1.881.1
Devedores e outros ativos - Outros 14 36.2
Acréscimos de rendimentos 14 2006
Depositos a Prazo 16 21460
Caixa e equivalentes de caixa 16 4.7
Total 4.318,6

A reclassificacdo destes ativos ndo teve impacto no capital proprio a 1 de janeiro de 2018, uma vez que a
aplicagéo dos novos critérios de classificacdo da IFRS 9 néo alterou o modelo de mensuragéo dos ativos
antes de perdas de imparidade, continuando a ser aplicado o custo amortizado.
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Imparidade de ativos financeiros

A aplicacdo da IFRS 9 obriga a determinacéo das perdas de imparidade com base no modelo das perdas
de crédito estimadas, em vez da avaliacédo efetuada com base nas perdas incorridas conforme previsto na
IAS 39.

A SAG Gest detém cinco naturezas de ativos financeiros sujeitos ao novo modelo de perdas de crédito
previsto na IFRS 9:

Devedores e Outros Ativos — Entidades relacionadas
Devedores e Outros Ativos — Outros

Acréscimos de rendimentos

Depésitos a Prazo

Caixa e Equivalentes de Caixa

A SAG Gest reviu a sua metodologia de calculo e reconhecimento de perdas de imparidade, de modo que
a mesma seja consistente com os principios da IFRS 9, para cada uma das suas classes de ativos
financeiros.

a) Clientes, Outros e Acréscimos de rendimentos

No que se refere aos saldos de Clientes , Outros e Acréscimos de rendimentos, a SAG Gest aplica a
abordagem simplificada da IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de imparidade estimadas séo
reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos e pelo periodo da maturidade dos mesmos,
considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos, ajustados
por estimativas prospetivas.

b) Empréstimos concedidos a entidades relacionadas

Os empréstimos concedidos a entidades relacionadas foram considerados de modo a que as perdas de
imparidade sejam determinadas avaliando as perdas estimadas dos proximos 12 meses, conforme o
modelo geral das perdas estimadas de imparidade.

Da andlise efetuada pela SAG Gest concluiu-se que ndo existe impacto nos resultados transitados
provocado pela ado¢do do modelo de imparidade da IFRS 9 a 1 de janeiro de 2018 pelo que a SAG Gest
néo efetuou qualquer ajustamento em resultados transitados decorrente da adogcéo deste normativo.

2.3.2. Adocéo da IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes

A IFRS 15 vem substituir a IAS 11 - Contratos de constru¢do, a IAS 18 - Rédito e Interpretacdes
relacionadas, sendo o seu enfoque no controlo. Esta norma estabelece um modelo de cinco passos para
reconhecimento do rédito resultante destes contratos, e prevé que esse reconhecimento seja feito pelo
valor que a entidade espera receber do cliente em troca dos bens vendidos ou servi¢os prestados.

De acordo com as disposic¢des transitorias da IFRS 15, a SAG Gest optou pela aplicacéo retrospetiva com
ajustamento nos resultados transitados, a data de adoc¢éo inicial (1 de janeiro de 2018), sendo que os
valores comparativos ndo foram reexpressos. A SAG Gest optou por aplicar as disposi¢des transitérias da
IFRS 15 relativas a modificacdes de contratos apenas as modificacdes que ocorreram em ou apos 1 de
janeiro de 2018.

A SAG Gest procedeu a analise do ambito dos contratos com clientes sendo 0s principais 0s seguintes:
Prestacéo de servicos

Todos as transacdes correspondem a obrigacdes de desempenho separadas e independentes e cada
venda/prestacdo envolve apenas uma obrigacdo de performance. A definicdo dos precos ndo incorpora
uma componente financeira significativa nem uma contraprestacao monetéria.

A SAG Gest ap6s a sua andlise concluiu que ndo existem impactos tanto em termos de reclassificacdes
como ajustamentos decorrentes da adocédo da IFRS 15.
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2.4. Principais Politicas Contabilisticas

As politicas contabilisticas adotadas na preparagédo das Demonstracdes financeiras separadas sao as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados,
exceto quanto as que resultam da adocédo da IFRS 9 e da IFRS 15.

2.4.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se valorizados pelo custo de aquisicéo, incluindo todos os custos
associados a sua aquisicao, deduzidos das correspondentes depreciacdes acumuladas e de eventuais
perdas de imparidade, também acumuladas.

As depreciagfes sao calculadas por duodécimos, segundo o método das quotas constantes, de modo a
gue o valor dos Ativos Fixos Tangiveis seja depreciado até ao final da respetiva vida util estimada, sendo
aplicadas as taxas de depreciacdo anual divulgadas no quadro seguinte.

%

Edificios e Outras Construcdes 2,00

Equipamento Béasico 25,00 a 31,25
Equipamento Administrativo 1250 a 25,00
Outras Imobilizacbes Corpéreas 20,00 a 33,33

2.4.2. Investimentos em Subsidiarias

Para efeitos de apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Separadas, sdo consideradas Subsidiarias
todas as Entidades sobre as quais a Sociedade tem controlo. A Sociedade controla uma Entidade quando
esta exposta a, ou tem direitos sobre, rendimentos variaveis decorrentes do seu envolvimento com a
Entidade e tem a capacidade de influenciar esses rendimentos através do seu poder sobre a Entidade.

Os investimentos da SAG Gest encontram-se reconhecidos através da aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial. De acordo com este método, os Investimentos s&o reconhecidos pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial, ajustado pela percentagem detida pela SAG Gest em eventuais alteracdes
subsequentes que ocorram nos capitais proprios daquelas Entidades. Caso sejam detetados indicios de
imparidade, os Investimentos em Subsidiarias sdo sujeitos a testes de imparidade.

O resultado do exercicio reflete a apropriagdo, pela SAG Gest, dos resultados das operagfes das Entidades
Subsidiarias, na proporcao da sua participagdo. Quando a quota-parte das perdas atribuiveis as Entidades
incluidas na consolidagéo é equivalente, ou excede o valor da participagdo financeira nas Subsidiarias, sao
reconhecidas perdas adicionais.

Os Dividendos reconhecidos no ano sao deduzidos ao valor dos Investimentos em Subsidiarias.

Quando a SAG Gest perde influéncia significativa numa Entidade Subsidiaria, o valor de Investimentos em
Subsidiarias retido é reconhecido ao Justo Valor (com impacto no resultado do ano).

Os ganhos e perdas ndo realizados em transacfes da SAG Gest, com as Subsidiarias sao eliminados na
proporc¢ao do interesse detido nas Subsidiarias. As perdas néo realizadas também séo eliminadas, a menos
gue a transacgédo proporcione evidéncia adicional de uma imparidade sobre o Ativo transferido.

As politicas contabilisticas das Subsidiarias sao alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir que
sdo aplicadas de forma consistente com as adotadas pela SAG Gest e suas Participadas.

2.4.3. Ativos Financeiros

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018:
Reconhecimento

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transacéo, ou seja,
na data em que a SAG Gest se compromete a comprar ou a vender o ativo.
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Classificacéo

A classificagdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pela SAG Gest na gestao
dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriacdo de variacdes de justo valor) e os
termos contratuais dos fluxos de caixa a receber.

Alterac@es a classificacdo dos ativos financeiros s6 podem ser efetuadas quando o modelo de negécio seja
alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que
constituem instrumentos de capital proprio, os quais nunca poderdo ser reclassificados para outra
categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuracao:

i)  Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao

pagamento do valor nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do
recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

Incluem-se nesta categoria, as seguintes rubricas: Devedores e Outros Ativos Entidades Relacionadas,
Devedores e Outros Ativos Outros, Acréscimos de Rendimentos, Depdsitos a Prazo e Caixa e Equivalentes
de Caixa.

(ii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; esta categoria pode incluir ativos
financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigac@o contratual de entregar fluxos de caixa)
ou instrumentos de capital préprio (interesse residual numa entidade);

a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspondem
apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o0 modelo de negécio seguido pela gestao
€ o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b. Quando se trate de instrumentos de capital préprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse
detido em entidades sobre as quais a SAG Gest ndo exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia
significativa, e que a SAG Gest optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar ao
justo valor através do outro rendimento integral;

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que nao cumprem com 0s
critérios de classificacdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que ndo foram
designados ao justo valor através de outro rendimento integral.

A 31 de dezembro de 2018, a SAG Gest detém instrumentos de divida, os quais séo classificados como
ativos financeiros ao custo amortizado.

A 31 de dezembro de 2018, a classificacdo dos Ativos Financeiros da SAG Gest por categoria encontra-se
relatado na Nota 2.3.1 - Adocao da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

Mensuracéao

A SAG Gest mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de transacgéo
diretamente atribuiveis & aquisi¢édo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sdo mensurados
ao justo valor através dos resultados. Os custos de transacao de ativos financeiros ao justo valor através
dos resultados séo registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método
da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos
financeiros sao incluidos em “Juros obtidos de ativos ao custo amortizado”, nos rendimentos financeiros.
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Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem instrumentos de
capital proprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as
variacdes de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital proprio, ndo
havendo lugar a reclassificacdo futura mesmo apds o desreconhecimento do investimento. Os dividendos
obtidos destes investimentos séo reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que
sdo atribuidos.

Perdas por imparidade

A SAG Gest avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros,
gue constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro
rendimento integral.

A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragéo o perfil de risco de crédito dos devedores,
sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas Devedores e Outros Ativos — Entidades Relacionadas,
Devedores e Outros Ativos - Outros e aos Acréscimos de rendimentos, a SAG Gest aplica a abordagem
simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sédo reconhecidas
desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade,
considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que néo sejam consideradas parte do
investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes:
critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o saldo a receber tem baixo
risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de
pagar, a probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade € considerada igual a
zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel € avaliado qual o risco de
crédito da entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo a SAG
Gest apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem
nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a SAG Gest aplica a abordagem geral do
modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de
crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de
crédito a SAG Gest calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas
num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, a SAG Gest calcula uma
imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os fluxos contratuais
até a maturidade do ativo.

A SAG Gest avalia de modo prospetivo as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos ao custo
amortizado. A metodologia de imparidade aplicada depende se ocorreu ou ndo um aumento significativo
no risco de crédito.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A SAG Gest desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos
fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

Politicas contabilisticas adotadas até 31 de dezembro de 2017:
Classificacéo

Os Ativos financeiros que nao estejam incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” podem ser
classificados como:

a) Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;
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b) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros nao derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a entidade tem intencdo e capacidade de manter até a
maturidade;

c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados
detidos para negociacao respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de
resultados & data do reconhecimento inicial;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo derivados que séo
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se enquadram
nas categorias acima referidas. So reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver intencdo
de alienar nos 12 meses seguintes a data de reporte.

A 31 de dezembro de 2017, a SAG Gest apenas detinha ativos financeiros classificados como Empréstimos
e contas a receber e como Caixa e equivalentes de caixa. Os Empréstimos e contas a receber sdo
apresentados nas rubricas Devedores e Outros Ativos - Entidades Relacionadas e Devedores e Outros
Ativos - Outros e Acréscimos de Rendimentos.

Imparidade

A SAG Gest avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros que nao sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia
objetiva de imparidade, a SAG Gest reconhece uma perda por imparidade na demonstracdo dos resultados
e de outro rendimento integral, na rubrica Imparidades — Entidades Relacionadas e Imparidades em
Devedores e Outros Ativos.

Desreconhecimento

A SAG Gest desreconhece ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos fluxos
de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

2.4.4. Imposto Sobre o Rendimento

O Imposto Sobre Rendimento do periodo compreende os Impostos Correntes e os Impostos Diferidos. Os
Impostos Sobre o Rendimento séo reconhecidos ha Demonstragéo dos Resultados e de Outro Rendimento
Integral Separada, exceto quando estéo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
Capitais Proprios. O valor de Imposto Corrente a pagar é determinado com base no Resultado Antes de
Impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

A SAG Gest adota como procedimento o reconhecimento de impostos diferidos, de acordo com o
estabelecido na IAS 12 — Imposto Sobre o Rendimento, como forma de especializar adequadamente os
efeitos fiscais das suas operacfes e de excluir as distor¢Ges causadas pela aplicacdo dos critérios de
natureza fiscal que contrariam os efeitos econémicos de determinadas transacgoées.

Sao reconhecidos Impostos Diferidos Ativos sempre que exista razoavel seguranca de que serdo gerados
lucros futuros contra os quais os ativos que déao origem a Impostos Diferidos poderdo ser utilizados. Os
Impostos Diferidos Ativos séo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que
possam ser utilizados.

O valor dos Impostos Diferidos € determinado através da aplicacédo das taxas fiscais (e leis) em vigor, ou
substancialmente em vigor, na data de reporte, e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de
realizacdo do Imposto Diferido ativo ou de liquidacdo do Imposto Diferido Passivo. De acordo com a
legislagdo em vigor em Portugal, foi considerado IRC a taxa béasica de 21% a que, nas situa¢des onde nao
tenham sido apurados prejuizos fiscais, acresce a Derrama Municipal a taxa de 1,5%, incidindo sobre o
valor das diferengas temporéarias que originaram Impostos Diferidos Ativos ou Passivos.

O movimento ocorrido durante o exercicio, a reconciliacdo entre o Imposto do exercicio e o Imposto
Corrente e a decomposi¢cédo dos saldos de Impostos Diferidos estdo apresentados na Nota 10 — Imposto
Sobre o Rendimento.
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2.4.5. Devedores e Outros Ativos

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servi¢cos prestados no &mbito
da atividade da SAG Gest e outros saldos relacionados com atividades operacionais. Os saldos sdo
classificados como ativo corrente quando a cobranca € estimada dentro de um periodo de 12 meses. Os
saldos sao classificados como nado correntes, se a cobranca estimada ocorrer a mais de 12 meses apos a
data de relato.

Politicas contabilisticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2018

As rubricas de Devedores e Outros ativos sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade. As
perdas por imparidade dos Devedores e Outros ativos sdo registadas de acordo com os principios descritos
na politica na Nota 2.6 a) — Imparidade de Ativos Financeiros. As perdas por imparidade identificadas séo
registadas na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral separada em Imparidades em
Devedores e Outros Ativos e Imparidade — Entidades Relacionadas, sendo subsequentemente revertidas
por resultados.

Politicas contabilisticas adotadas até 31 de dezembro de 2017

Os ativos financeiros apresentados nas rubricas Devedores e Outros ativos sdo mensurados, quando
reconhecidos inicialmente, pelo respetivo justo valor, e subsequentemente pelo respetivo custo amortizado,
de acordo com o0 método da taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Quando
existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do correspondente
ajustamento em resultados. O ajustamento reconhecido € mensurado pela diferenca entre o valor pelo qual
as conta a receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa descontados a taxa de
juro efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial

2.4.6. Caixa e seus Equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagfes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses
e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracé@o de valor.

Os descobertos bancarios, quando existem, séo apresentados na demonstracdo da situacao patrimonial,
no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, e sao considerados na elaboracdo da demonstracdo dos
fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

2.4.7. Capital social

As acdes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emisséo de
novas a¢des ou opcdes sdo apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao
montante resultante da emisséo.

2.4.8. Passivos Financeiros

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018:
Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e

i) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria Passivos financeiros ao custo amortizado inclui 0os passivos apresentados nas rubricas
Credores e Outros Passivos, Acréscimos de Gastos e Empréstimos. Estes passivos sao reconhecidos
inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transacao e subsequentemente sdo mensurados ao custo
amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A 31 de dezembro de 2018, a SAG Gest apenas tem reconhecidos passivos classificados como Passivos
financeiros ao custo amortizado.
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Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017:
Os passivos financeiros séo classificados em duas categorias:
iii) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e
iv) Outros passivos financeiros.

A categoria Outros passivos financeiros inclui os passivos apresentados nas rubricas Credores e Outros
Passivos, Acréscimos de Gastos e Empréstimos. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo
valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sado desreconhecidos quando as obrigacBes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

A 31 de dezembro de 2017, a SAG Gest apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Outros
passivos financeiros”.

2.4.9. Empréstimos

Os Empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transacéo
incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenca
entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados e do outro
rendimento integral ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os empréstimos obtidos séo classificados no passivo corrente, exceto se a SAG Gest possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do relato financeiro,
sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

2.4.10. Credores e Outros Passivos

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a SAG Gest adquiriu,
no decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem seréo classificados como passivos correntes
se 0 pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de Fornecedores
serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu
reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica Fornecedores sdo mensurados ao custo
amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.

2.4.11. Ativos e Passivos Contingentes

Os Ativos Contingentes nédo sdo reconhecidos nas Demonstra¢fes Financeiras Separadas, e apenas sédo
divulgados quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os Passivos Contingentes ndo sao reconhecidos nas DemonstracBes Financeiras Separadas, sendo
divulgados nas Notas, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos seja remota, caso em que ndo
sdo objeto de divulgacao.

2.4.12. Provisdes

Sado constituidas ProvisGes quando a Sociedade tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
decorrente de acdes passadas, que impligue uma provavel saida de recursos econémicos para fazer face
a essa obrigacdo que possa ser medida com fiabilidade.

As Provisdes correspondem ao valor presente dos desembolsos estimados para liquidar a obrigacéo e sdo
revistas na data de cada relato financeiro, sendo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.
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2.4.13. Reconhecimento de Proveitos
2.4.13.1. Rédito

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transacdes realizadas com
clientes no decurso normal da atividade da SAG Gest. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Na determinacéo do valor do rédito, a SAG Gest avalia para cada transacéo as obrigacfes de desempenho
gue assume perante os clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigacdo de desempenho
identificada na transacéo e a existéncia de condi¢cbes de prego variaveis que podem originar acertos futuros
ao valor do rédito registado, e para os quais a SAG Gest efetua a sua melhor estimativa.

O rédito é registado na demonstragéo dos resultados e de outros rendimento integral separada quando é
transferido o controlo sobre o produto ou servico para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o
cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizacdo do produto ou servico e obter todos os beneficios
econdmicos remanescentes que lhe estdo associados. A SAG Gest considera que, atendendo a natureza
do produto ou servigo que estéd associado as obriga¢gdes de desempenho assumidas, a transferéncia do
controlo ocorre maioritariamente em data especifica.

A politica de reconhecimento do rédito para as principais atividades desenvolvidas pela SAG Gest, é
conforme segue:

— Rédito prestacdo de servicos

O rédito é registado na demonstragdo dos resultados e de outros rendimento integral separada quando é
transferido o controlo sobre o servigo para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa
a ter capacidade de gerir a utilizacdo do servi¢o e obter todos os beneficios econémicos remanescentes
gue Ihe estdo associados.

— Rédito de Juros

O rédito é registado na demonstracdo dos resultados e de outros rendimento integral separada quando é
conhecida a responsabilidade, ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade de
gerir a utilizagdo do servico e obter todos os beneficios econdmicos remanescentes que lhe estao
associados.

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017

Até 31 de Dezembro de 2017, o rédito da atividade era reconhecido quando os riscos e beneficios
significativos resultantes da propriedade do bem eram integralmente transferidos para o Comprador,
guando pudessem ser medidos com fiabilidade e quando era provavel que fluissem beneficios econémicos
para a Entidade. O rédito era reconhecido liquido de quaisquer impostos e de descontos de caracter
comercial. Assim, os Proveitos da Atividade incluiam apenas os influxos brutos de beneficios econémicos
recebidos e a receber pela SAG Gest e pelas Entidades incluidas no perimetro de consolidacao, por sua
conta prépria. Os valores cobrados por conta de terceiros, tais como impostos, nomeadamente o Imposto
Sobre Veiculos (ISV), ndo sao beneficios econémicos que fluam para a SAG Gest, e nao resultam em
aumentos de Capital Proprio, pelo que sado excluidos dos Proveitos da Atividade.

2.4.13.2. Especializacdo de Proveitos da Atividade

Os Proveitos da Atividade sao reconhecidos no periodo a que se referem, independentemente do seu
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas
entre 0s montantes recebidos e os correspondentes rendimentos sdo reconhecidos como ativos ou
passivos, se qualificarem como tal.
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2.4.13.3. Imparidade de Ativos ndo Financeiros

A Sociedade avalia, em cada data de reporte, se existem indicios de imparidade que afetem os seus Ativos
Fixos Tangiveis. Sempre que estes indicios sao identificados, ou quando as IFRS requerem a realizacéo
de testes de imparidade, a Sociedade estima o valor recuperavel do Ativo em questéo, que corresponde
ao mais alto (i) do seu Justo Valor, deduzido de eventuais custos de venda, ou (ii) ao seu valor de uso.
Caso se verifigue uma situacéo de imparidade, o valor do Ativo é reduzido por forma a refletir o seu valor
recuperavel.

2.4.14. Transacdes e Saldos em Moeda Estrangeira

A moeda funcional e de apresentacdo das Demonstrac@es Financeiras Separadas da SAG Gest é o Euro.

As operacBes denominadas em moeda estrangeira (fora da zona Euro) s&o reconhecidas em Euro, sendo
convertidas utilizando a taxa de cAmbio da data da transacdo. Os valores a receber e a pagar denominados
em moeda estrangeira estdo expressos em Euros, convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na
data de reporte.

Todas as diferencas de cambio que sdo determinadas em consequéncia da aplicacéo deste critério sao
reconhecidas como custos ou proveitos do exercicio em que sao incorridas.

2.4.15. Ativos ndo Correntes (ou grupos para alienacao) Detidos para Venda

Os Ativos Néo Correntes (ou grupos para alienacéo) séo classificados como Ativos Nao Correntes Detidos
para Venda quando o seu valor contabilistico venha a ser principalmente recuperado através de uma
transagdo de venda, ou através de uma distribuicdo aos Acionistas, em vez de seu uso continuado nas
atividades.

Os Ativos N&o Correntes Detidos para Venda podem-se referir a um Ativo separado (por exemplo: Ativos
Tangiveis, ou Investimento numa Subsidiaria, com perda de controlo), ou a um grupo para alienacao que
inclui Ativos e Passivos (por exemplo: negdcios para venda na totalidade).

Para que um Ativo Ndo Corrente ou grupo para alienacdo seja classificado como detido para venda, é
necessario que se encontre em condi¢cdes de venda imediata, e que a transacdo seja altamente provavel.
A operacao de venda é considerada provavel quando a Administracdo se compromete em prosseguir com
a venda, definindo um intervalo de preco adequado e procurando ativamente um possivel comprador, para
gue a operacao de venda possa ser concluida dentro de um periodo de 12 meses.

Os Ativos Nao Correntes Detidos para Venda sao valorizados ao menor entre o valor contabilistico e o
justo valor menos os custos de venda, a partir da data de classificagdo como detidos para venda. Os Ativos
com vida util definida deixam de ser depreciados / amortizados a partir da data em que séo classificados
como detidos para venda, até a data em que a transacdo de venda ocorra, ou que a transacgéo deixe de
ser provavel.

Quando, devido a alteracdes de circunstancias, os Ativos Nao Correntes, e/ou grupos para alienacdo
deixam de cumprir as condi¢Bes para serem classificados como detidos para venda ser&o reclassificados
de acordo com a natureza subjacente dos Ativos e serdo valorizados pelo menor entre (i) o valor
contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado por quaisquer gastos
de depreciacdo / amortizacéo, ou valores de reavaliacdo que teriam sido reconhecidos, caso esses Ativos
nao tivessem sido classificados como detidos para venda, e (ii) os valores recuperaveis dos itens na data
em que sdo reclassificadas de acordo com a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos serdo
reconhecidos nos resultados do exercicio.

No que se refere a classificacdo de participagdes financeiras como detidas para venda, relativamente a
subsidiarias e empreendimentos conjuntos mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial, estas
passam a ser mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de vender,
cessando a aplicagcdo da equivaléncia patrimonial.
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No caso das participagfes financeiras em subsidiarias, ou empreendimentos conjuntos mensurados ao
método de equivaléncia patrimonial, a cessacdo da classificacdo como detido para venda implica a
reposi¢cdo do método de equivaléncia patrimonial.

2.4.16. Eventos Subseguentes

Os eventos ocorridos apds a data de reporte que proporcionem informacao adicional sobre as condicdes
gue existiam a data da Demonstracdo da Situacdo Patrimonial Separada séo refletidos nas Demonstracdes
Financeiras Separadas.

Os eventos ocorridos apds a data de reporte que proporcionem informacéo sobre as condi¢cdes que se
verifiquem apés a data de reporte, sao divulgados nas Notas as Demonstrac@es Financeiras Separadas,
se materiais.

2.5. Julgamentos da Gestéo

Na preparacdo das DemonstragBes Financeiras Separadas de acordo com as IFRS, o Conselho de
Administracdo utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas e os montantes
reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e em outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados
provaveis face as circunstancias em que as estimativas sao baseadas, ou resultado de uma informagéo ou
experiéncia adquiridas. Os julgamentos mais significativos refletidos nas Demonstra¢des Financeiras
Separadas sdo como segue:

a) Continuidade das Operacgdes

Tal como divulgado nas Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
apesar do processo de reestruturacdo concluido pela SAG Gest em dezembro de 2015 com 0s seus
principais bancos lhe ter permitido o reequilibrio da sua estrutura financeira consolidada e criado condi¢gfes
para a continuidade das operacdes da SAG Gest e das suas participadas (em conjunto o “Grupo SAG”) ,
no final do exercicio de 2017, com a deteriora¢do das condi¢des do negdcio a situagéo financeira do Grupo
SAG deteriorou-se, agravando assim o risco de liquidez do Grupo e a sua rentabilidade operacional e
financeira.

Na sequéncia dos eventos mencionados acima, no inicio de 2018, e com o0 objetivo de permitir a
continuidade das operagfes do Grupo SAG, o Conselho de Administracdo da SAG Gest comecou a
desenvolver, em conjunto com as Marcas representadas pela subsidiaria SIVA, um plano de
reposicionamento do seu negdécio de forma a inverter a situacdo e garantir a sustentabilidade de todo o
Grupo e em consequéncia 0 seu acesso as fontes de financiamento necessarias para a sua atividade pelo
gue as Demonstra¢des Financeiras de 2017, da SAG Gest e das suas participadas, foram preparadas com
base no principio da continuidade das operag¢des, por ser convicgdo do Conselho de Administracdo que
as negociagdes se iriam concluir com sucesso.

Adicionalmente, e como resposta a situacdo em que o Grupo se encontra, a Administra¢do tem vindo a
desenvolver diariamente uma gestdo criteriosa no que respeita a sua atividade operacional, focada nos
seus fluxos de caixa, tendo ajustado os planos de compras com as diversas marcas do Grupo VW,
reduzindo o volume de encomendas e solicitado a reduc@o dos prazos de recebimento dos apoios
comerciais das Marcas. Ainda assim, a Sociedade apresenta, a 31 de Dezembro de 2018, Capitais Proprios
negativos.

Apesar da complexidade do processo negocial com os diversos “stakeholders”, incluindo as Marcas
representadas pela SIVA, as Instituicbes Financeiras que participam nos financiamentos e garantias que o
Grupo SAG dispbe e as entidades do Grupo VW, foi possivel estabelecer acordos que permitem garantir a
continuidade das operacdes. E convicgcdo do Conselho de Administracéo que as condicdes suspensivas
do acordo, conforme descrito abaixo ndo ocorreréo.
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O acordo estabelecido entre a SAG Gest, a Porsche Holdings (Sociedade pertencente ao Grupo VW)
com sede em Salzburg, o Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco BPI, S.A., a Caixa Geral de
Depdsitos, S.A. e o Novo Banco, S.A tem em vista a alienacdo a PHS do negdcio automével da SAG,
constituido pelas seguintes sociedades do grupo:

f)  AAOQO — Sociedade de Formacéo Profissional e Consultoria Técnica, S.A.;
g) Globalrent — Sociedade Portuguesa de Rent-A-Car, Unipessoal, Lda.;

h) SIVA Servicos — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A.;

i) SIVA - Sociedade de Importacéo de Veiculos Automéveis, S.A.;

i) Soauto SGPS, S.A.

Como parte desta negociacéo e do acordo com a PHS, e de forma a permitir a concretizagdo, com sucesso,
da transacédo contemplada e como sua condicao (i) os Bancos acordaram apoiar a apresentacao pela SAG
e pela SIVA a processos especiais de revitalizacdo — “PER” e (ii) o Volkswagen Finance Belgium, S.A,, a
Audi Aktiengesellschaft, a Skoda Auto A.S. e a Volkswagen Acktiengesellschaft acordaram também
disponibilizar apoio financeiro as Sociedades, sujeito a conclusdo, com sucesso da Transagéo (tal como a
seguir descrita).

A concluséo da Transag¢édo ocorrera apos:

a) A aprovacdo incondicional da Transacédo pela Comissdo Europeia e, se aplicavel, outras
autoridades nacionais de concorréncia competentes;

b) A conclusdo, com sucesso, da oferta publica de aquisi¢éo voluntaria, nos termos anunciados,
para aquisicdo de todas as acgdes da SAG (a “Oferta Publica”) nao detidas pelo oferente e por
pessoas que com ele se encontrem numa das situacdes do artigo 20.° tal como identificadas
(“Partes Concertadas”) (salvo no que respeita as agbes proprias detidas pela SAG que estardo
incluidas no objeto da Oferta Publica), nos termos detalhados no andncio preliminar hoje
divulgado e de acordo com o qual o sucesso da Oferta publica dependera da aquisi¢do pelo
Oferente e pelas Partes Concertadas de, pelo menos, noventa por cento do capital social e dos
direitos de voto da SAG;

c) A perda de qualidade de sociedade aberta apés a conclusédo, com sucesso, da Oferta Publica,
ao abrigo da alinea a) do numero 1 do artigo 27.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, desde que
verificadas todas as condic¢8es ai previstas;

d) Apbs a perda de qualidade de sociedade aberta, o langamento e conclusdo do processo previsto
no artigo 490.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, com vista a aquisicdo potestativa de
todas as acdes da SAG néo detidas pela IAMC Lda e sociedades por si dominadas;

e) Avenda pela SAG Gest a SIVA das participacdes sociais representativas da totalidade do capital
social da SIVA Servicos, da Globalrent e da AAQQ;

f) A homologacéo judicial, transitada em julgado, do PER da SAG (tal como definido e melhor
descrito a seguir);

g) A homologacéo judicial, transitada em julgado, do PER da SIVA (tal como definido e melhor
descrito a seguir);

h) O registo final e definitivo das fusdes por incorporacdo da Autoimpor na LGA e desta na SAG;

A Transagcao fica ainda sujeita a um conjunto de condi¢des mais diretamente relacionadas com a atividade
das Sociedades até ao fecho da Transagéo. Ainda no ambito do acordo, a SAG compromete-se pelo prazo
de dois anos a nado exercer a atividade de Comércio Automdvel com excecao da desenvolvida pela
Autolombos.
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Devido a estrutura de endividamento das sociedades que se encontram no Perimetro da Transacao, o
preco de compra foi fixado em EUR 1 (um euro). A contrapartida podera ser objeto de ajustamentos
adicionais nos termos acordados nos documentos da transacéo, 0s quais assumirdo a forma de perdao
adicional de divida no &mbito do PER da SIVA.

De acordo com o acordo extrajudicial de recuperacéo apresentado para homologacao no ambito do PER
da SAG:

a) os créditos subordinados da SIVA e de outras sociedades do grupo sobre a SAG, no montante
total de EUR 253,1 milhdes, serdo integralmente extintos por remissao;

b) os créditos dos Bancos sobre a SAG serdo parcialmente extintos, por remissdo no montante de
Eur 15,9 milhdes;

c) o0s créditos remanescentes dos Bancos sobre a SAG ap6s a referida remissdo serdo
reembolsados, sujeito a clausulas de regresso de melhor fortuna ou de remisséo adicional, em
funcao do desempenho econémico e financeiro da SAG;

d) apds a concluséo da Transacéo, a atividade principal da SAG consistir4 na gestao do investimento
atual do Imocar.

De acordo com o acordo extrajudicial de recuperacéo apresentado para homologacao no a&mbito do PER
da SIVA:

a) 0s Bancos assegurardo até 31 de dezembro de 2019 garantias bancéarias para garantir a
importacéo de viaturas e pegas pela SIVA,

b) os créditos dos Bancos sobre a SIVA seréo parcialmente extintos, por remissao, no montante
Eur 100 milhdes, acrescido no montante necessario para que a situacao liquida da SIVA ndo
seja negativa, sendo esse montante determinado na data do fecho da Transagéo;

c) do montante dos créditos remanescentes dos Bancos sobre a SIVA apds a referida remissao,
parte serd reembolsado em funcdo da nédo verificacdo de determinadas contingéncias ao
abrigo do CCV da SIVA e da Soauto SGPS, S.A., sendo o restante reembolsado pela SIVA
na data do fecho da Transacéo.

Espera-se que a Transacéo seja concluida o mais tardar até 30 de setembro de 2019.

Com a concluséo (i) das fusBes da Autoimpor na LGA e desta na SAG, (ii) da Transacao e (iii) do PER da
SAG, a SAG passara a deter (i) participac6es representativas de 40 (quarenta) por cento do capital social
da Autolombos — Sociedade de Automéveis, Lda., (ii) acdes representativas de 100 (cem) por cento do
capital social da SIVA Defleet — Comércio de Automéveis, S.A., e (iii) a totalidade das unidades de
participagdo do IMOCAR — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (“‘Unidades de Participagéo
IMOCAR "), um fundo imobilidrio fechado gerido pela NORFIN — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliarios, S.A, em que todas as Unidades de Participagdo continuardo empenhadas aos
Bancos em garantia do reembolso de capital, e pagamento de juros, custos e despesas relacionadas com
a divida da SAG aos Bancos, apés homologacéo final do PER da SAG e conclusdo da Transacéo.

Pelo exposto acima, as Demonstracdes Financeiras Separadas desta Sociedade foram preparadas de
acordo com o principio da continuidade.

b) Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirdo
lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo das diferencas temporérias, ou quando existam
passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por
impostos diferidos sejam revertidos. A avaliacdo dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela
administracdo no final de cada exercicio, tendo em atencéo a expectativa de desempenho no futuro.
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2.6. Estimativas Significativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas Demonstracdes Financeiras Separadas sao
como segue:

a) Imparidade de Ativos Financeiros

Ap6s 1 de Janeiro de 2018, a determinacdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas
significativas. Ao calcular esta estimativa, a Administracdo avalia, de entre outros fatores, a duracéo e
extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor recuperavel destes ativos podera ser inferior
ao seu valor contabilistico. Os saldos Devedores e Outros Ativos — Entidades Relacionadas, Devedores e
Outros Ativos — Outros, sao avaliados para fatores como o histérico de incumprimento, condi¢gfes atuais
de mercado, e ainda informagédo prospetiva estimada por referéncia ao final de cada periodo de reporte,
enquanto elementos de avaliacdo mais criticos para efeitos de analise das perdas de crédito estimadas.

Até 31 de Dezembro de 2017 as perdas por imparidade nos saldos de Clientes e de outras Devedores e
Outros Ativos eram reconhecidas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os montantes ndo eram
recuperaveis conforme os termos iniciais da transac¢é@o. As perdas por imparidade identificadas eram
reconhecidas na Demonstracdo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral, em Perdas por
Imparidade — Entidades Relacionadas, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso o0s
indicadores de imparidade diminuam ou se deixem de verificar.

b) Reconhecimento de Provisdes

A SAG Gest é parte em diversos processos judiciais em curso. Com base na opinido dos seus Advogados,
a SAG Gest efetua um julgamento para determinar se deve ser reconhecida uma Provisdo para as
contingéncias relacionadas com aqueles processos judiciais.

2.7. Politicas de gestéo do risco financeiro
2.7.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da SAG Gest estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os
efeitos de alteracdes de precos de mercado: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa
associado a taxa de juro, entre outros.

A gestdo de risco da SAG Gest é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas
aprovadas pela Administracdo. A Administracao define os principios para a gestéo do risco como um todo
e as politicas que cobrem areas especificas, como o risco de taxa de juro, risco de crédito hem como o
risco de liquidez.

i. Risco de crédito

O risco de crédito da SAG Gest resulta essencialmente: i) do risco de recuperagdo dos meios monetéarios
entregues a guarda de terceiros, e ii) do risco de recuperacéo dos créditos das entidades exteriores a SAG
Gest. O risco de crédito é avaliado no momento inicial e ao longo do tempo, de forma a acompanhar a sua
evolucéao.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado pelo departamento financeiro da SAG Gest,
supervisionado pelo Conselho de Administragdo, com base: i) na natureza societaria dos devedores; ii) no
tipo de transacgfes originadoras dos saldos a receber; iii) na experiéncia de transacdes realizadas no
passado; iv) nos limites de crédito estabelecidos para cada cliente e ainda v) pelo recurso a Empresas
especializadas em analise do risco de crédito.

A partir de 1 de janeiro de 2018, a SAG Gest aplica os seguintes modelos de risco de crédito:

A SAG Gest considera a probabilidade de incumprimento com o reconhecimento inicial do ativo e
consoante a ocorréncia de aumentos significativos do risco de crédito de forma continua em cada periodo
de reporte. De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, a SAG Gest compara
o risco de ocorréncia de incumprimento por referéncia a data de relato, com o risco de incumprimento
avaliado por referéncia a data de reconhecimento inicial.
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Considera-se que existe incumprimento quando a contraparte ndo cumpre com 0s pagamentos contratuais
até a data de vencimento das faturas. Quando os ativos financeiros sdo desreconhecidos, a SAG Gest
continua a tomar diligéncias para reaver os valores devidos. Em casos de sucesso com a recuperacao de
valores, tais quantias sédo reconhecidas nos resultados do exercicio.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando ndo ha expectativa real de recuperacéo.
Imparidade de ativos financeiros
a) Devedores e Outros ativos - Outros

A SAG Gest aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito estimadas
exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizacdo das imparidades para perdas estimadas para todos os
saldos de Devedores e Outros ativos. De modo a mensurar as perdas de crédito estimadas, os saldos de
Devedores e Outros ativos foram agregados com base nas caracteristicas de risco de crédito partilhadas,
assim como nos dias de atraso.

O valor bruto contabilistico dos saldos de Devedores e Outros ativos reflete o risco de crédito maximo da
SAG Gest relativamente a estas rubricas.

Até 31 de dezembro de 2017, as imparidades dos saldos de Devedores e Outros ativos foram avaliadas
segundo o modelo de perdas de crédito incorridas.

As perdas por imparidade para estes saldos foram reconhecidas como perdas por imparidade. A SAG Gest
considerava que existia evidéncia de imparidade caso algum dos seguintes indicadores se verificasse:

o Dificuldades financeiras significativas para o devedor;

e Probabilidade de o devedor vir a entrar em insolvéncia ou reorganizacéo financeira; e

e Incumprimento ou atrasos de pagamento (mais de 30 dias apds o prazo de vencimento).
b) Devedores e Outros Ativos - Entidades Relacionadas

Em 2018 considera-se que os saldos de Devedores e Outros Ativos - Entidades Relacionadas tém risco de
crédito elevado, pois apresentam risco de incobrabilidade significativo e a parte relacionada ndo apresenta
capacidade para cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo. Por
este motivo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram registados em resultados valores
significativos de perdas por imparidade para partes relacionadas. Esta situacado advém da deterioracédo da
situacao financeira do Grupo SAG, tal como referido na nota 2.5.

O valor bruto contabilistico dos itens classificados como Devedores e Outros Ativos - Entidades
Relacionadas reflete o risco de crédito maximo da SAG Gest.

c¢) Equivalentes de caixa e Depésitos a Prazo

O valor bruto contabilistico dos montantes considerados equivalentes de caixa respeita apenas a depdsitos
bancarios e reflete o risco de crédito maximo da SAG Gest relativamente a esses ativos.

A 31 de dezembro de 2018 a qualidade de crédito das instituicbes financeiras devedoras dos saldos
considerados equivalentes de caixa, era a seguinte:
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Depodsitos bancarios

AZ
Banco FPopular

A3
Deutsch

BAAZ
BFI
CGD

BAAZ
Millenium BCP
Santander

CALZ
Movo Banco

Qutros sem rating
CCAM
Depositos bancarios (caixa e equivalentes)

Fonte: Moody's em 15-04-2019

ii. Risco de liquidez

31-dez-2018  31.dez-2017
0.0 42

0.0 0.6

1,5 0.9

1,9 9.9

50,2 22,2

1.1 (2.6)

0.0 1.2

54.7 36.5

O risco de liquidez é gerido e acompanhado diariamente pelo Departamento de Tesouraria, através de
mapas de projecdo de Fluxos de Caixa, onde sdo consideradas todas as responsabilidades assumidas
com as respetivas datas de vencimento. Em fun¢é@o da informacédo resultante da atualizagdo diria dos
mapas de Fluxos de Caixa sdo tomadas decisGes relativamente a compras e investimentos a realizar e
estabelecidos contactos com as Instituicbes Financeiras para ajuste das maturidades dos respetivos

empréstimos.

Assim, a SAG Gest efetua a gestao do risco de liquidez através da contratagdo e manutencao de linhas de
crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme, junto de instituicdes financeiras
nacionais com elevada qualidade crediticia, bem como manutengédo de depdsitos bancérios, que permitem
acesso imediato a fundos em conformidade com as necessidades resultantes dos mapas de Fluxos de

Caixa.
31-12-2018

Empréstimos Obtidos
Descobertos Bancarios
Suprimentos
Outros Empréstimos
Credores e Outros Passivos - Fornecedores
Credores e Outros Passivos - Outros
Credores e Outros Passivos - Entidades Relacionadas

3122017

Empréstimos Obtidos
Descobertos Bancarios
Suprimentos
Outros Empréstimos
Credores & Qutros Passivos - Fornecedores
Credores e Qutros Passivos - Outros
Credores e Outros Passivos - Entidades Relacionadas

<1 ano

33.319.7
0.0

0.0
33.319.7
238.8
0.1
58953

<1 ano

27.0553
0.0

0.0
27.055,3
58.8

0.1
239.808.4

1-5 anos =5 anos
38.997.6 0.0
0.0 0.0

0.0 0.0
38.997.6 0.0
0,0 0.0

0,0 0.0

0.0 0.0

1-5 anos =5 anos
44 0976 0.0
0.0 0.0

0.0 0.0

44 097 6 0.0
0.0 0.0

0.0 0.0

0.0 0.0
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iii. Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagéo da taxa de juro tem impacto no servigo da divida bancaria contratada e dos
financiamentos obtidos de entidades da SAG Gest.

Apesar de a totalidade dos financiamentos contratados pela Gest ser remunerada com base na taxa de
juro Euribor, acrescida de um “spread” de risco, em 31 de Dezembro de 2018 ndo existiam quaisquer
Instrumentos Financeiros para cobertura do risco de variacdo da taxa de juro, em funcéo do baixo nivel de
taxas de juro de mercado atuais, das expectativas de evolucdo das mesmas e também tendo em
consideracédo o prazo de reembolso das operacdes em vigor.

Para avaliar o efeito que a variacdo das taxas Euribor tem sobre o resultado antes de imposto da SAG
Gest, considerou-se, para efeitos de analise de sensibilidade, a variagédo de 1bp nas taxas Euribor.

Analise de Sensibilidade - Impacto das variacées nas Taxas Euribor

Variagcdo das Taxas

Empréstimos Bancarios Indexante Valor Nominal +1bp 1bp
Euribor < 0% [Euribor > 0%

SAG - Conta Corrente 1 Euribor 6 Meses 14.650.000 0 1.524 0
SAG - Conta Corrente 2 Euribor 6 Meses 7.600.000 0 790 0
SAG - Conta Corrente 3 Euribor 6 Meses 675.000 0 70 0
SAG - Empréstimo Bancario 1 Euribor 6 Meses 31.200.000 0 3.245 0
SAG - Empréstimo Bancéario 2  Euribor 6 Meses 17.997.622 0 1.872 0
Impacto total no Resultado Antes de Impostos 72.122.622 0 7.501 0
Taxas em vigor a 31 de Dezembro de 2018: Euribor 6 Meses -0,237%

Pelo facto de a taxa Euribor 6M se encontrar com valor negativo, uma descida nessa taxa ndo tem qualquer
impacto na taxa de juro final aplicavel aos financiamentos. Um aumento da Euribor apenas tem impacto na
taxa final quando a mesma passar para valores positivos.

3. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS

Na sequéncia dos eventos mencionados na Nota 2.5 a) — Continuidade das Operacdes, a SAG Gest
considerou os seus investimentos em Subsidiarias como Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda,
conforme relatado no quadro seguinte:

{(Montantes em Euros)
Rubricas Notas 2018

DEMONSTRACAO DA SITUACAO PATRIMONIAL
Activos nao correntes detidos para venda

Investimento em Subsidiarias 13 3.940,2
Devedores e QOutros Activos - Entidades Relacionadas 14 g2.252 1
86.192,3

Passivos associados a Activos ndo Correntes detidos para venda
Credores e Qutros Passivos - Entidades Relacionadas 19 249 427 9
249.427,9
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(Montantes em Euros)
Rubricas Notas 2018 2017 Ajustado
DRORI
Resultado das Unidades Operacionais Descontinuadas
Ganhos e (Perdas) em Investimentos Financeiros - MEP 13 G56,2 658,85
Imparidade - Entidades Relacionadas (i) (29.704,9) (18.959.8)
(29.048,7) (18.301,0)

() O montante registado em Imparidades — Entidades Relacionadas, decorre da introducdo do Método
de Equivaléncia Patrimonial nas contas de 2018, conforme explicado na Nota 2.1.4.

4. PRESTACAO DE SERVICOS

A Prestacéo de Servigos esta relatada no quadro seguinte.

Prestacao de Servicos

2018 207
Consultoria Juridica, Financeira e Fiscal 0.0 1.892.3
Ciutros 0.0 95.6
Total 0,0 1.987,9

Em 2018, a SAG Gest ndo procedeu a emissao dos débitos de Consultoria as Empresas do Grupo.
5. OUTROS GANHOS E OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Os Outros Ganhos e Outros Gastos Operacionais sdo como segue:

Outros Ganhos e Qutros Gastos 2018 2017

Outros Ganhos Operacionais

Ganhos em empresas do grupo 7.918 4 0,0
Restituicdo de Impostos 0.0 2.5
Rappel Fomecedores 0,0 01
Total 7.918,4 2,6
Outros Gastos Operacionais 2018 2017

Cutros Custos Operacionais 166,2 114
Daonativos 30,0 35,0
Impostos Indirectos 13.5 1,2
Quotizacdies 2.0 2.0
Multas e Penalidades 0.0 0.5
Total 211,6 50,1

O valor apresentado em 2018 em ganhos em SAG Gest do grupo, reflete a imparidade da divida da Volpe,
registada na SAG Overseas, inerente a sua liquidagdo, que por sua vez, a SAG Gest registou um proveito
inerente ao registo da divida da IAMC Lda.
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6. FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

Os Fornecimentos e Servigos de Terceiros séo como segue:

Fornecimentos e Servicos de Terceiros -

Custos com Viaturas 2018 2017
Combustiveis 212 245
Conservacdo e Reparacdo de Viaturas 1.8 2,0
Estacionamento e Portagens 0.2 9.7
Seguros Automdveis 0.0 0.8
Aluguer de Viaturas 0.0 58.0
Total 23,3 95,0
Fornecimentos e Servigos de Terceiros -
Custos de Estrutura 2018 2017
Honorarios 670.0 1.3
Trabalhos Especializados - Outros 185.9 1.710.6
Outros Fornecimentos e Servigos Externos 554 235
Auditoria e Revisdo de Contas 33,5 34
Deslocacges e Estadas 16.8 15,3
Seguros 15,0 13.0
Comunicacdo 7.2 10,6
Electricidade 4.7 0,0
Trabalhos Especializados - Consultadoria 2.5 0.0
Rendas e Alugueres 1.0 1.0
Material de Escritdrio 0,2 0.8
Consemvacdo e Reparacéo 0,0 04
Total 9921 1.810,8

O valor de Trabalhos Especializados — Outros de 2017, corresponde aos custos incorridos pela SAG Gest
no ambito dos acordos estabelecidos com os seus principais Acionistas e os Bancos que subscreveram o
Acordo Quadro SAG. Estes acordos definem os termos e condi¢des para o alargamento das maturidades
da divida da SAG Gest e para a reposicao dos respetivos Capitais Proprios Consolidados, prevendo ainda
gue a Acionista Principal SA continue a prestar um conjunto diversificado de servicos de natureza
recorrente, nomeadamente na area da administracdo e da gestdo, na consultoria estratégica e financeira,
bem como na manutencéo e gestdo do relacionamento com os Bancos que subscreveram o Acordo Quadro
da SAG.

Estes servicos eram de extrema relevancia para a SAG e para as suas Subsidiarias, na gestdo e
manutencdo das suas posicdes financeiras e comerciais, bem como na manutencéo e desenvolvimento
dos negdcios associados as atividades desenvolvidas pela Subsidiaria SIVA na importacao e distribuigéo,
em Portugal, de veiculos automéveis das Marcas do Grupo Volkswagen.

Em relacéo a rubrica de honorarios, em 2018 a SAG Gest incorreu em custos associados ao processo de
reestruturagdo do Grupo.
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7. GASTOS COM O PESSOAL

Os Gastos com o Pessoal estéo relatados no quadro seguinte.

Gastos com o Pessoal

Ordenados de Orgdos Sociais
Indeminizagdo por Cessdo Contratual
Encargos TSU

Cutros Custos com o Pessoal
Subsidio de Natal de Orgéos Sociais
Subsidio de Férias de Orgdos Sociais
Subsidio de Matal

Subsidio de Férias

Ordenados do Pessoal

Seguro de Sadde

Subsidio de Alimentagdo

Prémios Regulares

Seguro de Acidentes de Trabalho
Subsidio de Isengdo Horario de Trabalho
Seguro Vida Grupo

Formacgdo - Externa

Total

2018 2017
666,1 930.8
2344 0.0
191.0 309.6
437 425
30,3 30,3
30,3 30,3
235 64.7
21.2 hi4
18.1 158.7
8.4 9.1
7.9 14.5
7.5 0.0
B2 6.3
1,6 3.9
1,6 25
0.1 0.1
1.291,9 1.716,5

O numero de Colaboradores da SAG Gest em 31 de Dezembro de 2018 era 3 (11 em 31 de Dezembro de

2017).

Durante o ano de 2018, o nimero médio de Colaboradores foi de 6 (11 em 2017).

8. GANHO E (PERDAS) EM VENDAS DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os Ganhos e Perdas em Vendas de Ativos Fixos Tangiveis sdo como segue:

Ganhos e Perdas em Yendas de Activos Fixos
Tangiveis

Ganhos em Activos Fixos Tangiveis
Perdas em Activas Fixos Tangiveis

Total

2018 2017
0.2 0.0
0.0 0,0
0,2 0,0
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9. GASTOS E GANHOS FINANCEIROS

Os Gastos e Ganhos Financeiros sdo como segue:

Gastos e Ganhos Financeiros

2018 2017

Gastos Financeiros

Juros Suportados - Entidades Relacionadas (Mota 21) 10.683.6 9.189,3
Juros Suportados - Empréstimos Bancarios 2.759.3 2.860,3
Comissdes Bancarias 3.3 288
Senicos Bancarios 226 243
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 0.4 0.0
Total 13.497,2 12.102,8
Ganhos Financeiros

Juros Obtidos - Entidades Relacionadas (Mota 21) 15.395.6 152415
QOutros Proveitos e Ganhos Financeiros 391 1017
Juros Compensatorios/Mora A 0.0
Total 15.441,7 15.343,2

10.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
a) Alteracdes a Legislacéo Fiscal

Com a entrada em vigor da Lei n® 2/2014 de 16 de Janeiro, foi alterado, entre outros, o Artigo 69° do Cédigo
do IRC, que estabelece o &mbito e condi¢bes de aplicacdo do Regime Especial de Tributagdo de Grupos
de Sociedades (RETGS). Estas altera¢cfes produziram efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2014.

O Numero 2 do referido Artigo 69° estabelece que, para que uma Entidade seja considerada como
sociedade dominada, para efeitos da aplicacdo do RETGS, a percentagem que uma Entidade Acionista
detenha, direta ou indiretamente, nessa Entidade, é de 75% (anteriormente 90%), desde que tal
participagdo confira pelo menos 50% dos direitos de voto. Caso se verifique esta condi¢éo, a Entidade
passara a ser incluida no perimetro de aplicacdo do RETGS liderado pela sua Entidade Acionista.

Em consequéncia desta alteracéo, e cumpridos os demais requisitos do Artigo 69° do Cddigo IRC, a SAG
Gest passou, com efeitos desde 1 de janeiro de 2014, a ter uma nova Entidade dominante para efeitos
fiscais, a IAMC Lda, sua Acionista maioritaria, passando a integrar o perimetro do RETGS desta Ultima
Entidade.

Adicionalmente, e também em resultado das alteragSes acima indicadas, as demais Entidades
anteriormente incluidas no perimetro do RETGS liderado pela SAG Gest, detidas de forma direta e indireta
pela Acionista IAMC Lda em mais de 75%, passaram a integrar o perimetro do RETGS desta Ultima
Entidade, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014.

A opcdo pela continuidade da aplicacdo deste regime foi comunicada a Autoridade Tributéaria, pela Entidade
dominante, em 25 de Marco de 2014. A Autoridade Tributaria confirmou esta alteracdo em 2 de Marco de
2015.

Na mesma data, e de acordo com o disposto nos Numeros 3 e 4 do Artigo 71° do Cédigo do IRC, foi
entregue um requerimento solicitando a manutencédo dos prejuizos fiscais relativos a exercicios anteriores,
apurados no ambito do RETGS liderado pela SAG Gest, bem como a manutencdo das quotas-partes dos
prejuizos fiscais individuais das Entidades que integravam o anterior RETGS liderado pela Acionista IAMC
Lda.
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Em 2018 as Autoridades Fiscais deferiram o pedido expresso neste requerimento, pelo que a utilizagédo de
prejuizos fiscais dedutiveis no ambito do atual perimetro do REGTS foi considerada de acordo com o
pedido efetuado.

b) Revisfes das Declarac8es Fiscais

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisdo e correcéo por parte
das Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
guando tenham sido apurados prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou
impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

Deste modo, as declaragdes fiscais da SAG Gest referentes aos anos de 2015 a 2018 poderéo ainda vir a
ser sujeitas a revisdo, embora a SAG Gest considere que eventuais corre¢des resultantes de revisdes das
Autoridades Fiscais aquelas declaracbes fiscais ndo terdo efeito significativo nas Demonstracfes
Financeiras Separadas a data de 31 de dezembro de 2018.

¢) Céalculo do imposto corrente
As taxas de Imposto Sobre o Rendimento aplicaveis em Portugal no exercicio de 2018 sdo como segue:
Taxa basica de Imposto Sobre o Rendimento (IRC): 21% sobre o resultado tributavel;

Derrama Municipal: 1,5% sobre o resultado tributavel positivo apurado, numa base individual, por cada
uma das Entidades incluidas no RETGS;

Derrama Estadual: incide sobre o resultado tributavel positivo, apurado numa base individual, por cada
uma das Entidades incluidas no RETGS, sendo aplicaveis as seguintes taxas de imposto:

a. 3% sobre o resultado tributavel positivo compreendido entre Eur mil 1.500,0 e Eur mil 7.500,0;
b. 5% sobre o resultado tributavel positivo compreendido entre Eur mil 7.500,0 e Eur mil 35.000,0;
c. 9% sobre o resultado tributavel positivo que exceda Eur mil 35.000,0.

d) Decomposicdo do Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

Os componentes principais do Imposto Sobre o Rendimento relativos aos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2018 e de 2017 sdo como segue:

Imposto Estimado no exercicio 2018 2017

Imposto estimado no exercicio

Imposto corrente sobre o rendimento (1.771,7) (355,2)
Imposto sobre os Gastos Financeiros Mao Dedutiveis 545.0 694.8
(Excesso)Insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior 0,0 (77.5)
Imposto diferido activo (5.895.4) 87.6
Imposto sobre o rendimento reportados na Demonstragao dos Resultados e de Outro Rendimento Integral [7.122,2) 3497

O valor apresentado como Imposto Corrente Sobre o Rendimento é o que resulta da aplica¢céo do Regime
acima referido, a data de fecho do exercicio. No momento da entrega do Imposto, no exercicio seguinte,
este saldo é transferido para a rubrica Partes Relacionadas, como um saldo a pagar &, ou a receber da
Acionista IAMC Lda., de acordo com as regras internas estabelecidas para as Entidades que estéo
abrangidas pelo RETGS onde a Sociedade se encontra inserida (e que € liderado desde 2014 pela IAMC
Lda., Entidade que detém uma participacéo na Acionista SAG Gest que impde a adogédo do RETGS).

O valor do Imposto sobre Gastos Financeiros Nao Dedutiveis representa a diferenca positiva que resulta
do facto de a Entidade que lidera o RETGS onde se inclui a SAG Gest (a Acionista IAMC Lda.) ter optado
por calcular o valor dos Gastos Financeiros Nao Dedutiveis numa base consolidada, em vez de efetuar
esse calculo numa base individual. Em resultado desta opc¢éo, o valor dos Gastos Financeiros Nao
Dedutiveis calculado numa base consolidada é inferior ao que resulta da realizacdo dos calculos numa
base individual, sendo o correspondente beneficio apropriado pela SAG Gest (em relacdo as suas
Subsidiarias e Participadas incluidas no RETGS liderado pela Acionista IAMC Lda.), uma vez que nas
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Demonstrac¢des Financeiras individuais destas Subsidiarias o valor dos Gastos Financeiros N&do Dedutiveis

é calculado numa base individual.

e) ConciliagcGes: Resultado Contabilistico e Resultado Tributavel, Taxa de Imposto Efetiva e Taxa

de Imposto Nominal

As conciliagBes entre (i) o resultado contabilistico e o resultado tributavel, e (ii) as taxas de imposto
aplicadas ao resultado contabilistico e as taxas nominais de imposto aplicadas (apds as correcdes do
resultado contabilistico) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 estao relatadas nos

guadros seguintes:
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Periodo de 12 meses findo
em 31 de Dezembro
2018
Fiscal Imposto Diferido
Contabilistico {Imposto Diferencas Débito [ (Crédito) de Resultados
Corrente)
Activo Passivo
A - Resultado Antes de Impostos (170.008,8)
B - Diferengas Temporarias entre a Base Fiscal e a Base de Reporte
Outros 0.0 0.0 0.0 0,0
Total Diferengas Temporarias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C - Diferencas Permanentes entre a Base Fiscal e a Base de Reporte
Gastos Financeiros Nao Dedutiveis (2.595,0) (2.595,0)]
Resultados de Associadas Consolidadas pelo Método de Equivaléncia Patimonial 36.039,5 36.0395
Donativos 30,0 30,0
Perdas por Imparidade 141.313 4 141.313 4
Qutros 235 235
Total Diferengas Permanentes 174.811,3] 174.811,3 -
D - Matéria Colectavel (D=A+B+C) 4.802,6 4.802,6 |
D - 2 - Resultado Tributavel em Portugal 4.802 8 48026 R
D-1 Imposto Sobre Rendimento (Portugal) 1.008,5| 1.008,5|
Taxa de Imposto Sobre 0 Rendimento (Portugal) 21,0% 21,0%
D-2 Imposto Sobre ltens Sujeitos a uma Taxa Diferente -] -]
Taxa - ltens sujeitos a uma taxa diferente 12,5%| 12,5%
2 - Derrama Municipal - Imposto 111,0 111,0
Taxa de Derrama Municipal (Portugal) 1,5%| 1,5%
3 - Derrama Estadual - Aplicada sobre o resultado superior a 1.500.000 € 99.077| 99.077
Taxa de Derrama Estadual (Portugal) 3,0%) 3,0%
4 - Derrama Estadual - Aplicada sobre o resultado superior a 7.500.000 € -] |
Taxa de Derrama Estadual (Portugal) 5,0%| 50%
D-5 - Total Imposto Calculado (Portugal) - (5=1+2+3+4) 1.218,6 1.218,8
Taxa Estatutaria Média de Imposto (Portugal) 25,4% 25 4%
3 - Resultado Tributavel Sujeito a Imposto em Portugal (D - 2) 4.802,6 4.802,6
4 - Resultado Tributavel Sujeito a Imposto em Portugal - Itens sujeitos a taxa diferente (D - 3) 0,0 0,0
5 _Imposto Sobre o Resultado Tributavel em Portugal (5) 1.218,6 1.218,6
Taxa Estatutaria de Imposto Sobre o rendimento - Portugal 254% 254%
6. Matéria Colectavel { 5= 1+3+4=D) 4.802,6 4.802,6
CALCULO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO
Total do Imposte Sobre 0 Rendimento (2 + D-5) 12186 12188
Tributagio Auténoma 81 81
Ajustamentos ds Estimativas de Imposto de Exercicios Anteriores 0,0 0,0
Imposto Corrente do Exercicio 1.226,7] 1.226,7|
Impastos Diferidos Activos - Revers&o por Caducidade de Prejuizos Fiscais 0,0] 0,0 0,0
Impostos Diferidos Activos do Exercicio - (Aumento) / (Reducio) 5.895 4| 5.895,4] 5.895 4|
Impostos Diferidos Passivos do Exercicio - Aumento / (Reduc&o) 0,0] 0,0 -
Impostos Diferidos do Exercicio 5.8954| 5.895,4] 5.8954| E
7 -Imposto Sobre o Rendimento Operagbes Continuadas 7.122,2 71222
8 - Imposto Sobre o Rendimento Operagdes Descontinuadas -] -]
Taxa Estatutaria Média de Imposto - (7 +8): D 148,30%) 148,30%
Taxa Efectiva de Imposto - (7 + 8): A -4,19%| -4,19%
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Periodo de 12 meses findo
em 31 de Dezembro
2017 Reportado
Fiscal Imposto Diferido
Contabilistico (Imposto Diferengas Debito (Crédito} de Resultados
Corrente}
Activo Passivo
A -Resultado Antes de Impostos 1.558,5
B - Diferengas Temporarias entre a Base Fiscal e a Base de Reporte
Qutros 0.0 0.0
Total Diferengas Temporarias 0,0] 0,0 0,0 0,0 -]
C - Diferengas Permanentes entre a Base Fiscal e a Base de Reporte
Gastos Financeiros N3o Dedutiveis (3.308,6) (3.308,6)]
Multas, Coimas e Juros Compensatdrios 0,5] 05
Donativas 19,1 19,1
Outros 0,4 0,4)
Total Diferengas Permanentes {3.288,6)| {3.288,6)| 0
D - Matéria Colectavel (D=A + B+ C) (1.730,1)] (1.730,1) 0|
D - 2 - Resultado Tributavel em Portugal (1.730,1)] (1.730,1)|
D-1 Imposto Sobre Rendimento (Portugal) {363,3)| (363,3)|
Taxa de Imposto Sobre o Rendimento (Portugal) 21,0% 21.0%
D-2 Imposto Sobre Itens Sujeitos a uma Taxa Diferente | |
Taxa - ltens sujeitos a uma taxa diferente 12,5% 12,5%
2 - Derrama Municipal - Imposto 23,7 23,7]
Taxa de Derrama Municipal (Portugal) 1,5%| 1,5%
3 - Derrama Estadual - Aplicada sobre o resultado superior a 1.500.000 € - -
Taxa de Derrama Estadual (Portugal) 3,0%) 3,0%
4 - Derrama Estadual - Aplicada sobre o resultado superior a 7.500.000 € - -]
Taxa de Derrama Estadual (Portugal) 5,0%) 5.0%
D-5 - Total Imposto Calculado (Portugal) - (5=1+2+3+4) (339,7)| (339,7)|
Taxa Estatutdria Média de Imposto (Portugal) 19,6% 19,6%
3 - Resultado Tributavel Sujeito a Imposto em Portugal (D - 2) (1.730,1)) (1.730,1)]
4 - Resultado Tributavel Sujeito a Imposto em Portugal - Itens sujeitos a taxa diferente (D - 3) ,0] 0
5 - Imposto Sobre o Resultado Tributavel em Portugal {5) (339,7) (339,7)
Taxa Estatutaria de Imposto Sobre o rendimento - Portugal 19,6% 19 6%
6. Matéria Colectavel ( 5= 1+3+4=D) {1.730,1) (1.730,1)]
CALCULO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO
Total do Imposto Sobre 0 Rendimento (2 + D-5) (339,7)| (339,7)|
Tributagio Auténoma 0,0 0,0
Ajustamentos &8s Estimativas de Imposto de Exercicios Anteriores 77,5 77,5
Imposto Corrente do Exercicio (262,2) (262,2)
Impostos Diferidos Activos - Revers&o por Caducidade de Prejuizos Fiscais 37821 37821 37821
Impostos Diferidos Activos do Exercicio - (Aumento) / (Reducao) (3.869,7) (3.869,7) (3.869,7)
Impostos Diferidos Passivos do Exercicio - Aumento / (Reducio) 0,0
Impostos Diferidos do Exercicio (B7.,8) (87,6)| {87.,8) 0,0
7 - Imposto Sobre o Rendimento Operagbes Continuadas {349,7)| {349,7)| {87.8) 0,0
8 - Imposto Sobre o Rendimento Operagdes Descontinuadas -| -|
Taxa Estatutaria Média de Imposto - (7 +8):D 20,21% 20,21%
Taxa Efectiva de Imposto - (7 +8): A -22,44% -22,44%
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f) Movimentos em Impostos Diferidos

Os movimentos reconhecidos em Impostos
relatados no quadro seguinte.

Impostos Diferidos - Movimentos 2018

Diferidos durante os exercicios de 2018 e de 2017 estdo

ACTIVO Saldo a Aumento Diminuigao Transferéncia Saldo a
01-01-2018 ¢ 31-12.2018
Prejuizos Fiscais 4.340,2 0,0 (5.895.4) 1.555 3 0,0
TOTAL 4.340,2 0,0 (5.895,4) 1.555,3 0,0
Impostos Diferidos - Movimentos 2017
ACTIVO Saldo a Lo P Saldo a
01.01.2017 Aumento Diminuigao Transferéncia 11.12.2017
Imparidade de Clientes 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Prejuizos Fiscais 3.782,1 3.869.7 (3.782.1) 4704 4.340,2
TOTAL 3.782,1 3.869,7 (3.782,1) 4704 4.340,2

A variacdo em Impostos Diferidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 é como

segue:

Transferéncia - Utilizacio Prejuizos Fiscais
Diminuicdo por Caducidade de Prejuizos Fiscais
Aumento/(Diminuicdo) de Prejuizos Fiscais
Diminuigdo por Ajustamentos

2018 2017
1.565.3 470 4
0.0 (3.782.1)
(5.895.4) 3.869.7
0.0 0.0
(4.340,2) 558,0

O valor dos Impostos Diferidos Ativos referente a Prejuizos Fiscais Reportaveis, por ano de origem e de
caducidade, encontra-se detalhado no quadro seguinte. A Administracdo ndo tem a expectativa de que irdo
ser gerados, no futuro, resultados tributaveis positivos que irdo possibilitar a utilizacdo dos valores dos
prejuizos fiscais acumulados, pelo que foi anulado a totalidade do Imposto Diferido Ativo.

. IRC
) Prejuizos
Ano Origem N - .
g Fiscais Valqr.l[}A Aumento IDA | Anulagao IDA Ualo.r.l[ma Caducidade
Inicial Utilizar

2014 20.665,1 4.3402 0,0 43402 0,0 2028
2017 7.406,1 0,0 1.5553 1.5585,3 0,0 2022
Total 28.07M,2 4.340,2 1.555,3 5.8954 0,0
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11.RESULTADOS POR ACGAO

Os Resultados por Acdo em 2018 e em 2017 séo os seguintes:

Resultado por Accéo .
Resultado por Acgao 2018 2017 Ajustado 2017
Reportado

Resultado Liquido do ano (177.130,9) (12.386,9) 1.908,2
N® Total de Acgdes Emitidas 169.764 4 169.764 .4 169.764 .4
Accdes Prdprias (16.760.8) (16.760,8) (16.760.8)
N® Médio ponderado de Acgdes Ordindrias para calculo do Resultado por accdo (Efeito Basico) 153.003.6 153.003.6 153.003.6
Resultado Por Acgio (Antes de Efeito Diluido) (0,0012) (0,0001) 0,0000
N® Médio ponderado de Accdes ajustado para Calculo do resultado por Accdo (Efeito Diluido) 153.003.6 153.003.6 153.003.6
Resultado Por Acgio (Depois De Efeito Diluido) (1,158) (0,081) 0,012

12.ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos em Ativos Fixos Tangiveis durante os exercicios de 2018 e de 2017 estéo relatados no
guadro seguinte:

Activos Fixos Tangiveis - Movimentos 2018 Edificios Equipamento  Ferramentase  Equipamento  Outras Activos TOTAL
Basico Utensilios Administrativo  Fixos Tangiveis
Saldo Inicial a 1 Janeiro 2018 0,2 0,0 0,0 0,0 (0,0) 0,2
Aumentos 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Alienacdes - Abates 0.0 0.0 0.0 (9.9) 4.2) (14,1)
Alienacfes - Depreciacdes Acumuladas 0.0 0.0 0.0 9.9 42 14,1
Depreciagdes do Exercicio (0,0) 0.0 0,0 0.0 0.0 (0,0)
Saldo Final a 31 Dezembro 2018 0,2 0,0 0,0 0,0 (0,0) 0,2
Activos Fixos Tangiveis - Detalhe do Saldo em 31
de Dezembro de 2018
A1 Janeiro 2018
Custos de Aquisicdo 4256 36,3 1.0 2278 76,1 766,9
Depreciagties Acumuladas (425.4) (36.3) (1.0) (227.8) (76.1) (766,7)
Activo Fixo Tangivel Liquido 0,2 0,0 0,0 0,0 (0,0} 0,2
A 31 Dezembro 2018
Custos de Aguisicdo 4256 36,3 1.0 2179 720 52,8
Depreciacdes Acumuladas (425.4) (36.3) (1.0) (217.9) (72.0) (752,6)
Activo Fixo Tangivel Liquido 0,2 0,0 0,0 0,0 (0,0} 0,2
Activos Fixos Tangiveis - Movimentos 2017 Edificios Eqm[{arnento Ferr ; .‘ & TP .‘ ’ C.)utras AC‘II'VD.S TOTAL
Basico Utensilios Administrativo  Fixos Tangiveis
Saldo Inicial a 1 Janeiro 2017 0,2 0,0 0,0 0,0 (0,0) 0,2
Aumentos 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Depreciagées do Exercicio (0.0) 0.0 0.0 (0.0) 0.0 (0,0)
Saldo Final a 31 Dezembro 2017 0,2 0,0 0,0 0,0 (0,0) 0.2
Activos Fixos Tangiveis - Detalhe do Saldo em 31
de Dezembro de 2017
A 1 Janeiro 2017
Custos de Aquisicdo 4256 36,3 1.0 2278 76,1 766,9
Depreciacdes Acumuladas (425.4) (36.3) (1.0) (227.8) (76.1) (766,7)
Activo Fixo Tangivel Liquido 0,2 0,0 0,0 0,0 (0,0) 0,2
A 31 Dezembro 2017
Custos de Aquisicdo 4256 36,3 1.0 2278 76.1 766,9
Depreciacties Acumuladas (425.4) (36.3) (1.0 (227.8) (76.1) (766.7)
Activo Fixo Tangivel Liquido 0,2 0,0 0,0 0,0 (0,0) 0,2
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13.INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

A partir de 2018, a SAG Gest optou por aplicar o Método de Equivaléncia Patrimonial na mensuragéo
subsequente dos seus investimentos em subsidiarias, pelo que procedeu a reexpressdo do comparativo.

O valor dos Investimentos Financeiros em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, e os principais indicadores
financeiros das Entidades Subsidiarias estéo relatados no quadro seguinte.

2018
. . . Valor . A Resultado % de Principal local de
Investimento Financeiro Contabilistico Capital Proprio Liquido Participaga géci
AADO — Sociedade de Formacio Profissional e Consultoria Técnica, S.A 1.136.4 (319.2) (984.0) 100,00% Portugal
LGA — Logistica Automadvel, S.A 0.0 (549.760.6) (275.764.3) 100,00% Portugal
SIVA SERVICOS — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A. 2.803.9 1.810.6 (808.6) 100,00% Portugal
IMOCAR - Funda de Investimento Imobilidrio Fechado 52.364.0 57.682.6 (5.576.1) 100,00% Portugal
56.304,2
Reclassificagio de Activos nao correntes detidos para venda (3.940.2)
Total Investimento Financeiro 52.364,0
2017 Ajustado
. . . Valor Resultado % de Principal local de
Investimento Financeiro - .

Capital Proprio

Contabilistico Liquido Participaga g
AADOD - Sociedade de Formacdo Profissional e Consultoria Técnica, S.A 664.8 664.8 3601 100,00% Portugal
LGA - Logistica Automdvel, S.A 0.0 (273.996.3) (18.959.8) 100,00% Portugal
SIVA SERVICOS — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A. 2.619.2 26192 2987 100,00% Portugal
IMOCAR - Funda de Investimento Imobilidrio Fechado 59354 8 632587 40714 100,00% Portugal
62.638,8
2017 Reportado
. . . Valor Resultado % de Principal local de
Investimento Financeiro . ..

Capital Proprio

Contabilistico Liquido Participaga g
AADD — Sociedade de Formacdo Profissional e Consultoria Técnica, S.A 50,0 664,58 3601 100,00% Portugal
LGA — Logistica Automavel, S.A 86.097 4 58099 6341 100,00% Portugal
SIVA SERVICOS — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A. 41155 26192 2987 100,00% Portugal
IMOCAR - Funda de Investimento Imobilidrio Fechado 56.280.0 632587 40714 100,00% Portugal

146.542,9

Durante o exercicio de 2018 e 2017, as variagbes em Investimentos em Subsidiarias estdo relatadas no
guadro seguinte:
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Saldo a 1 de Janeiro de 2018

Aumentos | Redugoes

Aplicagao de MEP

Saldo a 31 de

iaca Dezembro de 2018
Investimento Financeiro Cus.lo. d~e (Resultados Aumentos Anulagées MEP {Apropriagio
Aquisigao " do Resultado)
Transitados)
AADD - Soc. de Formagdo Profissional e Consultoria Técnica, S A 50,0 614.8 0.0 0.0 4716 1.136.368
LGA - Logistica Automével, S A 86.097 4 (86.087 4) 0.0 0,0 0.0 0
SIVA SERVICOS — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A. 41155 (1.496.3) 0.0 0.0 1847 2.803.358
IMOCAR - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 56.280.0 3.0748 0.0 0.0 (6.990.8) 52.364.005
146.542,9 (83.904,0) 0,0 0,0 (6.334,6) 56.304,2
Reclassificagao de Activos néo correntes detidos para venda 0.0 (3.940,2)
ificag@o de Resultado das Unidades Operacionais D d (656.2) 0.0
Total Investimento Financeiro (6.990,8) 52.364,0
Saldo a 1 de Janeiro de 2017 Ajustado
Aumentos / Redugdes Saldo a 31 de
PR, Dezembro de 2017
Aplicagao de MEP - ,
Investimento Financeiro Custo de (Resultad Aumentos Anulagbes MEP (Apropriagio Ajustado
quisic: . do Resultado)
Transitados)
AADD - Soc. de Formacdo Profissional e Consultoria Técnica, S.A. 50,0 2547 0.0 0.0 3601 664.817
LGA - Logistica Automdvel, S.A. 86.097 .4 (86.097.4) 0.0 0.0 0.0 0
SIVA SERVICOS — Assessoria Financeira e Administrativa, S$.A. 41155 (1.795,0) 0.0 0.0 2987 2.619.184
IMOCAR - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 56.280,0 (577.5) 0.0 0.0 3.652.3 59.354.827
146.542,9 (88.215,2) 0,0 0,0 4.311,2 62.638.8
Reclassificagao de Resultado das Unidades Operacionais D d (658.8) 0.0
Total Investimento Financeiro 3.652,3 62.638,8
Saldo a 1 de Janeiro de 2017 Reportado
Aumentos / Redugdes Saldo a 3 de
ieach Dezembro de 2017
Aplicagao de MEP I
Investimento Financeiro Cus.lo ‘e (Resultados A Anulagé MEP {Apropriagio Reportado
Aquisigao " * do Resultado)
Transitados)
AADD - Soc. de Formagdo Profissional e Consultoria Técnica, S A 50,0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.000
LGA - Logistica Automdvel, S A 86.097 4 0.0 0.0 0,0 0.0 86.097.355
SIVA SERVICOS — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A. 41155 0.0 0.0 0.0 0.0 4.115.500
IMOCAR - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 56.280.0 0.0 0.0 0.0 0.0 56.280.000
146.542,9 0,0 0,0 0,0 0,0 146.542,9
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14.DEVEDORES E OUTROS ACTIVOS

A rubrica de Devedores e Outros Ativos € como segue:

Devedores e Qutros Activos - Correntes 31-Dez-2017 31.Dez-2017
31-Dez-2018 .
Ajustado Reportado
Outros Devedores
Adiantamentos a Fornecedores 0,0 4879 4879
Outros Devedores 36,2 36,2 36,2
Sub-Total OQutros Devedores 36,2 5241 5241
Acréscimos de Rendimentos
Outros Acréscimos de Proveitos 162.8 162.8 162.8
Juros - Empresas do Grupo 37.8 134,2 134,2
Sub-Total Acréscimos de Rendimentos 200,6 297,0 297,0
Gastos a Reconhecer
Comissdes Bancarias 58 8,2 8.2
Seguros 5.0 4.4 44
Outros Custos Diferidos 7.8 22 2,2
Sub-Total Gastos a Reconhecer 18,6 14,9 14,9
Entidades Relacionadas
Operacdes Financeiras 326.976.1 313.593.6 313.593.6
Empresas Subsidiarias - Pagamentos Por Conta 11597 29727 29727
Conta Corrente 721.3 24450 24450
Juros a Receber 1.977.1 1.866,5 1.866.5
Imparidade - Entidades Relacionadas (246.701,2) (216.996.3) 0.0
Sub-Total Entidades Relacionadas 84.1331 103.881,5 320.877.8
Reclassificagao para Activos nao correntes detidos para venda (82.252,1) 0,0 0,0
Sub-Total Entidades Relacionadas 1.881,1 103.881,5 320.877.8
Total Devedores e Outros Activos - Correntes 2.136,5 104.717,5 321.713,8
31-Dez-2017 31-Dez-2017
Entidades Relacionadas - nao Correntes 31-Dez-2018 Ajustado Reportado
Operacdes Financeiras 198.313.4 189.971,2 189.971.2
Imparidade - Entidades Relacionadas (198.313.4) (57.000.0) 0.0
Total Devedores e Outros Activos ndao Correntes (0,0) 132.971,2 189.971,2

O valor de Eur mil 198.313,4 relatado no quadro anterior corresponde aos seguintes saldos

e Suprimentos no valor de Eur mil 57.000,0 realizados na Subsidiaria LGA, de acordo com um Contrato
de Suprimentos celebrado em 2016, por prazo superior a um ano;

e Aplicacg6es financeiras no valor de Eur mil 134.702,6 realizadas na Acionista IAMC Lda cujo reembolso
se encontra definido no Acordo Quadro da SAG Gest, como relatado na Nota 18 c) 1 — Empréstimos
Bancarios — Obrigag6es Contratuais — “Covenants” Financeiros — Operagdes Financeiras da SAG Gest

na Acionista IAMC Lda.

Os termos e condi¢des praticadas em transacdes com Entidades Relacionadas estdo descritos na Nota 21

— Divulgacdes de Partes Relacionadas.
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Os movimentos em Imparidades para Devedores e Outros Ativos de Entidades Relacionadas correntes e

ndo correntes, durante os anos de 2018 e de 2017 foram como segue:

Entidades Relacionadas (Corrente)

2018 2017 Ajustado 2017 Reportado
A1 de Janeiro 216.996.3 198.036,5 0.0
Resultados
Reforgo 29.704.9 18.959.8 0,0
Anulacdo 0.0 0.0 0.0
Total Resultados 29.704,9 18.959,8 0,0
Utilizagdo 0.0 0.0 0.0
A 31 de Dezembro 246.701,2 216.996,3 0,0
Reclassificagao Activos nao correntes detidos para venda (246.701,2) 0,0 0
Total Provistes 0,0 216.996,3 0,0
Entidades Relacionadas (nao corrente)
2018 2017 Ajustado 2017 Reportado
A1 de Janeiro 57.000,0 57.000,0 0.0
Resultados
Reforco 141.313 .4 0.0 0.0
Anulacdo 0.0 0.0 0.0
Total Resultados 141.313,4 0,0 0,0
Utilizagéo 0.0 0.0 0.0
A 31 de Dezembro 198.313.4 57.000,0 0,0

A imparidade registada em 2018, é relativa a divida da entidade relacionada IAMC, Lda., por ndo ser
expectavel a data o recebimento da mesma. Adicionalmente, foram registadas imparidades para as dividas

a receber das entidades do Grupo, conforme relatado na Nota 2.1.4.

Como se encontra relatado nas Notas 18 — Empréstimos Bancarios e 21 — Divulgacdes de Partes
Relacionadas, a Acionista IAMC Lda intervém como avalista ou fiadora em empréstimos bancarios
contratados pela SAG Gest que, em 31 de Dezembro de 2018 se encontram reconhecidos pelo valor de

Eur mil 17.594,0 (Eur mil 16.933,9 em 2017).
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15.IMPOSTO CORRENTE SOBRE O RENDIMENTO E OUTROS IMPOSTOS - A RECEBER

O saldo de Imposto sobre o Rendimento é como segue:

Imposto Sobre o Rendimento

31-Dez-2018 31-Dez-2017
IRC - Valores Impugnados 3.395.2 3.395.2
Pagamento especial por conta 1.410.9 1.466.6
Beneficio RETGS (GFL) 54510 6948
Derrama Municipal 104,56 129.9
Pagamento Adicional Por Conta 10,5 37
Pagamento por conta 0.0 0.0
Imposto Retido na Fonte 0.0 0.0
Imposto Estimado (1.771.7) [355.2)
Total Imposto Sobre o Rendimento 3.694,4 5.405,0

IRC — Valores Impugnados

O valor de Eur mil 3.395,2 representa o pagamento de IRC relativo a varios periodos anteriores,
decorrente de liquidacBes adicionais efetuadas pelas Autoridades Fiscais Portuguesas. Estas
liquidacBes adicionais encontram-se em processo de impugnacéo judicial e estdo relatadas na Nota
24 — Compromissos e Contingéncias. Este pagamento foi efetuado ao abrigo do Decreto-Lei 151-
A/2013 e resultou na anulacdo de juros compensatoérios no valor total de cerca de Eur mil 508,5, de
juros de mora no valor de cerca de Eur mil 820,2, e de custas no valor de cerca de Eur mil 45,9 (valores
gue representariam uma contingéncia adicional, caso este pagamento nao tivesse sido efetuado), e o
correspondente cancelamento de Garantias Bancarias prestadas no ambito dos respetivos processos

de impugnacao, no valor total de cerca de Eur mil 6.327,2.

Pagamento Adicional por Conta

O Pagamento Adicional por Conta (Eur mil 10,5) representa 0 pagamento relativo ao ano de 2018,

determinado de acordo com a regulamentacao aplicavel.

Os valores acima relatados que respeitam a IRC, por ano de origem, estdo divulgados no quadro seguinte:
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IRC -Valores _Pagamento Pagamento Derramas IRC Estimado ~ GFL(RETGS)
Impugnados  Adicional por Conta Especial por Conta
1999 3004 0.0 00 0.0 0.0 0.0
2001 £33,6 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
2002 5520 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
2003 430,9 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
2004 3677 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
2007 0,0 0,0 6967 0.0 0,0 0.0
2008 2115 0,0 4558 85,1 0,0 0.0
2009 0,0 0,0 206,3 19,4 0,0 0.0
2010 830,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
2011 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
2012 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
2013 0,0 0,0 407 0.0 0,0 0.0
2014 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
2015 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
2016 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
2017 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
2018 0,0 105 114 0.0 (1771.7) 5450
Total 3.395,2 10,5 1.410,9 104,6 (1.771,7) 545,0
3.694,4

Foram efetuados pedidos de reembolso dos Pagamentos Especiais por Conta (PEC) efetuados nos anos
de 2007, 2008 e 2009, por ndo se ter apurado coleta suficiente para a sua deducdo nas declaragbes de
rendimentos relativas aos exercicios de 2007 a 2014. A Autoridade Tributaria indeferiu estes pedidos de
Reembolso de PEC, e a SAG Gest, por discordar dos fundamentos apresentados para este indeferimento,
interpds recurso contra esta decisdo, como se encontra relatado na Nota 24 — Compromissos e
Contingéncias.

O saldo dos Outros Impostos é como segue:

Outros Impostos 1.Dez.2018 31-Dez-2017

WA 23 0.0
Total Outros Impostos 2,3 0,0

16.CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

As rubricas Caixa e Seus Equivalentes evidenciados na Demonstracdo da Situagdo Patrimonial Separada
compreendem disponibilidades com uma maturidade de 3 meses ou menos gque ndo se encontram sujeitas
a variacdes de valor significativas. Com referéncia & Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, para efeitos de
determinacgéo e discriminacdo dos valores incluidos em Caixa e Seus Equivalentes, apenas sao incluidos
os valores cuja realizagcdo é possivel num periodo de menos de trés meses, contado a partir da data de
reporte.
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Decomposicao da Caixa e Equivalentes de Caixa e Depédsitos a Prazo

31-Dez-2018 31-Dez-2017
Depdsitos a Prazo 2146.0 2.146.0
Depdsitos & Ordem 4.7 36,5
Caixa 0.0 0.0
Sub-total - Caixa e Equivalentes de Caixa 04,7 36,5
Total de Disponibilidades na Demonstragao da Situagio Patrimonial 2.200,7 2.182,5

Os Depdsitos a Prazo (Eur mil 2.146,0) ndo foram consideradas em Caixa e Seus Equivalentes pelo facto
de as suas caracteristicas ndo cumprirem 0s requisitos estabelecidos para os componentes de Caixa e
Seus Equivalentes.

Em 31 de Dezembro de 2018 a Entidade nédo dispunha de linhas de financiamento disponiveis para futuras
utilizacBes, tal como j& acontecia em 31 de Dezembro de 2017.

17.CAPITAL E RESERVAS

Em 31 de Dezembro de 2018, o Capital Social era representado por 169.764.398 Ac¢bes Ordinéarias
nominativas com o valor nominal de Eur 1 cada, e estava integralmente realizado. As A¢des da SAG Gest
estdo cotadas na Euronext NYSE Lisboa.

A SAG Gest tem como Acionista dominante a Acionista IAMC Lda, cuja atividade é a gestao de
participacfes sociais, e que tem sede social na Estrada de Alfragide, n°® 67, em Alfragide, Amadora. A
Acionista IAMC Lda detém uma participacéo direta no Capital Social da SAG Gest de 69,13%, e uma
participagdo indireta de 10,24%, a que correspondem, respetivamente, 69,13% e 10,24% dos direitos de
voto.

A SAG Gest tinha em carteira, em 31 de dezembro de 2018, 16.760.815 AcBes Préprias representativas
de 9,9% do seu Capital Social. A Entidade cumpre os critérios de aquisi¢cdo de Ac¢des Préprias previstos
no Artigo 317° do Cdédigo das Sociedades Comerciais. Durante 2018 nao houve qualquer alteragdo no
ndmero e valor das Ac¢des Proprias.

Durante o exercicio ndo houve qualquer alteragdo do Capital Social.
M-Dez-2018 MM Dez- 2017

Capital 169.764 4 169.764 4

Em 21 de Dezembro de 2015 foi concretizada uma operacéo de capitalizagdo da SAG Gest, no valor de
Eur mil 81.400,0, através da realizagdo, em dinheiro, de Presta¢gfes Acessorias de Capital pela Acionista
Principal SA, Entidade integralmente detida pelo Acionista controlador da SAG Gest.

Os fundos necessarios a realizagéo destas operagfes foram obtidos pela Acionista Principal SA junto das
principais Instituices Financeiras Portuguesas.

O referido valor foi integralmente utilizado pela SAG Gest no reembolso parcial dos financiamentos obtidos
junto das mesmas Instituicées Financeiras, que foram negociados em Dezembro de 2010 e em Agosto de
2013, e formalizados no Acordo Quadro, revisto em Dezembro de 2015. Os termos deste acordo
encontram-se relatados em maior detalhe na Nota 18 — Empréstimos Bancérios.

Os movimentos ocorridos nas rubricas de Capital e Reservas durante os exercicios de 2018 e de 2017
estdo relatados no quadro seguinte.

SAG GEST - Solugdes Automével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta 55

Sede: Estrada de Alfragide, n°® 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Numero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64/
Fax: 21 359 66 74



SAG

Solugdes Automovel Globais

Reservas - Movimento 2018

A1 de Janeiro 2018
Aplicacdo de resultados
Outros

A 31 de Dezembro 2018

Reservas - Movimento 2017
Ajustado

A 1 de Janeiro 2017
Aplicacdo de resultados
Outros

A 31 de Dezembro 2017

Reservas - Movimento 2017
Reportado

A1 de Janeiro 2017
Aplicacdo de resultados
Outros

A 31 de Dezembro 2017

Dada a reexpressao efetuada, conforme divulgado na Nota 2.1.4, o Resultado Liquido Negativo de 2017
reexpresso, no montante de Eur 12.835,8 em 2018, foi transferido integralmente para a rubrica de

Acgoes Proprias -

Acgoes Prf)p.rias - Descontos e Prérr!io.r: de Presla‘(;ii.nes Reservas Legals Res!.lltados TOTAL
Valor Nominal Prémios Emissao Acessorias Transitados
(16.760,8) (16.348,9) 149.664,3 135.171,9 15.077,1 (423.058,6) (156.255,0)
0,0 0.0 0.0 0.0 95,4 (12.835.8) (12.740,4)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(16.760,8) (16.348,9) 149.664,3 135.171,9 15.172,5 (435.894,4) (168.995,4)
Accies Propri Acgoes Proprias - Prémios d Prestacs Resultad
ceoes rop.nas ) Descontos e ren'rlof © res a‘;:?es Reservas Legais Es!" ados TOTAL
Valor Nominal Prémios Emissao Acessorias Transitados
(16.760,8) (16.348,9) 149.664,3 135.171,9 14.916,1 (426.117,5) (159.474,9)
0,0 0.0 0.0 0.0 161.0 3.058.9 3.219.9
0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(16.760,8) (16.348.9) 149.664,3 135.171.9 15.077,1 (423.058,6) (156.255,0)
Acges Proprias . *\c08s Proprias - Prémios d Prestagé Resultad
¢ p.nas Descontos e ren'rlof © res! alg:t?es Reservas Legais Es!’ ados TOTAL
Valor Nominal Prémios Emissao Acessorias Transitados
(16.760,8) (16.348,9) 149.664,3 135.171.9 14.916,1 (82.865,8) 183.776,7
0,0 0.0 0.0 0.0 161,0 3.058.9 3.219.9
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(16.760,8) (16.348,9) 149.664,3 135.171,9 15.077,1 (79.806,9) 186.996,6

Resultados Transitados.

De acordo com a Assembleia Geral de 30 de Abril de 2018, foi deliberado que o Resultado Liquido de 2017

no montante de Eur 1.908,2 fosse integralmente aplicado em Resultados Transitados.

18.EMPRESTIMOS BANCARIOS

Os saldos da rubrica Empréstimos Bancarios em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de Dezembro de
2017 estdo relatados no quadro seguinte:

Empréstimos Correntes

Conta Corrente 1
Canta Corrente 2
Caonta Corrente 3

Empréstimo Bancario 1
Empréstimo Bancario 2

Sub-Total Empéstimos Correntes

Empréstimos Mio Correntes

Empréstimo Bancario 1
Empréstimo Bancario 2

Sub-Total Empéstimos Nao Correntes

Em 31 de Dezembro de 2018 alguns dos contratos de financiamento contratados pela SAG Gest tinham
atingido a respetiva data de reembolso de capital — Conta Corrente 2 pelo valor nominal de Eur mil 7.600,0,
Conta Corrente 3 pelo valor nominal de Eur mil 675,0, Empréstimo Bancario 1 pelo valor nominal de Eur
mil 1.500,0 correspondente a uma prestacao anual de capital e Empréstimo Bancério 2 pelo valor nominal
de Eur mil 3.600,0 correspondente a duas prestacdes semestrais de capital.

M-dez-2018 M-dez-2017
Taxa Maturidade Maontante Montante
3,60% Rev. Trim. 14.691.0 14.671,7
3,60% Dez-18 7.663.1 7.674.1
3,60% Dez-18 676.9 676.9
3,60% Até Dez-19 34922 1.496.3
3,19% Até Dez-19 6.796.4 28363
333197 270553
3,60% Ate Dez-22 28.200.0 29.700.0
3,19% Até Moy-22 10.797 .6 14.397 .6
38.997.6 44,0976
TOTAL 72,3173 71.152,9
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A SAG Gest solicitou atempadamente as Instituicdes Financeiras a prorrogacdo / renovacdo das
operacdes. Resultante das conversagdes com as Instituicbes Financeiras, foi possivel chegar a um
entendimento posteriormente a 31 de Dezembro de 2018, e a data de vencimento das operacfes em
guestao foi alargada até 30 de Abril de 2019.

Ao abrigo do acordo extrajudicial celebrado com os bancos do acordo quadro, os saldos em divida (capital
e juro) a 30 de Abril de 2019, nao séo exigiveis até a data de conclusédo do acordo assinado com a Porsche
Holdings. S6 apds a conclusao da operacao, serdo apurados os montantes a serem perdoados.

As principais caracteristicas dos Empréstimos Obtidos, em 31 de Dezembro de 2018 sdo descritas abaixo.
Os periodos de “repricing” correspondem aos periodos das taxas Euribor aplicadas a cada Empréstimo.

Valor

|dEI‘I1IﬁCﬂ§fD Forma Nominal Val.olr " Data dE,, Maturidade Reembolso Remuneragao Garantias
da Operagao Méxi Contabilistico | Contratagéo
aximo
Trimestral,
Conta Corrente com renovacio Taxa ds jura
Conta Corrente 1 14.650.000 14.691.039 2008 NOVAEE0 B et variavel, indexada a |Livranca subscrita pela Empresa
Caucionada automdtica,

p Euribor 6 meses
salvo denlncia

Conta C " Taxa de juro
Conta Corrente 2| 0rte WLOMEMe | 7 g nog 7.663.126 2007|2018 Bullet varidvel, indexada 4 |Sem garantias

Caucionada
Euribor 6 meses

Conta C t Taxa de juro
Conta Corrente 3| “ONt2 LOMENtE | gor nng 676.939 2009|2018 Bullet variavel, indexada & |Sem garantias
Caucionada -
Euribor 6 meses
Emprést Ldi plrfestag?issauréugls Taxa de juro Penhor das 10.299 470 Unidades de Participacdo
mpreshimo Mtuo 31.200.000 31.692.199 2m 2022 e Eurmil LAY 0 € aridvel, indexada a representativas do capital do Fundo de Investimento
Bancdrio 1 uma prestago final Euribor 6 meses Imabilidrio Imocar
de Eur mil 25.200.0
A) Primeiro penhor sobre as sequintes acces:
i) 64.494 Accies representativas de 77% do Capital
Social da Subsidiaria Loures Automdveis
ii) Accdes representativas da totalidade do Capital Social
da Subsididria Rolporto
i) 30.000 Accdes representativas de 60% do Capital
Social da Subsidiaria Rolvia
8 prestacies iv) 5.000.000 Accdes representativas da totalidade do
prestact e Eur |Taxad Capital Social da Subsidiaria SIVA
Empréstimo semestrais de Eur axa de Juro v)50.000 Accdes representativas da totalidade do Capital
. Muituo 17.997.622 17.594.040 2015 2022 mil 1.800,0 cada e |variavel, indexada a - .
Bancario 2 Social da Subsididria Soauto SGPS

uma prestacdo final [Euribor 6 meses

de Eur mil 1.797 6 vi)444 504 Accdes representativas da totalidade do

Capital Social da Subsidiaria Soauto Comércio

vii) Quota com o valor nominal de Eur 100,0
representativa de 40% do capital social da Participada
Autolombos

B) Segundo penhor das 10.299 470 Unidades de
Participacéo representativas do capital do Fundo de
Investimento Imobilidrio Imacar

C) Aval da Accionista SGC — SGPS

Os valores vencidos e ndo liquidados até 31 de Dezembro de 2018 em cada um dos financiamentos s&o o0s
seguintes:

Identificagao da Ual;r}ﬂ:amlnal Capital (Eur | Juros (+15)
Operacao aximo mil) (Eur mil)

P (Eur mil)
Conta Corrente 2 7.600.,0 7.600.0 0.0
Conta Corrente 3 675.0 675.0 0.0
Empréstimo Bancario 1 31.200,0 1.500,0 494 8
Empréstimao Bancario 2 17.997.6 3.600.0 2854
Total h7.472.6 13.375,0 7803
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a) Reconhecimento e Valorizagdo de Empréstimos Bancarios

De acordo com o estabelecido no IFRS 9 e IAS 39, para os anos de 2018 e 2017, respetivamente:
Reconhecimento e Valorizacéo, os valores reportados dos financiamentos estédo reconhecidos ao Custo
Amortizado, sendo os encargos financeiros calculados de acordo com o Método da Taxa de Juro Efetiva.

A adocéo deste método implica que os financiamentos estejam reconhecidos por valores diferentes do

respetivo valor nominal.

A diferenga entre o valor pelo qual estes financiamentos se encontram reconhecidos na Demonstragao
da Situacdo Patrimonial e o respetivo valor nominal, em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro

de 2017 esté divulgado nos quadros seguintes:

31-dez-2018
Val.o_r . . . Custos Liquidados Antecipadamente ou Diferidos
Contabilistico |Valor Nominal Diferenga
(MCA) Juros Comissdes Imp. de Selo Total
Empréstimos Correntes
Empréstimos Bancarios 33.319.7 33.125.0 1947 1.332,0 (1.052,0) (85,3) 194.7)
Empréstimos Nao Correntes
Empréstimos Bancarios 36.997.6 38.997.6 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Portugal - Total 72.317,3 72.122,6 194,7 1.332,0 (1.052,0) (85,3) 194,7
31-dez- 2017
Val.o_r . . . Custos Liquidados Antecipadamente ou Diferidos
Contabilistico |Valor Nominal Diferencga
(MCA) Juros Comissdes Imp. de Selo Total
Empréstimos Correntes
Empréstimos Bancarios 27.085,3 28.025.0 (969,7) 463,8 (1.326.4) (107,1) (969.7)
Empréstimos Nao Correntes
Empréstimos Bancarios 44.097,6 44.097.,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Portugal - Total 71.152,9 72.122,6 (969,7) 463,8 (1.326,4) (107,1) (969,7)

Obsservacao:
Valores Positivos - Juros / Comissdes / Imposto de Selo pagos postecipadamente
Valores Negativos - Juros / Comissdes /Imposto de Selo pagos antecipadamente
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As variacfes dos passivos de financiamento sdo como segue:

2018 2017
Saldo em (1 de Janeiro 71.152,9 60.779,0
Recebimentos de Empréstimos Obtidos 0.0 15.025.0
Reembolso de Empréstimos Obtidos 0.0 5.100,0
Fluxo dos Empréstimos Obtidos 0,0 9.925,0
Variagdo de Encargos Pagos / a Pagar / Ajustamento Custo Amortizado 1.164 4 4489
Variagao dos Empréstimos Bancarios 1.164,4 4489
Saldo em 31 de Dezembro 72.317,3 71.152,9

b) Maturidades Contratuais

As maturidades contratuais da divida financeira da SAG Gest referida a 31 de Dezembro de 2018 sédo
como segue:

2018 2019 2020 2021 2022 Total

Empréstimos 13.528,7 19.791,0 5.100,0 5.100,0 28.797.6 72.317.3

c) Obrigagoes Contratuais (“Covenants”)

Em relacdo a alguns dos financiamentos divulgados acima foram assumidos compromissos contratuais
adicionais que incluem, & data de 31 de Dezembro de 2018, os seguintes:

“Covenants” Financeiros

Demonstracdes Financeiras da SAG Gest

e Distribuicio de Dividendos

Até final de 2021, a SAG Gest tem a obrigagéo de distribuir dividendos de, pelo menos, 50% do valor
do resultado liquido consolidado do exercicio, desde que, de acordo com as suas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas, o racio Capitais Proprios / ativo Total seja, no minimo, de 7,5%;

A partir de 2022, a SAG Gest tem a obrigacdo de distribuir dividendos de, pelo menos, 60% do valor
do resultado liquido consolidado do exercicio, desde que o valor da sua Situacao Liquida Consolidada
se mantenha positivo.

e Reembolso de Prestacfes Acessobrias de Capital

Até ao final de 2019, a SAG Gest tem a obrigacao de proceder ao reembolso de Prestacdes Acessorias
de Capital realizadas pela Acionista Principal SA até ao montante que permita que, de acordo com as
suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, o racio Capital Préprio / ativo Total, apés este
reembolso, seja igual ou superior a 7,5%.

A partir de 2020, se o racio Divida Liquida / EBITDA for inferior a 2,5X, a SAG Gest tem a obrigacao
de proceder ao reembolso de Prestacdes Acessoérias de Capital realizadas pela Acionista Principal SA,
num montante que permita (a) que o seu racio Divida Liquida / EBITDA néo seja superior a 2,5X e (b)
gue o valor da sua Situacao Liquida Consolidada seja positivo.
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e Limitagdo ao Endividamento

A SAG Gest ndo pode contratar financiamentos adicionais que excedam o montante de Eur mil
85.000,0.

e Operacdes Financeiras da SAG Gest na Acionista IAMC Lda

O saldo das operag0es financeiras realizadas pela SAG Gest na Acionista IAMC Lda devera evoluir
como segue:

i. Até ao final de 2018, o saldo das operacg@es financeiras apenas podera aumentar por (a) o
valor dos juros capitalizados e (b) aplicagGes adicionais no valor maximo de Eur mil 2.500,0,
e deve reduzir-se pelo valor dos dividendos distribuidos pela SAG Gest que seja recebido
pelas Acionistas IAMC Lda e SGC Investimentos;

ii. A partir de 2019, e até ao final de 2021, o saldo das operacdes financeiras apenas podera
aumentar pelo valor dos juros capitalizados, e deve reduzir-se pelo valor dos dividendos
distribuidos pela SAG Gest que seja recebido pelas Acionistas IAMC Lda e SGC
Investimentos, deduzido de um valor anual maximo de Eur mil 2.500,0;

ii. A partir de 2022, o valor das aplicacdes apenas podera aumentar pelo valor dos juros
capitalizados, e deve reduzir-se pelo valor dos dividendos distribuidos pela SAG Gest que seja
recebido pelas Acionistas IAMC Lda e SGC Investimentos, deduzido de um valor anual
méaximo de Eur mil 1.500,0;

iv. A partir da mesma data, e desde que se encontrem integralmente reembolsadas as
Prestacdes Acessadrias de Capital realizadas pela Acionista Principal SA, o reembolso do saldo
das operacdes financeiras poderd vir a ser adicionalmente reduzido pelo valor das
importancias que sejam necessarias para financiar o valor da diferenca entre (a) o encaixe
conseguido pela Acionista Principal SA em resultado da venda da sua participacdo no capital
da Participada Unidas S/A, e (b) o valor em divida do financiamento contratado pela Acionista
Principal SA para financiar a aquisicdo das a¢6es da Participada Unidas S/A, no valor de Eur
mil 100.500,0.

Tal como referido acima, estes compromissos encontram-se suspensos em resultado da assinatura do
Acordo Extrajudicial de Recuperagdo da SAG Gest.

1. “Ownership”

Detencéo, pela Acionista IAMC Lda de, pelo menos, 50,1% do Capital Social e direitos de voto da SAG
Gest.

Manutenc¢do pelo Senhor Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho, da participagcédo de 99,8% no
Capital Social e nos direitos de voto da Acionista IAMC Lda.

2. Outros

Manutencdo dos Contratos de Importagéo para as Marcas Volkswagen, Audi e Skoda pela Subsidiéria
SIVA.

“Negative Pledge” — impossibilidade de alienar ou onerar bens sem acordo prévio das InstituicGes
Financeiras credoras

“Cross Default” — qualquer situacdo de incumprimento por parte da SAG Gest em algum dos contratos de
financiamento implica uma situacé@o de incumprimento em todos os restantes contratos de financiamento

Impossibilidade de realizar operacdes de Fusdo ou de Cisdo da SAG Gest sem prévia autorizacdo das
Instituicdes Financeiras credoras.
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19.CREDORES E OUTROS PASSIVOS

As Dividas a Terceiros sdo como segue:

Credores e Qutros Passivos

31-Dez-2018 3M-Dez-2017
Credores e Qutros Passivos Correntes
Fornecedores
Fornecedores 2388 53,8
Sub-Total Fornecedores (Correntes) 238.8 58,8
Qutros Credores
Qutros Credores 01 01
Sub-Total Outros Credores 01 01
Entidades Relacionadas
Accionistas - Operacles de Tesouraria de Curto Prazo 2487734 239.033,0
Juros a liquidar 808,2 7485
Conta Carrente 441 6 2619
Sub-Total Entidades Relacionadas 250.023,2 239.808,4
Reclassificagao de Passivos associados a Activos detidos para venda (249.427,9) 0,0
Sub-Total Entidades Relacionadas 595,3 239.808,4
Acréscimos de Gastos
Advogados 175,0 0.0
Remuneraces a Liquidar 108.8 2313
Juros - Empresas do Grupo 250 953
Auditoria 2.4 16,8
Outros Acréscimos de Custos 0.2 01
Sub-Total Acréscimos de Gastos 317.,3 3435
Total Credores e Qutros Passivos Correntes 1.151,6 240.210,8

Os termos e condi¢des praticadas em transac¢des com Entidades Relacionadas estdo descritos na Nota 21

— Divulgacdes de Partes Relacionadas.
20.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E OUTROS IMPOSTOS

O saldo credor da conta de Outros Impostos sdo como segue:

Outros Impostos

M -Dez-2018 M-Dez- 2017
Retenches Imposto Sobre Rendimenta (IRS) 304 499
Seguranca Social 251 445
VA 0,0 282
Total Outros Impostos 55,5 1227
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21.DIVULGACOES DE PARTES RELACIONADAS

Para efeitos de apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Separadas da SAG Gest, sdo consideradas
como Partes Relacionadas todas as entidades, entre as quais existe a capacidade de controlo (ou seja,
gue entre si estdo expostas, ou tém direito, a rendimentos variaveis e que tém a capacidade de influenciar
esses rendimentos), ou de exercer influéncia significativa na tomada de decisGes financeiras e
operacionais, bem como os Membros dos Orgéo Sociais da Sociedade.

A remuneracdo e beneficios dos Orgdos Sociais sdo divulgados no relatério sobre o Governo da
Sociedade.

Os saldos e transacdes com Partes Relacionadas séo os indicados no quadro seguinte:
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2018
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DEMONSTRACAO DA SITUACAO PATRIMONIAL
~ i Operacées Juros de Imparidades Valores a Valores a - Operacbes Juras de
Divulaacso de Part Grame SAG Prestagdes de Proveitos Compras de Custos (Dperac 0 de ! yalores 8 qlolores & Valores a Pagar a Valores a Pagara  Acréscimos de | OPer Operacses
e Partes rupo ¢ Proveit )  Custos inanceirasa - OPerac " eceber de eceber de inanceirasa  _OPerac
Servigos Financeiros Servigos Financeiros Financeiras a Proveitos ‘ . Fornecedores  Outros Credores Custos Financeiras a
Receber e Relacionadas Clientes  Outros Devedores pagar
eceber pagar
AADD - Sociedade de Formago Profissianal e Consuttoria Técnica, S A 00 00 00 as 00 00 00 0.0 00 00 00 00 01 14510 45
Autoimpor, S A 00 122666 00 00 326 976.1 10637 329 00 00 00 00 00 00 00 00
Globalrent - Sociedade Portuguesa de Rent-a-car, Lda. 00 05 00 00 00 00 00 0.0 00 00 10 00 00 00 00
LGA - Logistica Automével, S A 00 18078 00 25 57.0000 9134 a9 00 00 00 00 00 01 585.4 00
Loures Automoveis, SA. 00 83 00 140 00 00 00 0.0 00 00 00 00 01 745.0 30
Rolporto - Comércio e Industria de Automdveis, S A 00 00 00 608 00 00 00 00 00 00 00 00 02 16750 58
Rolvia - Sociedads de Automoveis, S A 00 00 00 25 00 00 00 00 00 00 00 00 01 8100 18
SIVA - Sociedade de Importagdo de Veiculos Automéveis, S.A. 00 00 00 9.035.6 00 00 00 0.0 00 00 01 00 239 2376770 760
SIVA Senigos. § A 00 00 77 626 00 00 00 00 00 00 4306 00 01 990.0 32
SOAUTO - Comércia de Automéeis § A 00 00 00 1306 00 00 00 00 00 00 00 00 05 48400 137
Total 0.0 14.083.1 787 EXIEA] 383.976.1 19711 318 0.0 0.0 0.0 a7 0.0 250 248.773.4 808,2
IAMC Lda 0,0 13124 0,0 1.306,5 141.313.4 0,0 0,0 (141.313.4) 0,0 11597 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affraparque 00 00 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 00 00 10,0 00 0,0 00 00
Principal 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7213 00 00 00 0,0 0,0 0,0
2017
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS F DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DEMONSTRACAO DA SITUAGA PATRIMONIAL
- Juros de - ) Juros de
. i Prestagdes de Proveitos Compras de Custos Operacbes Operach de  Imparidades Valores a Valoresa /1,06 2 Pagar a Valores a Pagara  Acréscimos de Operacbes Operacbes
de Partes - Grupo SAG € Proveit )  Custos Financeirasa  _OPerac " Receber de Receber de Financeirasa  _OPerac
Servigos Financeiros Servigos Financeiros Financeiras a Proveitos ‘ ; Forecedores  Outros Credores Custos Financeiras a
Receber oncer Relacionadas Clientes  Outros Devedores pagar
eceber pagar

AADD - Sociedade ds Formago Profissianal e Consultoria Técnica, S.A. 8.2 0,0 00 25 00 00 00 00 106.1 00 00 00 04 12060 35
Autoimpor, S.A. 00 121267 00 00 312.668.6 9704 1011 00 00 2270.1 00 00 00 00 00
Autalombos - Sociedade de Automéveis, Lda 00 00 08 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Globalrent - Sociedade Portuguesa de Rent-a-car, Lda. 1605 16 578 00 00 06 00 00 1974 00 67 00 00 00 00
LGA - Logistica Automével, S.A. 5366 18207 02 78 57.0000 895.0 28 00 560.1 283 00 00 18.4 13370 00
Loures Automoveis, S A 6.0 10 00 171 9250 04 03 00 799 00 00 00 00 00 00
Rolporto - Comércio & Indistiia de Automéveis, S.A. 89,2 00 00 193 00 00 00 00 1098 00 00 00 04 11400 41
Rolvia - Sociedads de Automoveis. S A (M34) 15 00 88 00 00 00 00 00 00 00 00 02 515.0 22
SAG Overseas 00 00 00 00 00 00 00 00 1000 00 00 00 00 00 00
SIVA - Sociedade de Importacéo de Veiculos Automéveis, S.A 8996 00 00 89864 00 00 00 00 11065 00 01 00 756 230 695.0 7220
SIVA Senigos. S A 00 00 1978 102 00 00 00 00 00 00 201 00 00 150 14
SOAUTO - Comércia de Automéeis § A 1506 00 01 811 00 00 00 00 1853 00 00 00 13 20250 153
Total 8744 139515 566 5,189, 370.593.6 18665 1342 0.0 25450 75184 76,9 0.0 % 739.033,0 748.5
1AMC Lda 0.0 1290, ; 0,0 1329712 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0
Principal 00 0,0 1.597,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0

As transacdes efetuadas com Entidades relacionadas regem-se pelos mesmos termos e condi¢bes que
relacionados, que sao idénticos as praticas normais de mercado.

N&o foram prestadas quaisquer garantias em relacdo aos saldos acima referidos.

séo aplicaveis em transacgbes efetuadas com terceiros nédo

Como se encontra relatado na Nota 18 — Empréstimos Bancarios, a Acionista IAMC Lda intervém como avalista ou fiadora em empréstimos bancérios contratados pela
SAG Gest que em 31 de Dezembro de 2018 se encontravam reconhecidos no valor de Eur mil 17.594,0. Estdo divulgadas na Nota 18 c) — Empréstimos Bancérios —

“Covenants” Financeiros as condigdes aplicaveis aos saldos com a Acionista IAMC Lda.
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22.ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, tal como definido pelo IFRS 9 e pelo IAS 39 respetivamente, o valor

contabilistico de cada uma das categorias de Ativos e Passivos Financeiros era como segue:

31 de dezembro de 2018

Ativos financeiros

Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas
Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas
néo Correntes

Devedores e Outros Activos - Outros

Acréscimos de rendimentos

Depdsitos a Prazo

Caixa e Equivalentes de Caixa

Passivos financeiros

Empréstimos

Credores e Outros Passivos - Fornecedores

Credores e Outros Passivos - Outros

Credores e Outros Passivos - Entidades Relacionadas
Acréscimos de Gastos

31 de dezembro de 2017

Ativos financeiros
Devedores e Qutros Activos - Entidades Relacionadas

Ativos / passivos

Ativos / passivos

ao justo valor

Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas ndo Correntes

Devedores e QOutros Activos - Outros
Acréscimos de rendimentos
Depdsitos a Prazo

Caixa e Equivalentes de Caixa

Passivos financeiros

Empréstimos

Credores e Outros Passivos - Fornecedores

Credores e Outros Passivos - Outros

Credores e Outros Passivos - Entidades Relacionadas
Acréscimos de Gastos

Notas ao custo . Total
amortizado através de
resultados
14 1881,1 0,0 1881,1
14 (0,0) 0,0 (0,0)
14 36,2 0,0 36,2
14 200,6 0,0 200,6
16 2146,0 0,0 2146,0
16 54,7 0,0 54,7
4 318,6 0,0 4 318,6
18 723173 0,0 72317,3
19 238,8 0,0 238,8
19 0,1 0,0 0,1
19 595,3 0,0 595,3
19 317,3 0,0 317,3
73 468,9 0,0 73 468,9
Empréstimos e Outros passivos
Notas outras contas a - Total
receber financeiros
14 3208778 0.0 3208778
14 189.971,2 0.0 189.971,2
14 5241 0.0 5241
14 297.0 0.0 2970
16 2.146,0 0,0 2.146,0
16 36,5 0.0 365
513.852,5 0,0 513.852,5
18 0,0 71.152,9 71.152,9
19 0,0 F88 588
19 0,0 0.1 01
19 0,0 239.808 4 239.808 4
19 0,0 3435 3435
0,0 311.363,7 311.363,7
64
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O valor contabilistico de cada uma das categorias de Ativos e Passivos Financeiros descontinuados, é
COmo segue:

Ativos | passivos

Ativos | passivos a0 iusto valor
31 de dezembro de 2018 ao custo ] . Total
B atraves de
amortizado
resultados
Ativos financeiros
Devedores e Outros Activos - Entidades Relacionadas 82.2521 0,0 822521
82.252 1 0,0 82.252 1
Passivos financeiros
Credores e Outros Passivos - Entidades Relacionadas 0,0 249 427 9 249427 9
0,0 249.427.9 249.427 9

23.COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS

a) Garantias

i. A responsabilidade da SAG Gest por garantias bancarias prestadas, a seu pedido, por terceiros nédo
relacionados, era em 31 de Dezembro de 2018 de Eur mil 1.026,2 (igual valor em 31 de Dezembro de

2017), como divulgado no quadro seguinte.

Beneficiario 2018 2017
Camara Municipal de Sintra 26,2 26.2
Atlantsider 1.000,0 1.000,0

1.026,2 1.026,2

ii. Como relatado nas Notas 18 — Empréstimos Bancérios e 21 — Divulga¢6es de Partes Relacionadas, a
Acionista IAMC Lda intervém como avalista ou fiadora em empréstimos bancérios contratados pela

SAG Gest que totalizam Eur mil 17.997,6.

iii. A SAG Gest intervém como avalista em Contratos de Crédito contratados pela Subsidiaria SIVA no

montante total de Eur mil 72.723,7.

iv. Como referido na Nota 18 — Empréstimos Bancarios, para garantia do pagamento integral das
responsabilidades associadas aos Mutuos no valor nominal de Eur mil 31.200,0 e Eur mil 17.997,6 foi
constituido primeiro e segundo penhor, respetivamente, sobre a totalidade das Unidades de
Participagédo representativas do Capital Social do Imocar — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado.

v. Também de acordo com o relatado na Nota 18 — Empréstimos Bancarios, para garantia do pagamento
integral das responsabilidades associadas ao Mutuo de Eur mil 17.997,6 foi constituido primeiro penhor

sobre os seguintes titulos:

a) 64.494 Acbes representativas de cerca de 77% do Capital Social da Subsidiaria Loures

Automoveis
b) 1.100.000 Acdes representativas da totalidade do Capital Social da Subsidiaria Rolporto
c) 30.000 Acdes representativas de 60% do Capital Social da Subsidiaria Rolvia
d) 5.000.000 Acdes representativas da totalidade do Capital Social da Subsidiaria SIVA
e) 50.000 Acbes representativas da totalidade do Capital Social da Subsidiaria Soauto SGPS
f)  444.504 Acbes representativas da totalidade do Capital Social da Subsidiaria Soauto SA
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Vi.

b)

g) Quota com o valor nominal de Eur mil 100,0 representativa de 40% do capital social da Participada
Autolombos.

A SAG dispde de um Deposito a Prazo no valor de Eur mil 2.146,0 que se encontra penhorado a
favor de uma Instituicdo Financeira para fazer face as responsabilidades da Subsidiaria SIVA em
relacéo aos Financiamentos Obtidos e as Garantias Bancérias prestadas a favor da VW AG e da
Audi AG.

Contingéncias

A Administragdo Fiscal Portuguesa emitiu, a SAG Gest e a outras Entidades incluidas no perimetro de
consolidacdo, notas de liquidagédo adicional em relacdo a Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas e Derrama devidos com referéncia aos exercicios de 1999 a 2011 que totalizam Eur mil
4.166,0, e sdo como segue:

Valor do Imposto Sobre o Rendimente e Derrama

31 Dezembro 2018 31 Dezembro 2017
Valores Valores
Reclamados Reclamados
1999 888,0 1999 888,0
2001 633.6 2001 633.,6
2002 552.0 2002 5520
2003 430.9 2003 430,9
2004 3677 2004 3677
2008 384.3 2008 3843
2009 194 2009 19.4
2010 890.0 2010 890.0
2011 - 2011 254
Total 4.166,0 4.191,3

As Entidades relevantes, por discordarem dos fundamentos que presidiram a emissdo das referidas
notas de liquidacéo adicional e relatérios de corre¢gbes da Matéria Tributavel, instauraram, com respeito
pelos prazos legais aplicaveis, processos de impugnacéo judicial em relacdo a cada uma delas, pelo
gue estes valores ndo se encontram refletidos nas Demonstracdes Financeiras referidas a 31 de
Dezembro de 2018.

Como se refere na Nota 15 — Imposto Corrente Sobre o Rendimento e Outros Impostos, e no ambito
do regime excecional de regularizacéo de dividas, aprovado em 31 de Outubro de 2013, a SAG Gest
procedeu ao pagamento das quantias exequendas dos processos em curso, libertando as Garantias
Bancarias apresentadas no ambito dos respetivos processos de impugnagao judicial, no valor de Eur
mil 6.327,2. No entanto, e por nao se ter alterado a disposi¢do das Entidades face as liquidacbes
adicionais, os processos de impugnacéo judicial seguem o seu curso normal.

Durante o periodo de doze meses findo em 31 de Dezembro de 2018 nao foram proferidas decisdes
relativamente aos processos acima referidos, mantendo-se o montante inalterado.

Uma vez que os fundamentos utilizados pela Administracdo Fiscal Portuguesa para a emissédo das
notas de liquidacdo adicional relativas aos anos de 1999 a 2007 s&o substancial e materialmente
idénticas aos utilizados em anterior nota de liquidacao adicional respeitante aos exercicios de 1997 e
de 1998, a opinido da Administracdo foi adicionalmente suportada pelo transito em julgado do Acérdéo,
favoravel a SAG Gest, proferido em 09 de Mar¢o de 2010 pelo Tribunal Central Administrativo Sul em
relacdo & impugnacéo da liguidacéo adicional respeitante aos exercicios de 1997 e de 1998.
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Na opinido da Administracdo, suportada em pareceres emitidos pelos seus Advogados, as
possibilidades de sucesso dos referidos processos de impugnacédo sao elevadas, pelo qual ndo foi
constituida qualquer provisao relacionada com este assunto.

Como referido na Nota 15 — Imposto Corrente Sobre 0 Rendimento e Outros Impostos, a SAG Gest
apresentou pedidos de reembolso relativos aos Pagamentos por Conta de IRC (PEC), efetuados nos
anos de 2007, 2008 e 2009, por ndo se ter apurado coleta suficiente para a sua dedug&do nas
declarag6es de rendimentos relativas aos exercicios de 2007 a 2014, no valor total de Eur mil 1.399,5.
O detalhe é como segue:

Data de
Ano Montante =
apresentacao
2007 696,7 29 Agosto 2012
2008 464,6 14 Agosto 2013
2009 238,2 25 Julho 2014

Total 1399,5

A Autoridade Tributaria indeferiu estes pedidos de Reembolso de PEC. A SAG Gest, por discordar
dos fundamentos apresentados para estes indeferimentos, interp6s recursos e aguarda deciséo sobre
0S mesmos.

Durante o periodo de doze meses findo em 31 de Dezembro de 2018 ndo foram proferidas decisées
relativamente aos processos acima referidos, mantendo-se o montante inalterado.

Na opinido da Administracdo, suportada em pareceres emitidos pelos seus Advogados, as
possibilidades de sucesso dos referidos recursos séo elevadas, pelo qual nao foi constituida qualquer
imparidade relacionada com estes valores.

Na sequéncia dos acordos estabelecidos quando se concretizou a operagdo de aumento de capital da
entdo Participada Unidas S/A, subscrito na totalidade por trés Fundos de Investimento Brasileiros, em
13 de Julho de 2011, a SAG Gest assumiu responsabilidade relativamente a contingéncias existentes
e anteriores a data daquela operacgéo, onde se poderdo incluir processos fiscais ainda em curso, como
segue:

a. Em 21 de Maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal Brasileira emitiu & Participada Unidas
S/A autos de infragao relativos & cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica
e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido relativos, principalmente, a dedutibilidade da
amortizagao de 4gio nos exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado total de
$R mil 55.999 em 31 de dezembro de 2018 ($R mil 54.401 em 31 de dezembro de 2017).

b. Em 11 de dezembro de 2014, a Secretaria da Receita Federal Brasileira emitiu a Participada
Unidas S/A autos de infracao relativos a cobranga de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa
Juridica e Contribui¢éo Social Sobre o Lucro Liquido, relativos, principalmente, & dedutibilidade da
amortizacao de agio e despesas de contratos de “swap” referente ao exercicio de 2009, no valor
atualizado de $R mil 33.384 em 31 de dezembro de 2018 ($R mil 32.147 em 31 de dezembro de
2017).

A Unidas S/A, por discordar dos fundamentos que presidiram a emisséo dos referidos autos, instaurou,
com observancia dos prazos legais aplicaveis, processos de impugnacao administrativa em relacao a
cada um deles, e aguarda julgamento.

Entretanto, na opinido da Administracdo da Unidas S/A, suportada em pareceres emitidos pelos seus
Assessores Juridicos, sdo apenas qualificados como possiveis 0s riscos de perda, na instancia final
dos referidos processos, razédo pela qual nado foi constituida qualquer provisédo para este risco, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 nem no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2017. Na data da emissdo das Demonstra¢6es Financeiras da Unidas S/A e da preparagdo das
Demonstracfes Financeiras Consolidadas da SAG Gest, os referidos processos de impugnacao
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encontravam-se em curso, € o seu andamento tem sido acompanhado pela Administracdo da SAG
Gest.

Em dezembro de 2015, a SAG Gest alienou, a favor da Acionista Principal SA, a totalidade da
participagdo que detinha na Unidas S/A. O respetivo Contrato de Compra e Venda de Agles
estabelece que se mantém a responsabilidade da SAG Gest em relagdo as contingéncias acima
referidas.

Em Dezembro de 2016 os Fundos de Investimento Brasileiros acima referidos cederam uma parcela
da sua participacéo, representando 20% do Capital Social da Participada Unidas S/A, a Enterprise
Holdings International, tendo em consequéncia cedido aquela Entidade a mesma proporcdo dos seus
eventuais direitos de regresso sobre a SAG Gest em relacdo a estas contingéncias.

Em Dezembro de 2017, os referidos Fundos de Investimento Brasileiros e a Unidas S/A renunciaram
aos seus direitos de regresso sobre a SAG Gest em relacdo as contingéncias geradas por factos
ocorridos em data anterior a 2011. Estas rendncias tornaram-se irrevogaveis em 9 de Mar¢o de 2018.

Em consequéncia, apenas permanecem contratualmente em vigor as responsabilidades assumidas
pela SAG Gest em relagdo as contingéncias geradas por factos ocorridos em data anterior a 2011
gue, como acima se refere, foram cedidas em Dezembro de 2016 & Enterprise Holdings International.
Esta Entidade detém atualmente uma participacdo indireta de cerca de 11% na Unidas S/A.

iv. A SAG Gest, aguarda decisdo do Tribunal Arbitral no Brasil , processo requerido pela entidade
vendedora da Unidas Rent-a-Car & SAG Gest em 2001, relativo ao acesso aos fundos depositados em
conta Escrow, constituida no a&mbito da aquisi¢ao referida. Apesar de considerarmos expectavel uma
decisdo favoravel do Tribunal Arbitral, mesmo que venha a ser dado provimento a pretensdo da
requerente, a mesma ndo terd impacto na situagdo patrimonial da SAG, na medida em que o caso em
disputa se refere a decisdo sobre para quem reverte os saldo da Escrow Account.

24.INFORMAGCOES ADICIONAIS EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o previsto nos termos do Artigo 66°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
0 seguinte:

e Paraalém das operac¢Bes descritas nas Notas acima, assim como no Relatério de Gestéo, ndo existem
outras operacdes consideradas relevantes que nao se encontrem refletidas na Demonstracdo da
Situagéo Patrimonial Separada da SAG Gest ou descritas nas presentes Notas;

e O total de honorarios pagos ao Auditor Externo e ao Revisor Oficial de Contas durante o exercicio de
2018 foi de Eur 33.500 (em 2017: Eur 33.500), respeitantes a prestacdo de Servigos de Certificacao
Legal de Contas.

25.EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 22 de Abril de 2019 a SAG Gest adquiriu as A¢des da Sociedade SIVA Defleet a SIVA, representativas
de 100% do capital social da Sociedade, por um valor de Eur 49 mil. As Ac¢des foram adquiridas, livres de
guaisquer 6nus, encargos e outras responsabilidades, livres de quaisquer limitacdes e com todos os direitos
a elas inerentes.

Em 22 de Abril de 2019 a SAG Gest adquiriu as Quotas da Sociedade Autolombos, representativas de 40%
do capital social da Sociedade, a Soauto, S.A. A totalidade das ac¢des foram adquiridas por um valor de
Eur 10,8 mil. As Quotas foram adquiridas, livres de quaisquer énus, encargos e outras responsabilidades,
livres de quaisquer limitac6es e com todos os direitos a elas inerentes.

O acordo estabelecido entre a SAG Gest, a Porsche Holdings (Sociedade pertencente ao Grupo VW) com
sede em Salzburg, o Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco BPI, S.A., a Caixa Geral de Depdsitos,
S.A. e 0 Novo Banco, S.A, que tem em vista a alienacdo a PHS do neg6cio automdvel da SAG, conforme
relatado no ponto 2.5 a) Continuidade das Operacdes, foi assinado a 30 de Abril de 2019.
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No ambito do acordo acima referido a SAG Gest ira alienar a totalidade das acfes que detém nas
Sociedades Siva Servicos e AA0O a SIVA.

Ainda no &mbito do acordo com a Porsche Holdings e o Bancos, foi submetido no dia 30 de Abril a
homologacéo judicial, um acordo extrajudicial de recuperagdo com 0s bancos e outras entidades credoras
num processo especial de recuperagdo. Adicionalmente, o Conselho de Administragéo decidiu que a SAG
Gest e as demais Sociedades do seu perimetro econdmico, aderissem ao acordo extrajudicial de
recuperacao da IAMC, para remissao dos seus créditos. Que foi submetido na mesma data.

Para além do acima mencionado, ndo existem outros eventos subsequentes a data de reporte que possam
ter um impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras Separadas, ou que requeiram divulgacao.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo
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Adverténcias

- Salvo indicagdo em contrario ou quando do contexto resulte diferentemente, as informag6es séo prestadas por referéncia ao
ultimo dia do exercicio econémico a que o relatério diz respeito;

- Consideram-se feitas para o Cédigo dos Valores Mobiliarios todas as referéncias a artigos sem indicacéo do respectivo diploma

legal.

PARTE | — INFORMAGAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO DA

SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACCIONISTA

. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nUumero de acgdes, distribuicdo do capital pelos accionistas, etc.), incluindo
indicagdo das accdes ndo admitidas a negociagao, diferentes categorias de acc¢des, direitos e deveres inerentes as
mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

O Capital Social é de cento e sessenta e nove milhdes setecentos e sessenta e quatro mil trezentos e
noventa e oito Euros, encontrando-se totalmente subscrito e realizado, e esta dividido em cento e
sessenta e nove milhdes setecentos e sessenta e quatro mil trezentas e noventa e oito acgbes
ordinarias, nominativas e escriturais, com o valor nominal de um Euro cada uma. A totalidade das
accdes esta admitida & negociagdo no Eurolist by NYSE Euronext Lisbon.

O Dr. Joéo Pereira Coutinho € o ultimo detentor de uma participacéo qualificada de 80,08% do capital
social e direitos de votos nos termos descritos no ponto 7. infra, encontrando-se 10.04% do capital
social e direitos de voto disperso por outros accionistas (“free float”) e 9,88% em carteira de acgdes

proprias.

2. Restricdo a transmissibilidade das acg¢des, tais como clausulas de consentimento para a alienagdo ou limitagdes a
titularidade de acgbes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

N&o existem clausulas estatutarias com incidéncia em restricbes a transmissibilidade de accdes, tais
como clausulas de consentimento para a alienacao, ou limitagfes a titularidade de acgdes.

3. Numero de acg¢bes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as acc¢des proprias (Art. 245.-A, n.° 1, al. a)).

Em 31 de Dezembro de 2018, a Sociedade detinha directamente 16.760.815 accdes proprias, com o
valor nominal de EUR 1 cada, controlando ainda, indirectamente, mais 5.100 ac¢Bes detidas pela
sociedade participada Rolporto e 5.100 ac¢des detidas pela sociedade participada Loures Automdéveis,
todas com o valor nominal de EUR 1 cada.

A carteira de ac¢des préprias detidas directa e indirectamente correspondia a 9,88% do capital social
e dos direitos de voto.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respectivos,
salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a
sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacgdes por forca de outros imperativos legais (Art. 245.°-

A,nl1 alj.

Em 31 de Dezembro de 2018, existiam financiamentos contratados no montante de Eur 122.596.392 ,
onde os respectivos credores tém a possibilidade de considerar vencida a divida com a consequente
obrigacéo de reembolso antecipado dos fundos utilizados, em caso de altera¢é@o do controlo accionista
da Sociedade que se entende por (i) detencdo, directa ou indirecta, de participacdes sociais (quotas
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5.

6.

ou accdes) representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social da entidade
controlada ou da maioria dos direitos de voto da entidade controlada, ou (ii) o direito de eleger ou
designar a maioria dos membros do 6rgdo de administracdo da entidade controlada, ou (iii) qualquer
outra forma de exercicio de influéncia dominante de uma entidade sobre outra, ou ainda no caso do
Senhor Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho deixar de deter, directa ou indirectamente,

participagéo representativa de 99,8% no capital social da Sociedade SGC SGPS, SA.

N&o existe qualquer outro acordo significativo de que a sociedade seja parte e que entre em vigor, seja
alterado ou cesse os seus efeitos, em consequéncia de uma eventual mudanca de controlo da

sociedade.

Regime a que se encontre sujeita arenovacao ou revogacdo de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam
a limitacdo do niumero de votos susceptiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico accionista, de forma individual

ou em concertagdo com outros accionistas.

Nao existem medidas destinadas a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo, nem medidas
defensivas, estatutarias ou de outra natureza, que tenham por efeito a limitacdo do nimero de votos
susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico accionista, de forma individual ou em
concertacdo com outros accionistas, em caso de transi¢do de controlo ou de mudanca da composicéo

do 6rgéo de administracao.

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em matéria de

transmissédo de valores mobiliarios ou de direitos de voto (Art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

N&o existe qualquer acordo parassocial que seja do conhecimento da Sociedade.
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II. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

7.

Identificacdo das pessoas singulares ou colectivas que, directa ou indirectamente, séo titulares de participagdes
qualificadas (Art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e Art. 16.°), com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputéavel e da fonte e causas de imputacéo.

(CY

(b)

% Capital
Accionista i
. . NS de social
SGC Investimentos — Sociedade Gestora ~ com
. o . acgoes .y
Participac@es Sociais, SA (a) direito de
voto
Directamente 17.391.110 10,24%
Total imputével 17.391.110 10,24%
Participada em 100% pela SGC — SGPS, SA (actualmente denominada IAMC — Investment and Assets Management Consulting, Lda.)
Accionista % CaP“a'
o social
SGC - SGPS, SA N.ode com
(actualmente denominada IAMC — Investment and Assets accoes direito de
Management Consulting, Lda.) (b) voto
Directamente 117.356.371 69,13%
Através da SGC Investimentos — Sociedade
v S0L nvestn ! 17.391.110 10,24%
Gestora Participagdes Sociais, SA
Total imputavel 134.747.481 79,37%
Participada directa e indirectamente em 100% pelo Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho
% Capital
Accionista N.° de S((;);rfl
Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho accgoes -
direito de
voto
Directamente 3.915 0,00%
Através da SGC - SGPS, SA, (actualmente denominada
IAMC — Investment and Assets Management Consulting, Lda.) 117.356.371 69,13%
de que é administrador e accionista dominante
Através da SGC Investimentos — Sociedade
Gestora Participacdes Sociais, SA, de que é 17.391.110 10,24%
administrador e accionista dominante
Através da Principal — Gestdo de Activos e
Consultoria Administrativa e Financeira, SA, de que 1.200.005 0,71%
é administrador e accionista dominante
Total imputavel 135.951.401 80,08%
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10.

Indicacdo sobre o nimero de ac¢Ges e obrigagGes detidas por membros dos 6rgédos de administragdo e de fiscalizagéo.

Anexo
(Artigo 447°, n° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais)

POSICAQ ACCIONISTA DOS MEMBROS DOS ORGAQS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAQ

Movimentos em 2018
. . N°de Accdes em [ N°de Accdes em
Accionistas Sociedades itéri
31122018 3122017 | Aquisigdes | Aienagoes | Data | FTESC Um0
médio

Conselho de Administragdo
Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho (1) (2) SAG Gest 3915 3.915)

SGC - SGPS, SA 26.496.000 26.496.000
Carlos Alexandre Antdo Valente Coutinho (3) SAG Gest 11.484
Fernando Jorge Cardoso Monteiro (3) SAG Gest 11.658
Luis Miguel Dias da Silva Santos (4) (5) (6) SGC - SGPS, SA 1.000
Conjuges
Ana Paula da Silva Nunes Valente Coutinho (3) SAG Gest 100
(1) Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho é accionista dominante e administrador da SGC - SGPS, SA que detém 117.356.371 Acgles da SAG Gest

(2) Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho é accionista dominante e administrador da Principal - Gestéo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, SA que detém 1.200.005 Acgdes da
SAG Gest

(3) Carlos Alexandre Antéo Valente Coutinho e Fernando Jorge Cardoso Monteiro cessaram as fungdes de Administradores da SAG Gest em 30-05-2018 (mandato quadriénio 2014-2017).

(4) Luis Miguel Dias da Silva Santos era, a data de 31-12-2017, administrador da SGC - SGPS, SA que detém 117.356.371 Accdes da SAG Gest, tendo cessado fungdes, por rendincia, em 30-04-
2018

(5) Luis Miguel Dias da Silva Santos foi até 30-04-2018 Administrador da Principal - Gestéo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, SA que detém 1.200.005 Acgdes da SAG Gest

(6) Luis Miguel Dias da Silva Santos cessou as fun¢des de Administrador da SAG Gest em 30-04-2018, por renincia.

Poderes especiais do 6rgédo de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do capital
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicag&o, quanto a estas, da data em que |lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo
da atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos poderes atribuidos.

O Conselho de Administracdo ndo tem competéncias estatutérias para deliberar aumentos do Capital
Social, que sdo da exclusiva competéncia da Assembleia Geral.

Informacao sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes
qualificadas e a sociedade.

A Sociedade, ou qualquer das empresas por si participadas, ndo mantém relagdes significativas de
natureza comercial com titulares de participacdes qualificadas ou entidades que com estes se
encontrem relacionados nos termos do Artigo 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios, a excepgdo de
algumas transaccdes sem especial significado econdémico para qualquer das partes envolvidas,
realizadas em condigbes normais de mercado para operagfes similares e executadas no ambito da
actividade corrente daquelas entidades.

Estas transaccBes encontram-se devidamente relatadas na Nota 36 (Divulgacdo de Partes
Relacionadas) das Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

| |. ASSEMBLEIA GERAL

| a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respectivo mandato.

A Mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente e pela Secretaria da Sociedade, conforme
dispbe o Artigo 12° dos Estatutos.

A actual composicdo da Mesa da Assembleia Geral, eleita para o mandato 2018 - 2021, é a seguinte:
- Presidente: Dr. Nuno Rodrigues Pena

o Data da primeira designacéo - 30 de Maio de 2018.
- Secretéria da Sociedade: Dr.2. Maria do Carmo Gomes Teixeira

o Data da primeira designacéo - Abril de 2000.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente datitularidade
de um nimero ou percentagem de acgdes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque
de direitos de conteddo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f).

Nao existem regras estatutarias que estabelegcam restricbes em matéria de direito de voto, tais como
limitagBes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um numero ou percentagem de acgoes,
prazos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteddo patrimonial.

Com efeito, qualquer Accionista com, pelo menos, uma accéo pode participar e votar na Assembleia
Geral, sendo que a cada acc¢édo corresponde um voto, desde que para tal declare a inten¢éo, por escrito,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediério financeiro onde a conta de registo
individualizado esteja aberta, o mais tardar, até as zero horas do 5° dia de negociacao anterior a
realizacdo da Assembleia Geral (data esta que serd indicada em qualquer caso na convocatéria)
podendo, para o efeito, utilizar correio electrénico.

Os Accionistas podem fazer-se representar, devendo para o efeito, fazer chegar ao Presidente da Mesa
0S necessarios instrumentos de representagdo, nos termos e condi¢cdes fixados na respectiva
convocatoria.

Um Accionista pode designar diferentes representantes relativamente as acgées detidas em diferentes
contas de valores mobilidrios, sem prejuizo da unidade de voto e da votagdo em sentido diverso,
permitida aos Accionistas a titulo profissional.

Os Accionistas podem exercer o voto por correspondéncia, nos termos publicitados no aviso

convocatério, em todas as matérias sujeitas a apreciacdo da Assembleia Geral. A Sociedade
disponibiliza aos Accionistas minuta do boletim de voto por correspondéncia na sua pagina de Internet,
em simultdneo com a divulgacdo da convocatdria para a Assembleia Geral.

13. Indicagdo da percentagem méxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico accionista ou por
accionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do Art. 20.°.
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14.

15.

16.

17.

De acordo com o Artigo 14° dos Estatutos da SAG GEST, a cada accédo corresponde um voto, nao
existindo limitacdes estatutarias a percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos
por um Unico Accionista ou por Accionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacées do
n.° 1 do Art. 20.°.

Identificacdo das deliberagdes accionistas que, por imposi¢do estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Os Estatutos da SAG GEST consagram requisitos especificos relativamente a quora
constitutivos/deliberativos para as seguintes situacoes:

e Artigo 16° dos Estatutos — determina um quérum constitutivo superior ao previsto na lei,
designadamente, em primeira convocacao, em que a Assembleia Geral s6 pode funcionar quando
estiverem presentes ou representados Accionistas titulares de accbes representativas de
cinquenta por cento do Capital Social, seja quais forem os assuntos da ordem de trabalhos.

e Artigo 17° dos Estatutos - determina a necessidade de um quérum de dois ter¢cos dos votos
correspondentes ao Capital Social para aprovacéo de deliberacbes da Assembleia Geral sobre
aumento do Capital Social, alteracdo dos estatutos e de dissolucéo.

| 1. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administragdo Executivo e Conselho Geral e de Supervisao)

‘ a) Composicao

Identificacdo do modelo de governo adoptado.

O modelo de governo adoptado pela SAG GEST é o modelo habitualmente designado por “latino”, pelo
que os Orgdos Sociais sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo, o Conselho Fiscal e o
Revisor Oficial de Contas.

Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagéo e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisao (Art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Os Membros do Conselho de Administracdo podem ser, ou ndo, Accionistas, e séo eleitos pela
Assembleia Geral.

Um dos Administradores pode ser isoladamente eleito, nos termos constantes dos nimeros 1 a 5 do
Artigo 392° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

No caso de impedimento ou falta definitiva de qualquer dos seus Membros, o Conselho de
Administracdo deverd, dentro de sessenta dias, optar entre pedir a convocacédo da Assembleia Geral
para proceder a respectiva eleicdo, ou cooptar um novo Membro. A cooptacédo deve ser submetida a
confirmacédo da Assembleia Geral anual seguinte.

Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutario minimo e méaximo de membros, duracéo
estatutaria do mandato, nimero de membros efectivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de
cada membro.

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragdo € composto por um presidente e dois a oito
vogais, eleitos pela Assembleia Geral. O mandato dos membros do Conselho de Administracéo tem a
duracéo de quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo, por uma ou mais vezes.

No presente mandato (2018-2021), o Conselho de Administragédo é composto por um presidente e dois
vogals:
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Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho (Presidente)
o Data da primeira designacao
19 de Marco de 1998
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2021
Esmeralda da Silva Santos Dourado
o Data da primeira designacao
15 de Dezembro de 1999
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2021
Pedro Roque de Pinho de Almeida
o Data da primeira designacéo
31 de Margo de 2006
o Data do termo do mandato

31 de Dezembro de 2021

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e, relativamente aos membros
nédo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagédo
dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo.

Conselho de Administracéo

Presidente
Joao Manuel de Quevedo Pereira Coutinho (membro executivo)
Vogais

Esmeralda da Silva Santos Dourado (membro nio executivo, ndo independente)

Pedro Roque de Pinho de Almeida (membro executivo — administrador delegado)

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de Administragcao Executivo.

Joado Manuel de Quevedo Pereira Coutinho
o Qualificacao profissional
Licenciado em Organizacéo e Gestdo de Empresas.
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Actividade empresarial e de administracéo e gestao de varias Empresas do Grupo SGC e do
Grupo SAG.

Esmeralda da Silva Santos Dourado

o Qualificagéo profissional
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20.

21.

Licenciada em Engenharia Quimica Industrial.
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Administracdo e gestao de varias Empresas do Grupo SAG e de outras Empresas nédo
relacionadas com o Grupo SAG.

Pedro Roque de Pinho de Almeida
o Qualificacéo profissional
Licenciado em Engenharia Mecénica. MBA em Marketing.
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

o Administracdo e gestao de varias Empresas participadas pelo Grupo SAG.

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com
accionistas a quem seja imputavel participagéo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Para além das relagdes profissionais resultantes do exercicio das fun¢des de membro de érgéo social
conforme reportadas no Apéndice |, ndo sdo mantidas relagbes comerciais significativas com
Accionistas titulares de participagdo qualificada superior a 2%.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissdes

elou departamentos da sociedade, incluindo informagéo sobre delegagGes de competéncias, em particular no que se
refere a delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade.

Assembleia Geral

Comiss3o de Vencimentos  [=srrersssssrrrsssnnnseresssssresfonerenissessimassnnnssnssnes Conselho Fiscal

Conselho de Administra¢do feeens Auditoria Externa

Administrador Delegado

Distribuigdo Automovel
Retalho Automdvel
lLogistica Automdvel

O actual Conselho de Administracao é composto pelo Presidente do Conselho de Administracéo e por
dois Membros, de entre os quais um Administrador sem func¢des executivas, que exerce uma actividade
de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da actividade dos Administradores com fungbes de
gestao corrente.

O Conselho de Administracéo esta concentrado na definicdo e revisdo da estratégia e politica de

gestdo, monitorizacdo e controlo da evolucdo do desempenho do Grupo, assegurando que 0s
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interesses dos Accionistas, Clientes, Fornecedores e Colaboradores estao protegidos cabendo-lhe,
entre outras, (i) a aprovacdo do Plano Estratégico do Grupo onde se incluem as principais linhas
orientadoras do desenvolvimento do negdcio nas diversas vertentes e a quantificacdo dos objectivos
de crescimento e de rentabilidade global, por area de negécio, bem como as principais acgfes a
desenvolver para a prossecucdo dos referidos objectivos, (ii) a aprovacdo do plano financeiro, (iii) a
monitorizacdo mensal da evolucdo da performance financeira do Grupo, (iv) 0 acompanhamento da
evolucédo dos projectos em curso, e (v) a aprovacdo da aquisicdo ou alienagdo de activos reais ou
financeiros ndo operacionais.

O Conselho de Administracao reline, obrigatoriamente, de forma ordinaria, com uma periodicidade pelo
menos bimestral e, ainda, sempre que tenha que deliberar sobre determinado assunto especifico.

Considerando o posicionamento das actividades do Grupo, que se focam em Portugal, nas areas de
Distribuicdo, Retalho e Logistica Automovel, foi adoptado, para vigorar durante o actual mandato do
Conselho de Administragdo para o quadriénio 2018 — 2021, um modelo de governagdo da Sociedade
no dmbito do qualfoi designado Administrador Delegado com poderes de gestdo corrente para as areas
de Distribui¢éo, Retalho e Logistica Automovel.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de Administragdo Executivo.

O Conselho de Administracdo adoptou um regulamento interno de funcionamento que pode ser
consultado no sitio da Internet da SAG GEST — www.sag.pt -.

23. Namero de reunifes realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisado e do Conselho de Administragdo Executivo, as reunides realizadas.

Durante o exercicio de 2018, o Conselho de Administracdo reuniu, com caracter ordinario e
extraordinario, num total de 34 vezes. No quadro abaixo indica-se o grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracéo:

NOME ASSIDUIDADE

DR. JOAO PEREIRA COUTINHO 100%

DR. CARLOS COUTINHO (1) 82,35%
ENG?. ESMERALDA DOURADO 94,12%
DR. FERNANDO MONTEIRO (1) 100%

DR. JOSE VOZONE (1) 100,00%
DR. LUIS SILVA SANTOS (2) 76,47%
ENG. PEDRO ALMEIDA 100,00%

(1) Cessagao de fungdes por término de mandato, em 30.05.2018
(2) Renuncia em 31.03.2018
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24. Indicacdo dos érgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos.

A avaliacdo de desempenho dos Administradores Executivos é realizada pela Comissao de Avaliacao
do Desempenho dos Administradores.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Os critérios adoptados para a avaliagdo de desempenho do(s) Administrador(es) Executivo(s) séo
critérios genéricos e encontram-se delineados na politica de remuneracdes aprovada em Assembleia
Geral, sendo que nédo existem critérios pré-determinados sobre esta matéria.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em

outras empresas, dentro e forado grupo, e outras actividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no
decurso do exercicio.

As fungbes desempenhadas pelos Membros do Conselho de Administragdo em outras Sociedades s&o
reportadas no Apéndice | a este Relatério.

Cada um dos membros do Conselho de Administracdo demonstrou, de forma adequada as respectivas
funcgBes, a sua disponibilidade para o exercicio das mesmas, tendo comparecido com regularidade as
reunies do 6rgdo e participado nos respectivos trabalhos, conforme se confirma pelo grau de
assiduidade nas reunides do Conselho de Administragéo.

Os administradores delegados exercem a sua actividade com a disponibilidade méxima para o
desempenho do cargo e prossecucédo dos interesses da Sociedade e do Grupo.

c) Comissdes no seio do 6rgédo de administragdo ou supervisdo e administradores delegados

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento.

Existe uma comisséo interna para avaliar a estrutura e governo societarios - Comisséo de Avaliagao
da Estrutura e Governo Societarios -, que foi composta durante 2018 por trés Membros,
designadamente pela Administradora Nao Executiva, Eng® Esmeralda da Silva Dourado, pelo
Administrador Delegado Eng®. Pedro Roque de Pinho de Almeida e pela Secretéaria da Sociedade Dra.
Maria do Carmo Teixeira.

O regulamento interno de funcionamento desta comisséo pode ser consultado no sitio da Internet da
SAG GEST — www.sag.pt -.

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s).
Administrador delegado:

- Eng®. Pedro Roque de Pinho de Almeida

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das actividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

Compete & Comisséo de Avaliagdo da Estrutura e Governo Societarios acompanhar o cumprimento
pelo Grupo das disposi¢cdes legais, regulamentares e outras sobre o governo societario e a
monitorizacao da adequacéo do modelo e das regras de governo adoptadas pelo Grupo; acompanhar
a elaboracdo do Relatério de Gestdo, pronunciando-se sobre os capitulos relativos ao governo
societario; monitorizar a aplicacdo do Cddigo de Conduta e propor medidas que considere adequadas
a sua constante actualizacdo e renovagéo, bem como controlar o seu efectivo cumprimento por todas
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as Empresas do Grupo SAG; propor ao Conselho de Administracao iniciativas e propostas que entenda
adequadas para alcancar os seus objectivos.

‘ . FISCALIZACAO

(Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)

l a) Composicao

30. Identificacdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adoptado.
O 6rgéo de fiscalizacdo da SAG GEST ¢é o Conselho Fiscal.

O exame das contas da Sociedade cabe a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, a designar anualmente pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

31. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao
ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, com indicagdo do niumero estatutario minimo e maximo de membros,
duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efectivos, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacédo por forca do
disposto no n.° 17.

O Conselho Fiscal é composto de trés membros efectivos e um suplente, eleitos em Assembleia Geral.
O mandato dos membros do Conselho Fiscal tem a duracdo de quatro anos, sendo permitida a sua
reeleicdo, por uma ou mais vezes.

Presidente Jodo José Martins da Fonseca George
o Data da primeira designacao
31 de Marco de 2007
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2018
Vogais Duarte Manuel Palma Leal Garcia
o Data da primeira designacao
31 de Marco de 2007
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2018
Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro
o Data da primeira designagéo
31 de Marco de 2007
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2018
Suplente Anténio Marques
o Data da primeira designacéo

31 de Marco de 2007
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o Data do termo do mandato

31 de Dezembro de 2018

32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art.
414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagé&o por forga do disposto no
n.°18.

Presidente Jodo José Martins da Fonseca George (a)
Vogais Duarte Manuel Palma Leal Garcia (a)

Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro (a)
(@) Cumpre critério de independéncia previsto no n°. 5 do artigo 414 ° do CSC

33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacédo por forca do
disposto no n.°19.

Jodo José Martins da Fonseca George
o Qualificacéo profissional
Licenciado em Gestao de Empresas.
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos
Administracdo e gestéo de varias empresas.
Duarte Manuel Palma Leal Garcia
o Qualificacdo profissional
Frequéncia do Curso de Engenharia Mecanica do IST (incompleto).
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos
Administracdo e gestao de varias empresas.
Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro
o Qualificacado profissional
Licenciado em Gestdo de Empresas.
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Administracdo e gestdo de varias empresas.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comisséao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por for¢ca do disposto no n.° 22.

O Conselho Fiscal adoptou um regulamento interno de funcionamento que pode ser consultado no sitio
da Internet da SAG GEST — www.sag.pt -.
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35. Numero de reunifes realizadas e grau de assiduidade as reunifes realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do
Conselho Fiscal, Comisséao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissédo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forgca do disposto no n.° 23.

Durante 2018, o Conselho Fiscal reuniu dez vezes, registando-se 100% de assiduidade dos seus
membros as reunides realizadas.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Superviséo ou da Comissé&o para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em
simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras actividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgéos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao
por forga do disposto no n.° 26.

Em 2018, os membros do Conselho Fiscal apresentaram toda a disponibilidade requerida para o
exercicio das suas funcoes.

As fungBes desempenhadas pelos Membros do Conselho Fiscal em outras Sociedades séo reportadas
no Apéndice Il a este Relatério. Os membros do Conselho Fiscal ndo exercem outras fungbes em
Sociedades do Grupo.

c) Competéncias e funcbes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgéo de fiscalizagdo para efeitos de contratacao
de servigos adicionais ao auditor externo.

Considerando o disposto na alinea d) do nimero 2 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e no n° 10 do artigo 77° da Lei n® 140/2015, de 7 de setembro, a possibilidade de
contratacdo de servigos diversos dos de auditoria a prestar, em territério nacional ou fora dele, pelo
Auditor Externo ou por entidades que se encontrem em relagdo de participagdo ou integrem a mesma
rede, tem que enquadrar-se dentro de autoriza¢do prévia especifica concedida pelo Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal avalia eventuais restricées estabelecidas no n°® 8 do artigo 77° da Lei n°® 140/2015,
de 7 de Setembro e, em particular, os riscos de auto revisdo decorrentes da participacdo do auditor na
preparacao dos registos contabilisticos ou das demonstrac¢des financeiras da entidade auditada, bem
como da independéncia do revisor oficial de contas.

Durante o exercicio de 2018, o Conselho Fiscal autorizou a prestacdo de servicos pela
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. no
seguinte &mbito:

a)

b)

d)

certificacdo da listagem de veiculos automéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoveis, SA, & data de 31 de dezembro de 2017;

certificacdo da listagem de veiculos automoéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoéveis, SA, a data de 31 de janeiro de 2018;

verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda. para efeitos de confirmacgdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG
Gest — Solucdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automoéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagdo de Veiculos
Automoveis, SA para efeitos de confirmacgao do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
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SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG
Gest — Solucdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de marco de 2018, referentes a veiculos
automoveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda., para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdésitos, SA, SAG
Gest — SolugcBes Automaével Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de marco de 2018, referentes a veiculos
automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacao de Veiculos Automdveis,
SA, para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no contexto do Contrato de
Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por SIVA, SA, Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest — Solugbes
Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,

verificac@o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de maio de 2018, referentes a veiculos
automéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacdo de Veiculos Automoveis,
SA, para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no contexto do Contrato de
Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por SIVA, SA, Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest — Solugbes
Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificac@o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de junho de 2018, referentes a veiculos
automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis,
SA, para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no contexto do Contrato de
Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por SIVA, SA, Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG Gest — Solucdes
Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,

verificag8o da listagem de veiculos automoéveis da SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoéveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio Automoveis, SA, preparada pela SIVA, SA, para
efeitos de confirmacéo do valor de inventarios de veiculos automoéveis no contexto do Contrato de
Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23 de marco de 2018, por SIVA, SA, Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest — Solugbes
Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificac@o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a veiculos
automéveis vendidos, preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos Automoveis,
S.A;

verificag&o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a veiculos
automoéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda.;

validacdo da listagem preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos Automéveis,
S.A. com os valores totais de apoios de fabrica e garantias recebidos, com base no extrato bancério
da conta n.° 45513545377 do Banco Millennium BCP, entre 27 de dezembro de 2017 e 30 de junho
de 2018, da SIVA, SA para efeitos de confirmagédo ao sindicato bancario, constituido pelo Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA e Caixa Geral de Depésitos, dos valores de apoios de
fabrica e garantias recebidos naquele periodo;

verificag&o da listagem de veiculos automoveis a data de 2 de Julho de 2018 da SIVA - Sociedade
de Importacdo de Veiculos Automoéveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio Automoéveis, SA,
preparada pela SIVA, SA, para efeitos de confirmagdo do valor de inventérios de veiculos
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38.

automéveis no contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23
de marco de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral
de Depésitos, SA, SAG Gest — Solugcdes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA.

Outras func6es dos 6rgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

Sem prejuizo das demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei, nos termos do regulamento
interno do Conselho Fiscal compete-lhe:

- Fiscalizar a administracé@o da sociedade;
- Vigiar pela observancia da lei e do contrato da sociedade;
- Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |lhe servem de suporte;

- Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensédo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos
em garantia, depdsito ou outro titulo;

- Verificar a exactiddo dos documentos de prestagéo de contas;

- Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade
conduzem a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

- Elaborar anualmente relatério sobre a accao fiscalizadora desenvolvida referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos deparados, e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas
apresentados pela administracéo;

- Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respectiva mesa o nao faca, devendo fazé-lo;

- Fiscalizar a eficicia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes;

- Receber as comunicagbes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da
sociedade ou outros;

- Contratar a prestacdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas fungbes, devendo a contratacdo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo econémica da sociedade;

- Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgagéo de informacdo financeira;
- Propor a Assembleia Geral a nomeacéo do Revisor Oficial de Contas;
- Fiscalizar a revisao oficial de contas aos documentos de prestacao de contas da sociedade;

- Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacao de
servigos adicionais;

- Propor a nomeacéo do auditor externo, a respectiva remuneracao, zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condigfes adequadas a prestagdo dos respectivos servigos, bem assim como
ser o primeiro destinatario dos respectivos relatorios;

- Avaliar o auditor externo e propor a Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que se verifique justa
causa para o efeito;

- Dar parecer prévio sobre os negdcios de relevancia significativa a celebrar entre, por um lado, titulares
de Participacdo Qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do
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artigo 20°.do Cédigo dos Valores Mobiliarios, e, por outro lado, a Sociedade ou qualquer sociedade
com esta em relacao de dominio ou de grupo;

- Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a prestacéo de
servicos adicionais.

- Cumprir as demais atribui¢cdes constantes da lei ou do contrato da sociedade.

V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. (SROC n°. 183), inscricdo n°. 20161485 na CMVM, representada pelo sécio
revisor oficial de contas Dr. José Miguel Dantas Maio Marques (ROC n°.1271).

40. Indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungcfes consecutivamente junto da sociedade
e/ou grupo.

A PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. presta
servicos de auditoria externa a SAG GEST desde 2016.

41. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

No exercicio de 2018, o ROC prestou outros servicos a Sociedade para além da revisdo legal das
contas, nomeadamente a prestacdo de servigos a participadas, no seguinte ambito:

a)
b)

c)

d)

f)

certificacdo da listagem de veiculos automoéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoveis, SA, a data de 31 de dezembro de 2017;

certificacdo da listagem de veiculos automoéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoéveis, SA, a data de 31 de janeiro de 2018;

verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda. para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depdsitos, SA, SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificag8o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automdveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoveis, SA para efeitos de confirmagéo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA,
SAG Gest — SolugBes Automédvel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de marco de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda., para efeitos de confirmacédo do valor de recebimentos mensal no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depdsitos, SA, SAG Gest — Solugdes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificag8o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de marco de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagdo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagédo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
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9)

h)

)

k)

SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA,
SAG Gest — Solucfes Automaével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de maio de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagdo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagéo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA,
SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de junho de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacao de Veiculos
Automdveis, SA, para efeitos de confirmacédo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depoésitos, SA,
SAG Gest — SolugBes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificagdo da listagem de veiculos automd@veis da SIVA - Sociedade de Importagdo de
Veiculos Automoveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio Automéveis, SA, preparada pela
SIVA, SA, para efeitos de confirma¢é@o do valor de inventarios de veiculos automoveis no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23 de margo
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depositos, SA, SAG Gest — Solugdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a
veiculos automdveis vendidos, preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoéveis, S.A.;

verificag8o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a
veiculos automdveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda.;

validagdo da listagem preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoéveis, S.A. com os valores totais de apoios de fabrica e garantias recebidos, com base
no extrato bancario da conta n.° 45513545377 do Banco Millennium BCP, entre 27 de
dezembro de 2017 e 30 de junho de 2018, da SIVA, SA para efeitos de confirmacdo ao
sindicato bancario, constituido pelo Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA e Caixa
Geral de Dep6sitos, dos valores de apoios de fabrica e garantias recebidos naquele periodo;
verificagcdo da listagem de veiculos automéveis a data de 2 de Julho de 2018 da SIVA -
Sociedade de Importacdo de Veiculos Automéveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio
Automoveis, SA, preparada pela SIVA, SA, para efeitos de confirmacéo do valor de inventarios
de veiculos automdveis no contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente
celebrado, em 23 de mar¢o de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo
Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG Gest — Solu¢des Automoével Globais, SA e
SGC - SGPS, SA.

V. AUDITOR EXTERNO

Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.°e do sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fun¢des, bem como o respectivo nimero de registo na CMVM.
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O Auditor Externo é a Pricewaterhouse Coopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. (SROC n°. 183), inscricdo n°. 20161485 na CMVM, representada pelo sdcio revisor oficial
de contas Dr. José Miguel Dantas Maio Marques (ROC n°.1271).

43. Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respectivo socio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas funcdes exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

A Pricewaterhouse Coopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. e o
respectivo sdcio revisor oficial de contas que a representa exercem funges desde 2016.

44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respectivo sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungdes.

Na sequéncia das alteracdes introduzidas pela Lei n° 140/2015, de 9 de Setembro, e em virtude da
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA ja vir a prestar servigos de auditoria externa a SAG
GEST, desde 1998, ainda que com substituicdo de Sécio responséavel pela reviséo legal das contas da
SAG GEST, foi promovida uma consulta com vista a selec¢éo de nova sociedade revisora oficial de
contas, tendo sido deliberado, na Assembleia Geral Anual realizada em 27 de Maio de 2016, designar
a Pricewaterhouse Coopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. para
prestar servicos de auditoria externa nos exercicios de 2016 e de 2017, posteriormente reconduzida
no exercicio de 2018.

45. Indicagdo do 6rgao responséavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagédo é feita.

A avaliagdo do Auditor Externo é feita, anualmente, pelo Conselho Fiscal.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacéo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacgédo da contratacao de tais servi¢os e indicagdo das razdes para a sua contratacao.

No exercicio de 2018, o Auditor Externo prestou outros servicos a Sociedade para além da revisao
legal das contas, nomeadamente a prestacdo de servigos a participadas, no seguinte a&mbito:

a)
b)

c)

d)

certificacdo da listagem de veiculos automoéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoveis, SA, a data de 31 de dezembro de 2017;

certificacdo da listagem de veiculos automoéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automdéveis, SA, a data de 31 de janeiro de 2018;

verificag8o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda. para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depositos, SA, SAG Gest — Solugdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificag8o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automadveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoéveis, SA para efeitos de confirmagéo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdésitos, SA,
SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de marco de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda., para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro
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f)

9)

h)

)

k)

m)

de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depdsitos, SA, SAG Gest — Solucbes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de marco de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagéo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depositos, SA,
SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de maio de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacao de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmacéo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA,
SAG Gest — SolugBes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificagc@o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de junho de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagé&o do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA,
SAG Gest — Solugbes Automédvel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificagcdo da listagem de veiculos automdveis da SIVA - Sociedade de Importagdo de
Veiculos Automéveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio Automoveis, SA, preparada pela
SIVA, SA, para efeitos de confirmagéo do valor de inventérios de veiculos automoéveis no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23 de margo
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depdsitos, SA, SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificag8o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoéveis, S.A;;

verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda.;

validacdo da listagem preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoéveis, S.A. com os valores totais de apoios de fabrica e garantias recebidos, com base
no extrato bancario da conta n.° 45513545377 do Banco Millennium BCP, entre 27 de
dezembro de 2017 e 30 de junho de 2018, da SIVA, SA para efeitos de confirmacdo ao
sindicato bancario, constituido pelo Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA e Caixa
Geral de Depdsitos, dos valores de apoios de fabrica e garantias recebidos naquele periodo;
verificagcdo da listagem de veiculos automéveis a data de 2 de Julho de 2018 da SIVA -
Sociedade de Importagdo de Veiculos Automéveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio
Automoveis, SA, preparada pela SIVA, SA, para efeitos de confirmagédo do valor de inventarios
de veiculos automdveis no contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente
celebrado, em 23 de marco de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo
Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG Gest — Solu¢des Automoével Globais, SA e
SGC - SGPS, SA.

SAG GEST - Solugdes Automével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta 89

Sede: Estrada de Alfragide, n°® 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Numero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64/
Fax: 21 359 66 74



SAG

—_—

Solugdes Automovel Globais

47.

A contratacdo dos referidos servicos foi aprovada pelo Conselho Fiscal, mediante emissao de
pareceres favoraveis, em face de 0s servicos a prestar terem essencialmente a natureza de reviséo de
informacdes preparadas pelos servigcos das relevantes e interessadas participadas, ndo envolvendo a
prestacéo de servicos proibidos directa ou indirectamente, tal como estabelecido no n° 8 do artigo 77°
da Lei n® 140/2015, de 7 de Setembro; e que as referidas prestacdes de servigos ndo prejudicavam a
independéncia dos servigcos de auditoria prestados ou a prestar pela PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. & SAG Gest — SolugBes Automoével
Globais, SGPS, S.A., a SIVA Defleet — Comércio de Automdveis, SA, a SIVA — Sociedade de
Importagdo de Veiculos Automéveis, SA e a GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda., S.A., tendo por referéncia os normativos em vigor.

Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas colectivas em relagdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da
percentagem respeitante aos seguintes servigos (Para efeitos desta informagéo, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendacéao da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio):

Pela Sociedade Por entidades do grupo Total do Grupo
Valor€ 9% do total Valor€ % do total Valor€ % do total
Servigos de revisdo de contas 33,500 100% 156,000 77% 189,500 81%
Servicos de garantia de fiabilidade 0 0% 45,800 23% 45,800 19%
Servicos de consultoria fiscal 0 0% 0 0% 0 0%
Servigos que néo revisdo de contas 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 33,500 100% 201,800 100% 235,300 100%
C. ORGANIZAGAO INTERNA
|.Estatutos
48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).
As deliberacBes sobre alteracdes aos estatutos da Sociedade, incluindo aumentos do Capital Social,
devem ser tomadas pela maioria de dois tercos dos votos correspondentes ao Capital Social.
Il.Comunicacao de irregularidades
49. Meios e politica de comunicacgao de irregularidades ocorridas na sociedade.

Em linha com as Recomendagfes da CMVM, a SAG GEST tem instituida uma politica de comunicagao
de irregularidades alegadamente ocorridas dentro do Grupo, como medida de deteccdo precoce de
eventuais praticas irregulares, que contribua para prevenir a ocorréncia de situacdes gravosas e
penalizantes, quer para o Grupo e seus Colaboradores, quer para 0os Accionistas.

No quadro desta politica, € dada aos Colaboradores a possibilidade de comunicarem o conhecimento
da pratica de irregularidades as suas hierarquias directa, ou superior, que por sua vez as terdo que
reportar de imediato ao Orgéo de Fiscalizag&o, ou através de endereco ou caixa de e-mail especificos
para recepcdo de comunicacao de irregularidades, no caso de pretendida confidencialidade, que nédo
dispensa, todavia, a identificacdo do declarante, por razbes de responsabilizacdo na prestacdo da
comunicacio. Cabe ao Orgéo de Fiscalizacdo da SAG GEST receber as comunicacdes apresentadas
e monitorar a aplicacéo pratica da politica de comunicagéo de irregularidades, assegurando a fungao
de vigilancia e controlo do efectivo apuramento das alegadas irregularidades reportadas.
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Recebida uma comunicacao de pratica de irregularidade, a Comissao de Avaliacdo da Estrutura e
Governo Societarios do Grupo SAG, no prazo de oito dias, procedera a averiguacdes e emitira parecer,
de natureza consultiva, remetendo-o ao Orgdo de Fiscalizacdo da SAG GEST e ao Orgdo de
Administracdo da Empresa Participada onde tenha sido cometida a irregularidade, para que este tome
as providéncias consideradas adequadas. Sera dado conhecimento daquela decisdo, em simultaneo,
ao Orgdo de Fiscalizagdo da SAG GEST e a Comissdo de Avaliacdo da Estrutura e Governo
Societarios do Grupo SAG.

Il Controlo interno e gestédo de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagcédo de sistemas de controlo
interno.

Os o6rgéos de administracao e fiscalizagdo da Sociedade reconhecem a relevante importancia dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos com impacto nas actividades das empresas do
Grupo, tendo em conta a dimensédo e a natureza dos negocios das mesmas e a complexidade dos
riscos a estes associados.

O Conselho de Administracdo da SAG GEST é responsavel pela fixacdo de objectivos em matéria de
assuncdao de riscos, assim como pela implementacdo e monitorizacdo de um processo adequado de
controlo interno e de gestao de risco, procurando assegurar a sua eficicia. Nesse sentido, tém sido
promovidas as condi¢fes funcionais e tecnoldgicas capazes de permitir o controlo adequado dos riscos
da actividade, nomeadamente através da preparacdo e divulgacdo de normas definindo os
procedimentos de controlo interno a adoptar por todas as Empresas do Grupo na realizagdo de
transac¢des de natureza operacional que, para além de assegurarem a devida salvaguarda dos activos
do Grupo, estabelecem a necessidade de serem previamente obtidas as adequadas autorizagfes e
aprovacdes prévia, pelos niveis hierarquicos e funcionais apropriados. Estes procedimentos séo
emitidos e actualizados regularmente, sob forma escrita.

Adicionalmente, e no que respeita a gestdo de riscos, 0 Grupo publicou, e mantém regularmente
actualizados Manuais que estabelecem o0s principios e procedimentos a adoptar em relagdo aos
principais riscos associados & sua actividade, de que é exemplo o Manual de Risco de Crédito.

O auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no ambito
dos seus trabalhos de revisdo legal das contas e reporta quaisquer deficiéncias significativas ao
Conselho Fiscal.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusao de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissdes da sociedade.

No ambito das suas competéncias de fiscalizagdo, o Conselho Fiscal tem acesso aos relatérios
elaborados no ambito das matérias relacionadas com identificagao de potenciais conflitos de interesses
e a deteccdo de potenciais ilegalidades.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A Area Financeira tem a responsabilidade, perante o Conselho de Administracéo e perante o Conselho
Fiscal, pela implementacéo dos procedimentos de controlo interno e de gestéo dos riscos de natureza
financeira (riscos de liquidez, de crédito e de exposicao as taxas de juros), cabendo as &reas funcionais
a monitorizacdo dos riscos de natureza operacional.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se
expde no exercicio da actividade.
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A Politica de Gestéo de Riscos da SAG Gest tem como objetivos assegurar a correta identificacdo dos
riscos associados aos negocios desenvolvidos pelas suas Subsidiarias e Participadas, bem como
adotar e implementar as medidas necessarias para minimizar os impactos negativos que evolucdes
adversas dos fatores subjacentes a esses riscos possam ter na sua estrutura financeira consolidada e
na respetiva sustentabilidade.

A identificacdo dos riscos a que se encontram expostas as Subsidiarias da SAG Gest materialmente
mais relevantes permitiu identificar como principais os seguintes:

Dependéncia de Fornecedores

O negécio da Subsidiaria SIVA assenta em Contratos de Distribuicdo celebrados com o Grupo
Volkswagen AG, por tempo indeterminado, sujeitos ao Regulamento Comunitario aplicavel, que se
mantém em vigor desde ha mais de 30 anos. No entanto, a manutencao destes Contratos esta
obviamente dependente do seu integral cumprimento e de fatores que incluem a manutencdo da
politica de distribuicdo do Grupo Volkswagen, e a “performance” das Marcas representadas no
mercado Portugués.

Risco Automoével — Valores Residuais

A caracteristica dos negdcios no segmento do “Rent-a-Car”, que implica a recompra, como viaturas
usadas, dos automéveis fornecidos inicialmente (clausulas de “Buy-Back”) expdem a Subsidiaria SIVA
aos riscos que decorrem das variacdes de preco do mercado de viaturas semi-novas e usadas.

Para minimizar os potenciais impactos negativos que possam resultar deste tipo de risco, a Subsidiaria
SIVA implementou mecanismos de acompanhamento permanente da evolucdo do valor de mercado
das viaturas semi-novas e usadas que mantém no seu balanco (viaturas faturadas as Entidades que
operam no segmento de “Rent-a-Car” que a Subsididria assumiu o compromisso de recomprar).

O valor de mercado destas viaturas é determinado com base nas previsdes do valor “forward” fornecido
pela Eurotax (Entidade internacional que publica regularmente os pregos de mercado “spot” e “forward”
de viaturas por Marca, por modelo, versdo e ano de fabricagdo, bem como pelo preco real de venda
dessas viaturas no presente (“spot”). Estas previsdes para cada modelo (onde € considerado o preco
“forward” para a data estimada de devolugédo das viaturas, a que acresce o0 prazo estimado para
concretizar a venda) levam também em consideracéo o peso previsto de cada um dos canais de venda
futura.

Riscos Financeiros

Os principais riscos financeiros identificados sé@o riscos de capital, de liquidez, de exposi¢do as
variagfes das taxas de juro e o risco de crédito.

A gestéo do risco de capital tem por objetivo assegurar que os Capitais Proprios Consolidados atingirdo
0s niveis adequados para garantir uma estrutura equilibrada da posicédo patrimonial consolidada.

Na situagdo em que atualmente se encontra, a SAG Gest, para assegurar em moldes sustentiveis o
exercicio da atividade das suas Subsidiarias, necessita de reestruturar a sua base de capital e 0 seu
passivo financeiro, de modo a que haja uma combinacdo adequada entre Capitais Proprios e
Empréstimos e Financiamentos, que permitam manter o exercicio da sua atividade operacional sem
constrangimentos de liquidez e com rentabilidade, assegurando assim a sua continuidade.

A gestéo do risco de liquidez procura um acompanhamento e medic&o dindmica daquele tipo de risco,
por forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades financeiras de curto e médio prazo
(“cash outflows”) da Sociedade para com as Entidades com as quais se relaciona na sua atividade.
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O risco de liquidez do Grupo SAG e suas subsidiarias, € gerido e acompanhado diariamente pelo
Departamento de Tesouraria do Grupo, através de mapas de projecao de Fluxos de Caixa, onde sao
consideradas todas as responsabilidades assumidas com as respetivas datas de vencimento.

Em fungdo da informacao resultante da atualizacéo diaria dos mapas de Fluxo de Caixa sdo tomadas
decisdes relativamente a compras e investimentos a realizar e estabelecidos contactos com as
Instituicdes Financeiras para ajuste das maturidades dos respetivos empréstimos.

A situacao de constrangimento financeiro que se acentuou desde o Ultimo Trimestre de 2017 resulta
da conjugacdo de um conjunto de fatores, onde se destaca como um dos mais relevantes o
compromisso de realizacao dos volumes de compras assumidos pelas diversas Marcas, que se tem
situado a um nivel superior a capacidade de absorcdo do mercado e que originou um aumento de
stocks de “self-registrations” e de viaturas usadas provenientes dos negdécios de RAC. Adicionalmente,
a Audi no final de 2017 reduziu o prazo de pagamento das vendas a SIVA de 90 para 60 dias.

Esta pressao sobre o “Working Capital” da SIVA, e face a indisponibilidade de meios financeiros
adicionais, séo a justificag&o para a realizagdo no 1° Trimestre de 2018, de um conjunto de negdcios
com margem negativa, de modo a assegurar no imediato a geracdo de fundos necessérios para
satisfazer compromissos inadidveis e poder continuar a efetuar compras de viaturas encomendadas e
com cliente final.

Simultaneamente e para a sustentabilidade da operagéo foram negociados para 2018, com as diversas
Marcas do Grupo VW, reducgdes ao volume de encomendas face ao inicialmente projetado para 2018
e ajustados os respetivos planos de compras para cada Marca e respetivos canais. Foi ainda solicitado
gque o pagamento por parte das Marcas dos respetivos apoios comerciais se processe/liquide em
prazos mais curtos do que os normalmente instituidos.

Estas medidas, junto com a eliminacao dos “Self-registrations” e a reducdo do volume de vendas ao
segmento RAC, permitiram diminuir a pressao sobre o “Working Capital” ao longo do 2° Semestre de
2018.

A gestao do risco de taxa de juro tem por objetivo assegurar uma medi¢éo e administracdo dindmica
deste risco, através da definicdo e estabelecimento de limites de exposi¢cdo da Demonstracdo da
Situagdo Patrimonial Consolidada e da Demonstragéo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral
Consolidada da SAG Gest a variagBes das taxas de juro. Através da politica de controlo adotada
procuram-se selecionar as estratégias adequadas para cada area de negécio, com o0 objetivo de
assegurar que este fator de risco ndo afete negativamente a respetiva capacidade operacional.

Na gestao do risco de crédito € acompanhada mensalmente a evolugéo da carteira de Clientes, bem
como a exposicao de cada unidade de negécios. A SAG Gest tem em vigor, desde 2001, um Manual
de Risco de Crédito, onde se encontram estabelecidas as politicas, critérios e procedimentos a adotar
na area de controlo de crédito. O Manual de Risco de Crédito, que é periodicamente atualizado, inclui
os critérios a utilizar na determinag&o de um “rating” de crédito.

Risco Operacional

A gestéo do risco operacional assenta na atribuicdo de responsabilidades funcionais e na definicao
formal de procedimentos de controlo interno, ao nivel das areas de negécio.

Riscos Juridicos

A gestao dos riscos juridicos é efectuada pelas assessorias juridicas da Sociedade e de cada area de
negocio do Grupo, que funcionam na dependéncia da Administragcdo e que desenvolvem as suas
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competéncias de forma a assegurar a proteccdo dos interesses da Sociedade e dos seus stakeholders,
na observancia dos seus deveres legais.

A assessoria legal e fiscal é ainda garantida, a nivel nacional e internacional, por profissionais externos
selecionados de entre firmas de reconhecida reputacdo e de acordo com critérios de competéncia,
ética e experiéncia.

No

exercicio de 2018, sem prejuizo das contingéncias reportadas na Nota 42 (Compromissos e

Contingéncias) das Notas as Demonstracbes Financeiras Consolidadas de 2018, ndo foram
identificados outros riscos juridicos relevantes.

54. Descricdo do processo de identificagcéo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O Conselho de Administracdo da SAG GEST é responsavel pela implementa¢do e monitorizagao de

um

processo adequado de controlo interno e de gestao de riscos, procurando assegurar a sua eficacia.

Nesse sentido, tém sido promovidas as condi¢es funcionais e tecnolédgicas capazes de permitir o
controlo adequado dos riscos da actividade.

O Conselho Fiscal tem promovido a avaliacdo do funcionamento dos sistemas de controlo interno e de
gestao de riscos da Sociedade e analisado o0s eventuais ajustamentos as necessidades da Sociedade.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestéo de risco implementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgacéo de informacgao financeira (Art. 245.°-A, n.° 1, al. m).

A SAG GEST implementou sistemas de controlo interno e de gestdo de risco que permitem a prevengao
e deteccéo de riscos relevantes a que se encontra exposta a actividade do Grupo SAG, e que assentam

em

unidades organicas responsaveis pela monitoriza¢ao e controlo dos mesmos.

Assim, a responsabilidade da definicdo e controlo das politicas de gestdo dos factores de risco
financeiro que sao passiveis de provocar perdas no valor patrimonial esta a cargo do Comité de ALCO
(Assets and Liabilities Committee), que tem como atribuicbes a monitorizacéo e controle dos riscos de
liquidez, cambial, de exposicdo as variacfes das taxas de juro e o risco de crédito.

Relativamente a divulgacdo de informacgdo financeira, a Sociedade prossegue a comunicacao
frequente com todos os intervenientes no processo, guiando-se por principios de correccao, fiabilidade
e transparéncia.

A informacéo financeira é divulgada publicamente numa base trimestral, e habitualmente é composta

por:

Demonstragbes Financeiras (Demonstracdo da Situacdo Patrimonial, Demonstracdo dos
Resultados e de outro Rendimento Integral, Demonstracdo das Alteracdes no Capital Proprio,
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e respectivas Notas), acompanhadas de comentérios sobre a
evolucao dos negocios durante o periodo em analise, com referéncia aos periodos de trés e nove
meses findos, respectivamente, em 31 de Marco e 30 de Setembro de cada ano.

Demonstragcbes Financeiras (Demonstracdo da Situacdo Patrimonial, Demonstracdo dos
Resultados e de outro Rendimento Integral, Demonstracao das Alteragdes no Capital Proprio,
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e respectivas Notas, consolidadas e separadas),
acompanhadas de Relatérios de Gestéo relativos a evolugéo dos negdécios durante o periodo em
analise, com referéncia aos periodos de seis e doze meses findos, respectivamente, em 30 de
Junho e 31 de Dezembro de cada ano.

O mesmo tipo de informac&o é divulgado internamente numa base mensal, e é analisada e discutida
nas reuniées mensais do Conselho de Administracéo.
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Nesse sentido:

1. A informacdo financeira é preparada em estrita observancia dos principios de contabilidade
geralmente aceites, tal como definidos nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS /
IFRS) adoptadas pela Unido Europeia.

2. Em momento anterior a respectiva divulgagdo, a informacéo financeira com referéncia a cada data
de reporte, é verificada quanto a sua fiabilidade, correccdo e conformidade com os principios
referidos em 1., pelos Orgéos de Fiscalizacido competentes - Conselho Fiscal e, quando requerido
(nomeadamente no que respeita a prestacdo anual de contas), a Sociedade Revisora Oficial de
Contas (Auditor Externo).

3. O Conselho de Administragéo aprova formalmente a informacéo financeira a ser divulgada.

4. A divulgacao publica da informagéo financeira € efectuada no integral cumprimento de todos os
preceitos legais e regulamentares aplicaveis, pela seguinte ordem:

a. Sistema de Difuséo de Informacéo da CMVM (www.cmvm.pt)
b. Sitio institucional da Sociedade (www.sag.pt)
c. Sistema de disseminac¢do de informacdo da Thomson Reuters

d. Comunicacao Social, Analistas e outros Parceiros de Negdécio da Sociedade

V. Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungdes, informagédo disponibilizada por esses servigos e
elementos para contacto.

A Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio ao Investidor, coordenado pelo Representante para as
Relagfes com o Mercado e do qual fazem parte a Secretaria da Sociedade e uma assistente
administrativa. O Gabinete de Apoio ao Investidor centraliza todas as questbes formuladas pelos
Accionistas e agentes de mercado, assegurando a difusdo de informagdo aos Accionistas e ao
mercado em geral em condic¢des de igualdade e mantém o contacto com a Entidade Supervisora.

Assim, todas as informacdes relativas a performance financeira e operacional das Participadas do
Grupo séo disponibilizadas & comunidade investidora através do Gabinete de Apoio ao Investidor.

Da mesma forma, toda a comunicac¢éo institucional da Sociedade com os érgdos de comunicagéo
social é feita através do Gabinete de Apoio ao Investidor.

Vias de acesso: Telefone (351) 21 359 66 64
Fax (351) 21 359 66 74

E-mail investor.relations@sag.pt

57. Representante para as relagdes com o mercado.
Representante para as Rela¢cdes com o Mercado — Dr. Jodo Pedro Saraiva.

58. Informacgéo sobre a proporcéo e o prazo de resposta aos pedidos de informacé&o entrados no ano ou pendentes de anos
anteriores.

No ambito das questdes dirigidas ao representante para as relagbes com o mercado, colocadas via
correio electrénico ou através de contacto telefénico, o Gabinete de Apoio ao Investidor registou, ao
longo de 2018, cinco pedidos de informacao.
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No final de 2018, ndo se encontrava pendente nenhum pedido de informacao.

A Sociedade mantém um registo actualizado dos pedidos de informacdo apresentados, assim como

do tratamento que lhes foi dado.

V. Sitio de Internet

59.

60.

61.

62.

Endereco(s).

Esta disponivel uma pagina na Internet, em portugués e em inglés, para a divulgacédo de informacao

sobre a Sociedade que pode ser consultada através do seguinte endereco: www.sag.pt.

Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos

mencionados no artigo 171.°do Coédigo das Sociedades Comerciais.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Apresentacéo», encontra-
se um separador relativo a «Menc¢des Legais», onde se encontra publicada a informacgéo sobre a firma,
a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo

das Sociedades Comerciais.

Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissoes.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Apresentacéo», encontra-
se um separador relativo a «Governo Societario», onde se encontra publicada a informacdo sobre

estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissodes.

Local onde se disponibiliza informag&o sobre a identidade dos titulares dos drgéos sociais, do representante para as
relagc6es com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respectivas funcdes e meios de

acesso.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Apresentacéo», encontra-
se um separador relativo a «Corpos Sociais», onde se encontra publicada a informacéo sobre a
identidade dos titulares dos 6rgéos sociais e do representante para as relagfes com o mercado, e um
outro separador relativo a «Gabinete de Apoio ao Investidor» onde se encontra publicada a informacéao

relativa ao Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes e meios de acesso.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagéo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante
cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societéarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,

entre outros, reunides da assembleia geral, divulgagéo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Investidor», encontra-se um
separador relativo a «Relatérios e Contas», onde s&o divulgados os documentos de prestacdo de
contas, que permanecem acessiveis durante cinco anos. Ainda dentro do separador identificado como
«Investidor», encontra-se um separador relativo a «Calendario de Eventos» onde se encontra

divulgada a informag&o relativa ao calendario semestral de eventos societarios.

64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a informagéo preparatéria e

subsequente com elarelacionada.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Investidor», encontra-se um
separador relativo a «Assembleia Geral», onde sdo divulgadas a convocatdria para a reunido da

assembleia geral e toda a informacéo preparatéria e subsequente com ela relacionada.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da

sociedade, o capital social representado e os resultados das votagGes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Investidor», encontra-se um
separador relativo a «Assembleia Geral», onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacdes
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tomadas nas reunibes das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e o0s
resultados das votacdes, com referéncia, pelo menos, aos 3 anos antecedentes.

D. REMUNERACOES

I Competéncia para a determinacao

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos 6rgaos sociais, dos membros da comisséo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Nos termos estatutarios, a determinacdo da remuneracdo dos 6érgdos sociais € assegurada por uma
Comissédo de Vencimentos.

Il Comissédo de remuneragdes

67. Composicao da comisséo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou colectivas contratadas
para lhe prestar apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissao de Vencimentos em exercicio de fun¢des, eleita pela Assembleia Geral para o quadriénio
2015 - 2018, tem a seguinte composi¢ao:

- Dr. Lopo Roque de Pinho Cancella de Abreu
- Dr. Luis de Magalhdes Reynolds de Abreu Coutinho
- Dr. Jo&o Francisco de Freitas Cruz Caldeira

Todos os Membros desta Comisséo se consideram independentes. Nem os Membros desta Comissao
nem os seus respectivos cdnjuges, parentes e afins em linha recta até ao 3° grau, inclusive exercem
cargos nos Orgdos de Administracdo da SAG GEST ou nas suas Participadas.

N&o foi contratada qualquer empresa de consultoria para dar apoio a Comisséo de Vencimentos.
68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissédo de remuneragdes em matéria de politica de remuneracgdes.

Os membros da Comissdo de Vencimentos sdo personalidades com larga experiéncia de vida e da
pratica societaria e tém vindo a exercer o mandato que a Assembleia Geral Ihes confiou com a devida
competéncia demonstrada ndo s6 atraves da demonstrada confianga dos accionistas, e
designadamente dos accionistas de referéncia, mas também através do respeito e total acatamento
das suas deliberagbes por parte dos membros dos corpos sociais.

Bem inseridos na comunidade e com um adequado relacionamento com 0s principais concorrentes e
“stakeholders” tém procurado adequar as remuneragdes, na sua perspectiva anual e plurianual, a
efectiva situacdo da empresa e do sector em que se insere, naturalmente influenciado pelo estado
geral da economia do nosso Pais.

O Presidente da Comissao de Vencimentos, Dr. Lopo Roque de Pinho Cancella de Abreu, que exerceu
simultaneamente o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral até 30 de Maio de 2018, tem
um profundo conhecimento do enquadramento e realidade da sociedade e do Grupo SAG e mantem
uma boa relagdo com os accionistas de referéncia que lhe permite discutir junto deles todas as matérias
relacionadas com o sistema e politica de remuneracdes. A sua formacao juridica e a pratica por mais
de quarenta anos como soécio de uma sociedade de advogados dao-lhe uma qualificagéo profissional
considerada adequada.

O Dr. Luis de Magalh&es Reynolds de Abreu Coutinho exerce igualmente advocacia ha mais de 30
anos, tendo adquirido uma larga experiéncia nas areas de pratica societaria e laboral, e tem vindo a
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interagir integrado em equipas multidisciplinares, que também Ihe conferem uma competéncia
profissional adequada para intervir nesta matéria de politica de remuneracdes.

Em virtude do respectivo curriculo e experiéncia profissionais, o Dr. Jodo Francisco de Freitas Cruz
Caldeira, que ja exerce advocacia ha mais de 25 anos e integra os 6rgdos sociais de diversas
sociedades, ainda que ndo cotadas, possui uma significativa experiéncia nas areas de pratica
societaria, designadamente no ambito da EU, possuindo igualmente conhecimentos e experiéncia,
também em matéria de politica remuneratéria, que Ihe conferem uma competéncia adequada.

Il Estrutura das remuneracdes

69. Descrigdo da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.°da Lei
n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Transcreve-se a declaracdo da politica de remuneracdes dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizac&o a que se refere ao artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, conforme emitida pela
Comisséo de Vencimentos e aprovada pela Assembleia Geral de 30 de Maio de 2018:

“A Comissdo de Vencimentos foi designada pela Assembleia Geral de Accionista de 29 de Maio de 2015. E
composta por trés membros independentes relativamente aos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo da Sociedade e esta-lhe atribuida a fung&o de fixar as respectivas remuneracdes.“

Em cumprimento das disposi¢8es legais e regulamentares em matéria de politica de remuneracdo dos 6érgaos
sociais, convicta dos beneficios da transparéncia na fixacdo das remunera¢6es dos membros destes érgéos, a
Comissdo de Vencimentos entende determinar, nos termos adiante indicados, a politica geral a seguir quanto a
remuneracao dos 6rgdos sociais, que vai ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral de Accionistas -

A.- CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

I.-A remuneracdo dos administradores com fungfes executivas integra (i) uma componente fixa, a pagar catorze
vezes por ano, definida em funcdo da natureza das fun¢des desempenhadas e dos niveis de responsabilidade de
cada um dos membros, do conhecimento e experiéncia acumulada no exercicio das fungdes e ainda de analises
de competitividade externa, tendo como mercado de referéncia o mercado geral nacional; (i) uma componente
variavel paga no ano seguinte aquele a que diz respeito, até um maximo de seis componentes fixas, suportada
por critérios de performance individual, empresarial e de Grupo; podendo no final do mandato haver um reforco
da componente variavel, até um maximo de oito componentes fixas, desde que os objectivos do mandato tenham
sido cumpridos e se tenha verificado incremento do valor da empresa ao longo do periodo do mandato.

A componente fixa tem como maximo, para cada cargo, a média dos valores das remunerac¢des praticadas, no
ano anterior, no universo das sociedades com valores admitidos a cotagdo na Euronext Lisbon.

A atribuicdo da componente variavel estd condicionada a evolucdo da performance econdmica e financeira do
Grupo e a critérios de desempenho suportados por objectivos claramente definidos e em linha com as areas
prioritarias de actuacdo em cada empresa / negécio e por competéncias em linha com os valores do Grupo e
critérios da gestao.

O pagamento da remuneracao dos administradores, quer na componente fixa, quer na componente variavel, pode
ser repartido entre a Sociedade e as sociedades participadas, ou assumida por estas na integra.

Os administradores ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao fixada pela Sociedade.

II.-Os administradores ndo executivos auferem uma remuneracgéo fixa e regular, a pagar catorze vezes por ano,
ndo lhes sendo atribuivel qualquer componente de remuneragao variavel.

Ill.-N&o existe nem se propde que venha a existir qualquer acordo expresso com cada um dos administradores
sobre a exigibilidade ou a inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicdo ou cessacgéo de fungdes.

SAG GEST - Solugdes Automével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta 98

Sede: Estrada de Alfragide, n°® 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Numero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64/
Fax: 21 359 66 74



SAG

Solugdes Automovel Globais

No entanto, o pagamento relativo & destituicdo ou cessagao de fungbes por acordo, ndo pode exceder o montante
das remuneracdes que presumivelmente seriam recebiveis até ao final do periodo para que tenha sido eleito,
excepto no caso de administrador cujo contrato de trabalho se encontre suspenso nos termos legais aplicaveis,
situagdo em que sera pago o montante que decorrer dos dispositivos legais aplicaveis.

B.- CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal auferem uma retribuigdo fixa, sob a forma de senha de presenca, por cada
reunido do Conselho Fiscal em que participem.

C.- SOCIEDADE REVISORA OFICIAL DE CONTAS

A Sociedade Revisora Oficial de Contas sera remunerada de acordo com contrato de prestacdo de servigos de
revisdo de contas, devendo a respectiva remuneragdo estar em linha com as préaticas de mercado.

D.- MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral aufere uma retribuicdo fixa, sob a forma de senha de presenca, por
cada Assembleia Geral que dirija.”
70. Informagédo sobre o modo como a remuneragéo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos

membros do érgédo de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é
baseada na avaliacdo do desempenho e desincentiva a assun¢ado excessiva de riscos.

Apesar de ndo estar formalmente implementado qualguer mecanismo de alinhamento de interesses
dos Membros do Orgdo de Administracdo com os interesses de longo prazo da Sociedade,
concretamente através do diferimento da remuneracao variavel, a Comissao de Vencimentos procura
estruturar a remuneragéo dos Membros do Orgédo de Administracdo de forma a que possa haver um
alinhamento de médio e longo prazo com os interesses da Sociedade.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de umacomponente variavel daremuneracao e informagéo sobre eventual impacto
da avaliacdo de desempenho nesta componente.

A remuneracdo dos Administradores com fun¢des executivas pode integrar uma componente variavel,
paga no ano seguinte aquele a que diz respeito, suportada por critérios de performance individual,
empresarial e de Grupo; podendo no final do mandato haver um refor¢co da componente variavel, desde
gque os objectivos do mandato tenham sido cumpridos e se tenha verificado incremento do valor da
empresa ao longo do periodo do mandato.

A atribuicdo da componente varidvel esta sempre condicionada a evolucéo da performance econémica
e financeira do Grupo e a critérios de desempenho suportados por objectivos claramente definidos e
em linha com as areas prioritarias de actuacdo em cada Empresa / negdcio e por competéncias em
linha com os valores do Grupo e critérios da gestéo.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com menc¢ao do periodo de diferimento.
N&o existe qualquer diferimento no pagamento da componente variavel da remuneragao.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragéo variavel em acgdes bem como sobre a manutencéo, pelos
administradores executivos, dessas accbes, sobre eventual celebracdo de contratos relativos a essas accoes,
designadamente contratos de cobertura (“hedging”) ou de transferéncia de risco, respectivo limite, e sua relagao face
ao valor da remuneracéo total anual.

A sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratoria em que haja lugar a
atribuicdo de accbes e, ou, qualquer outro sistema de incentivos com acc¢oes.

74. Critérios em que se baseia a atribui¢cdo de remuneracgéo variavel em opg¢des e indicacéo do periodo de diferimento e do
preco de exercicio.
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75.

76.

A sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a
atribuicdo de direitos a adquirir op¢des sobre accoes.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo
pecuniérios.

Para além da possibilidade de atribuicdo da componente de remuneracdo variavel, paga no ano
seguinte aquele a que diz respeito, conforme referido em 71. supra, a Sociedade ndo tem
implementado qualquer outro sistema de prémios anuais ou quaisquer outros beneficios ndo
pecuniarios.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

A Sociedade ndo implementou quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os Administradores.

\A Divulgacéo das remuneracdes

77.

Indicagdo do montante anual da remuneracado auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de
administragdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencéo as diferentes componentes que |lhe deram origem.

REMUNERAGOES PAGAS PELA SAG GEST - DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2018

%
REMUNERAGAO ~ REMUNERACR0 Variagdo
TOTAL TOTAL

FUNGAO REMUNERACAO

REMUNERAGAO

FIXA VARIAVEL /

COMPENSAGAOD

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Jodo Manuel Quevedo Pereira Coutinho Presidente do Conselho de Administracdo 494.760,00 0,00 494.760,00 494.760,00] 0,0%
Fernando Jorge Cardoso Monteiro (f Administrador Executivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
José Maria Cabral Vozone (1) Administrador Executivo 31.453,93 0,00 31.453,93 49.826,00[ -36,9%
Pedro Rogue de Pinho de Almeida Administrador Executivo 50.400,00 0,00 50.400,00 50.400,00] 0,0%
SUB-TOTAL - ADMINISTRADORES EXECUTIVOS 576.613,93 0,00 576.613,03 594.986,00( -3,1%

ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

Esmeralda da Silva Santos Dourado Administrador ndo Executivo 70.000,00 0,00 70.000,00 70.000,00] 0,0%
Carlos Alexandre Antdo Valente Coutinho 1 Administrador ndo Executivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Luis Miguel Dias Silva Santos (2) Administrador ndo Executivo 57.500,00 0,00 57.500,00 165.854,16] -65,3%
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena (3) Administrador ndo Executivo 22.524,37 0,00 22.524,37 140.000,00] -83,9%
SUB-TOTAL - ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS 150.024,37 0,00 150.024,37 375.854,16( -60,1%
TOTAL - CONSELHO DE ADMIN]STRACﬁO (CA) 726.638,30 0,00 726.638,30 970.840,16] -25,2%

(1 Cessdo de fungdes portérmino de mandato em 3005208
(2)Renincia em 3103208
(3) Cesséio de funches - falecmento em 0301208
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

REMUNERAGOES PAGAS POR PARTES RELACIONADAS - DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2018

M n/n
FUNGAO - REMUNERACAO iacd
| Variagdo
REMUNERAGRO 0/ b iver'y 0

[ COMPENSAGAOQ

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Jodo Manuel Quevedo Pereira Coutinho Presidente do Conselho de Administragio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%

Fernando Jorge Cardoso Montgiro (1) Administrador Executivo 191.001,46 0,00 191.001,46 291.711,28| -34,5%
José Maria Cabral Vozone (1) Administrador Executivo 57.205,00 0,00 57.205,00 160.174,00| -64,3%
Pedro Roque de Pinho de Almeida Administrador Executivo 299.600,08 0,00 299.600,08 729.195,19| -58,9%
SUB-TOTAL - ADMINISTRADORES EXECUTIVOS 547.806,54 0,00 547.806,54 1.181.080,47| -53,6%

ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

Esmeralda da Silva Santos Dourado [Administrador ndo Executivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Carlos Alexandre Ant3o Valente Coutinho (1) Administrador ndo Executivo 47.438,35 0,00 47.438,35 70.000,00] -32,2%
Luis Miguel Dias Silva Santos (2) [Administrador ndo Executivo 15.381,25 0,00 15.381,25 37.450,00| -58,9%
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena (3) [Administrador ndo Executivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
SUB-TOTAL - ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS 62.819,60 0,00 62.819,60 107.450,00] -41,5%
TOTAL - CONSELHO DE ADMIN]STRACEO (ca) 610.626,14 0,00 610.626,14 1.288.530,47| -52,6%

(1 Cessiio de fungdes portérmino de mandato em 3005208
(2)Renincia em 31033201
(3)Cessdo de funch es - fakecimento em 0801208

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

No exercicio de 2018, a Sociedade ndo pagou aos administradores executivos quaisquer
remuneracdes sob a forma de participacdo nos lucros.

80. IndemnizagBes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacgédo das suas fung@es durante
o exercicio.

Durante o exercicio de 2018 néo foi paga qualquer indemnizacdo a ex-administradores executivos
relativamente a cessagédo das suas fun¢des durante o exercicio.
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81.

82.

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de
fiscalizag&o da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

REMI.INERA(;ﬁES TOTAIS - DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBERO

2018

L]

FUNGAO . 3 . . ,m
REMUNERAGRD  REMUNERACAO orvuneracio  Remuneragio Variagio
FIXA L TOTAL TOTAL
COMPENSACAOQ
CONSELHO FISCAL
Jodo José Marting da Fonseca George Presidente do Conselho Fiscal 10.000,00 0,00 10.000,00 7.000,00[ 42,9%
Duarte Manuel Palma Leal Garcia Vogal do Conselho Fiscal 10.000,00 0,00 10.000,00 7.000,00[ 42,9%
Martinho Lobo dz Almeida Melo da Castro Vogal do Conselho Fiscal 10.000,00 0,00 10.000,00 6.000,00[ 66,7%
TOTAL - CONSELHO FISCAL (CF) 30.000,00 0,00 30.000,00 20.000,00] 50,0%

Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral aufere uma senha de presencga no valor fixo de Eur
1.750,00 por cada Reunido de Assembleia Geral dirigida. Em 2018, realizou-se uma reunido de
Assembleia Geral, pelo que auferiu uma remuneracao total de Eur 1.750,00.

V. Acordos com implicagdes remuneratérias

83.

84.

Limitagdes contratuais previstas para a compensagédo a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua
relagdo com a componente variavel da remuneragéo.

N&o se encontram contratualmente fixados quaisquer limites para a compensagdo a pagar por
destituicdo sem justa causa de Administrador, para além do previsto na lei.

De acordo com a politica de remunera¢des dos 6rgédos sociais emitida pela Comissdo de Vencimentos
e aprovada pela Assembleia Geral de 30 de Maio de 2018, o pagamento relativo a destituicdo ou
cessacéo por acordo de fungbes de administrador, ndo pode exceder o montante das remuneragdes
gue presumivelmente seriam recebiveis até ao final do periodo para que tenha sido eleito, excepto no
caso de administrador cujo contrato de trabalho se encontre suspenso nos termos legais aplicaveis,
situagdo em que sera pago o montante que decorrer dos dispositivos legais aplicaveis.

Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os
titulares do 6rgdo de administragdo e dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do Artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores

Mobiliarios, que prevejam indemnizag8es em caso de demissédo, despedimento sem justa causa ou cessagéo darelagao
de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (Art. 245.°-A, n.° 1, al. I).

N&o existem acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na
acepcédo do n.° 3 do Artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizacdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagcdo da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

VI. Planos de atribuicdo de acgoes ou opgdes sobre acgoes (‘stock options’)
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85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

Identificacdo do plano e dos respectivos destinatarios.

A Sociedade nao tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a
atribuicdo de direitos a adquirir op¢cdes sobre ac¢des.

Caracterizagéo do plano (condi¢des de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de acc¢8es, critérios relativos ao prego
das accles e o preco de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas
das accdes ou opgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisigdo de acgdes e/ou o exercicio de opgdes).

N&o aplicavel.

Direitos de opg¢ao atribuidos para a aquisicao de acgoes (‘stock options’) de que sejam beneficiarios os trabalhadores
e colaboradores da empresa.

N&o aplicavel.

Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no capital na medida em
que os direitos de voto ndo sejam exercidos directamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

N&o aplicavel.

E. TRANSACGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I Mecanismos e procedimentos de controlo

Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transac¢gdes com partes relacionadas (Para o
efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

O Conselho de Administracdo submete a apreciacéo prévia do Conselho Fiscal, as transac¢des de
relevancia significativa em termos econémicos que envolvam Accionistas titulares de Participagéo
Qualificada, ou entidades ou pessoas que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do Art.
20° do Cadigo dos Valores Mobiliarios, ou que se realizem em condigdes que possam ser consideradas
como afastando-se das condi¢cdes normais de mercado para operagdes similares ou constitutivas de
potenciais situac8es de conflitos de interesse.

O Conselho Fiscal analisa e avalia as transac¢des que lhe sdo submetidas, com base na informacéo
gue lhe é facultada, podendo solicitar elementos ou estudos adicionais, e verifica 0 cumprimento das
regras aplicdveis no &mbito do conflito de interesses, da afericdo da realizacdo em condi¢cdes normais
de mercado para operacdes similares e da preservacdo dos interesses da Sociedade.

Indicacédo das transac¢des que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio de 2018, ndo foi sujeito a apreciacdo prévia do Conselho Fiscal qualquer
transac¢é@o com parte relacionada.

Descri¢do dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgéo de fiscalizacdo para efeitos da avaliagéo
prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do Coédigo dos Valores Mobiliarios.

A intervencado do Conselho Fiscal para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a
Sociedade e titulares de Participacdo Qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do Artigo 20.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios pauta-se por um conjunto de
regras objectivas e transparentes com vista a identificac@o, prevencao e resolucdo de conflitos de
interesses corporativos relevantes, que foram devidamente estabelecidas e aprovadas pelo Conselho
Fiscal.

SAG GEST - Solugdes Automével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta 103

Sede: Estrada de Alfragide, n°® 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Numero Unico de Matricula e de Identificagdo Fiscal 503 219 886
Escritério: Alfrapark — Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio SGC — Piso 2
2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64/
Fax: 21 359 66 74



SAG

Solugdes Automovel Globais

Em primeiro lugar, os negécios da Sociedade com Accionistas titulares de Participacdo Qualificada, ou
com entidades ou pessoas que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do Art. 20° do
Caddigo dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condi¢cdes normais de mercado.

Em segundo lugar, os negécios de relevancia significativa em termos econdmicos com Accionistas
titulares de Participacdo Qualificada, ou com entidades ou pessoas que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do Art. 20° do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, devem ser submetidos a parecer
prévio do Conselho Fiscal, considerando-se de relevancia significativa os negdcios cujo valor minimo
subjacente ascenda a Eur 1.000.000,00 (um milh&o de euros).

Por ultimo, sdo considerados como potenciais conflitos de interesse relevantes as situacfes
susceptiveis de lesar interesse social da SAG GEST, que se verifiquem em negdcios juridicos entre a
SAG GEST (ainda que por intermédio de Sociedades em relacéo de grupo ou de dominio com a SAG
GEST, adiante designadas por Sociedades Dominadas) e, directamente ou por interposta pessoa,
qualquer Membro do Orgdo de Administracdo, Membros dos demais Org&os Sociais e Accionistas da
SAG GEST e das suas Sociedades Dominadas.

Para que o Conselho Fiscal possa avaliar os negécios dever-lhe-a ser prestada informagéo que inclua:
a. Caracterizac@o suméria das operacdes e das obrigacdes assumidas pelas partes;

b. Identificacdo dos parametros de afericao da realizacdo em condigBes normais de mercado
para operac¢des similares;

C. Medidas adoptadas para prevenir ou resolver potenciais conflitos de interesses.

Caso a apreciac@o do Conselho Fiscal aponte no sentido da existéncia de um conflito de interesses
gue necessite de ser resolvido, devem ser tomadas medidas consideradas adequadas a sua resolucao
ou a sua gestao de forma compativel com o interesse social da SAG GEST.

1. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informagédo sobre os negécios com
partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informagéo.

A informacéo sobre os negdcios com partes relacionadas encontra-se relatada na Nota 36 (Divulgacéo
de Partes Relacionadas) das Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 2018.
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PARTE Il - AVALIAGCAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do Cédigo de governo das sociedades adoptado

A SAG GEST decidiu adoptar as recomendac8es constantes do Cédigo de Governo das Sociedades
do Instituto Portugués de Corporate Governance (CGS IPCG) que entrou em vigor em 1 de Janeiro de
2018, continuando a elaborar o Relatorio de Governo Societario de acordo com 0 anexo ao
Regulamento da CMVM n°. 4/2013 de 1 de Janeiro de 2014 e com a circular emitida pela mesma
Comisséo em 11 de Janeiro de 2019.

Informa-se que o texto integral do referido CGS IPCG encontra-se disponivel para consulta no sitio do
Instituto Portugués de Corporate Governance na Internet em https://cgov.pt/.

2. Anédlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adoptado

Nos termos do art. 245.°-A n.° 1, al. 0), no quadro seguinte encontram-se identificadas as
Recomendagbes constantes do CGS IPCG, incluindo-se relativamente a cada Recomendacéo,
informacédo que permite a afericdo do cumprimento da recomendacdo ou remissédo para o ponto do
relatério onde a questéo é desenvolvidamente tratada, ou justificagdo para o eventual ndo cumprimento
ou cumprimento parcial, caso em que se identificam eventuais mecanismos alternativos adoptados

pela sociedade para efeitos de prossecucdo do mesmo objectivo da recomendagéo.

DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO

Recomendacéo

Indicagcdo sobre a

adopgéao da
Recomendagéao

Observacgdes

Descrigdo no
Relatério

I. PARTE GERAL

1.1. Relagdo da Sociedade com investidores e informagéo

I.L1.1 A sociedade deve instituir
mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa, a
produgdo, o tratamento e a
atempada divulgacao de informagao
aos seus 06rgdos sociais, aos
acionistas, aos investidores e
demais stakeholders, aos analistas
financeiros e ao mercado em geral.

Adoptada

Pontos 56, 58 e 59

1.2. Diversidade na composic¢ao

e funcionamento dos érgaos da sociedade

.2.1. As sociedades devem
estabelecer critérios e requisitos
relativos ao perfil de novos membros
dos 6rgéos societarios adequados a
funcdo a desempenhar, sendo que,
além de atributos individuais (como

competéncia, independéncia, Ponto 19 e
integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis devem Adoptada Anexo |
considerar requisitos de
diversidade, dando particular
atencéo ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgdo e para o
equilibrio na respectiva composicéo.
105
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1.2.2. Os 6rgéos de administragdo e
de fiscalizacao e as suas comissdes
internas devem dispor  de
regulamentos internos -
nomeadamente sobre o exercicio
das respectivas atribuicdes,
presidéncia, periodicidade  de
reunides, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros -,
devendo ser elaboradas atas
detalhadas das respectivas
reunides.

Adoptada

Pontos 22 e 34

1.2.3. Os regulamentos internos de
6rgdos de administragdo, de
fiscalizagdo e das suas comissdes
internas devem ser divulgados, na
integra, no sitio da internet.

Adoptada

Pontos 22 e 34

1.2.4. A composi¢do, o nimero de
reunides anuais dos orgdos de
administracdo, de fiscalizagdo e das
suas comissoes internas devem ser
divulgados através do sitio Internet
da sociedade.

Adoptada

www.sag.pt

I.2.5. Os regulamentos internos da
sociedade devem prever a
existéncia e assegurar o]
funcionamento de mecanismos de
detecgéo e prevengao de
irregularidades, bem como a
adpocdo de uma politica de
comunicagdo de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os
meios adequados para a
comunicagdo e tratamento das
mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informagbes
transmitidas e da identidade do
transmitente, sempre que esta seja
solicitada.

Adoptada

Ponto 49

1.3. Relagéo entre 6rgaos da sociedade

I.3.1. Os estatutos ou outras vias
equivalentes adotadas pela
sociedade devem  estabelecer
mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislacdo
aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos
6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a
informacdo e colaboradores da
sociedade para a avaliagdo do
desempenho, da situacdo e das
perspectivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a

Adoptada O Presidente do Conselho de
Administracdo remete aos Membros do
Conselho Fiscal as convocatoérias e actas
das reunibes do Conselho de
Administracéo
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documentagcdo de suporte as
decisdes tomadas, as convocatérias
e o arquivo das reunibes do 6rgédo
de administragdo executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a
guem possam ser solicitados
esclarecimentos.

I.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da
sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo
de informacdo, desde logo das
respectivas convocatérias e atas,
necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias
de cada um dos restantes 6rgéos e
comissoes.

Adoptada

Pontos 22, 34 e
61

1.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Deve ser imposta a obrigacéo
de os membros dos o6rgdos e
comissfes societarias informarem

pontualmente o respectivo 6rgéo ou A Sociedade adopta um “Tratamento Ponto 89
comissdo sobre os factos que Quadro de Conflitos de Interesses”, que
possam constituir ou dar causa a um Adoptada foi devidamente aprovado pelo Conselho
conflito entre os seus interesses e o Fiscal.
interesse social.
1.4.2. Deverdo ser adoptados
procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no
processo de decisdo, sem prejuizo A Sociedade adopta um “Tratamento Ponto 89
do dever de prestacdo de Quadro de Conflitos de Interesses”, que
informacgGes e esclarecimentos que Adoptada foi devidamente aprovado pelo Conselho
o 06rgdo, a comissdo ou 0s Fiscal.
respectivos membros lhe
solicitarem.

1.5. Transagdes com partes relacionadas
I.5.1. O érgdo de administracéo
deve definir, com parecer prévio e
vinculativo do 6rgéo de fiscalizacgao,
0 tipo, o &mbito e o valor minimo,
individual ou agregado, dos
negécios com partes relacionadas A Sociedade at.jopta um “Tratamento Ponto 89
que: () requerem a aprovacio Adoptada ?gadrq de Conflitos de Interesses”, que
prévia do 6rgdo de administracdo (ii) ql devidamente aprovado pelo Conselho
e os que, por serem de valor mais Fiscal.
elevado, requerem, ainda, um
parecer prévio favoravel do érgao de
fiscalizagéo.
I.5.2. O érgdo de administracdo
deve, pelo menos de seis em seis
meses, comunicar ao 6Orgao de
fiscalizagdo todos os negdcios Adoptada Ao Conselho Fiscal é dado conhecimento
abrangidos pela Recomendacé&o de todas as actas das reunides do
1.5.1.. Conselho de Administrac&o.
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1. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

II.1. A sociedade ndo deve fixar um
ndmero excessivamente elevado de
acoes necessarias para conferir direito a
um voto, devendo explicitar no relatério Adoptada Ponto 13.
de governo a sua opgdo sempre que a
mesma implique desvio ao principio de
que a cada acao corresponde um voto.

1.2. A sociedade ndo deve adotar O artigo 16° dos Estatutos prevé um
mecanismos que dificultem a tomada de quérum  constitutivo  superior ao
deliberagcdes pelos seus acionistas, previsto na lei.

designadamente fixando um quérum Né&o adoptada
deliberativo superior ao previsto por lei.

Ponto 14

A Sociedade considera que a adopg¢éo
desta recomendagao seria desajustada
face a reduzida dispersdo do capital
social da Empresa por poucos
Accionistas. De facto, controlando os
Accionistas de referéncia uma maioria
qualificada do Capital Social, ndo faria
sentido a realizagdo de uma
assembleia geral sem que 0s mesmos
estivessem presentes.

Estabelece também o artigo 17° dos
Estatutos um quérum deliberativo
superior ao  previsto na e,
determinando a necessidade de um
quérum de dois tergcos dos votos
correspondentes ao capital social para
aprovacdo de deliberagcdes da
assembleia geral sobre aumento do
capital social, alteracéo dos estatutos e
de dissolugao.

Considerando novamente a estrutura
accionista da Sociedade e atendendo a
matéria em apre¢co sujeita a
deliberacdo, compreende-se a opgédo
tomada pelos Accionistas quanto a
necessidade de obter um apoio
accionista significativo na assembleia
geral.

1.3. A sociedade deve implementar
meios adequados para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia,
incluindo por via electrénica.

Parcialmente A votacdo por correspondéncia esta
adoptada prevista nos Estatutos da Sociedade,
ndo sendo admitido o exercicio do
direito de voto por meios telematicos.

Em face do histérico do numero de
acionistas e seus representantes
presentes nas Assembleias Gerais e,
ainda, o facto de nunca terem sido
recebidos quaisquer votos  por
correspondéncia, entende a Sociedade
nao fazer sentido, em termos praticos e
econémicos, a admisséo e
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implementagéo de um sistema de voto
por via electrénica.

A Sociedade considera que o voto por
correspondéncia e a possibilidade de
representacao séo mecanismos
bastantes para cumprir os objectivos da
presente Recomendagédo, com vista a
incentivar a participagdo acionista.

1.4. A sociedade deve implementar
meios adequados para a participacéo
dos acionistas na assembleia por meios
telematicos.

N&o adoptada

Os Estatutos da Sociedade nao
admitem o exercicio do direito de voto
por meios telematicos.

Em face do histérico do nimero de
accionistas e seus representantes
presentes nas Assembleias Gerais,
entende a Sociedade ndo fazer sentido,
em termos praticos e econémicos, a
admissao e implementagdo de sistema
telematico para participacdo e votagao
nas Assembleias Gerais.

A Sociedade considera que o voto por
correspondéncia e a possibilidade de
representacao séo mecanismos
bastantes para cumprir 0s objectivos da
presente Recomendacgédo, com vista a
incentivar a participacéo acionista.

11.5. Os estatutos da sociedade que
prevejam a limitagdo do numero de
votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista,
devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberacdo pela assembleia
geral a alteracdo ou a manutencao
dessa disposicdo estatutaria — sem
requisitos de quérum  agravado
relativamente ao legal — e que, nessa
deliberagdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitacdo
funcione.

Nao Aplicavel

11.6. N&o devem ser adotadas medidas
que determinem pagamentos ou a
assuncéo de encargos pela sociedade
em caso de transi¢do de controlo ou de
mudanga da composicdo do 6rgdo de
administracdo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmissdo das acdes e
a livre apreciagdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

N&o adoptada

A Sociedade néao adopta
unilateralmente medidas que tenham
por efeito qualquer uma das restricdes
enunciadas na recomendacao.

Conforme prética do mercado, alguns
instrumentos contratuais de
financiamento celebrados pela
Sociedade e por entidades participadas
pela Sociedade, incluem clausulas de
“ownership”, prevendo a possibilidade
do respectivo vencimento antecipado,
por decisdo das entidades mutuantes,
em caso de alteracdo do controlo
accionista da Sociedade.

Ponto 4.
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l1l. ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGCAO

111.1. Sem prejuizo das fungGes legais do
presidente do conselho de
administracdo, se este ndo for
independente, os  administradores
independentes devem designar entre si
um coordenador (lead independente
director) para, designadamente, (i)
atuar, sempre que necessario, como
interlocutor com o presidente do
conselho de administragdo e com os
demais administradores, (ii) zelar por
que disponham do conjunto de
condicbes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungdes; e (iii)
coordena-los na avaliacao do
desempenho pelo 6rgéao de
administracéo prevista na
recomendagéo V.1.1.

N&o adoptada

Na presente composi¢do do Conselho
de Administragcdo ndo existe nenhum
administrador independente.

lI.2. O ndmero de membros nao
executivos do 6rgdo de administragao,
bem como o nimero de membros do
6rgéo de fiscalizagdo e o numero de
membros da comisséo para as matérias
financeiras deve ser adequado a
dimensdo da sociedade e &
complexidade dos riscos inerentes a sua
actividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as funcdes
que lhes estao cometidas.

Adoptada

Entende a Sociedade que a actual
estrutura do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal é
adequada a presente estrutura
accionista e que os mecanismos de
organizagdo societaria existentes, e o
rigoroso cumprimento das mdltiplas
obrigacbes a que a Sociedade,
enquanto entidade cotada, se encontra
sujeita, respeitam 0s objectivos
subjacentes a esta recomendagéo.

11.3. Em todo o caso, 0 nimero de
administradores ndo executivos deve
ser superior ao de administradores
executivos.

N&o adoptada

Na presente composicdo do Conselho
de Administracdo, apenas existe um
administrador ndo executivo, mas
entende a Sociedade que a actual
estrutura do Conselho de
Administracdo é adequada a presente
estrutura accionista e que 0s
mecanismos de organizacao societaria
existentes, e o rigoroso cumprimento
das multiplas obrigacdes a que a
Sociedade, enquanto entidade cotada,
se encontra sujeita, respeitam o0s
objectivos  subjacentes a esta
recomendagéo.

I1l.4. Cada sociedade deve incluir um
ndmero ndo inferior a um tergco mas
sempre plural, de administradores n&do
executivos que cumpram 0s requisitos
de independéncia. Para efeitos desta
recomendacéo, considera-se
independente a pessoa que nao esteja
associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade,

N&o adoptada

Entende a Sociedade que a actual
estrutura do Conselho de
Administracdo é adequada a presente
estrutura accionista e que 0s
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nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencdo de analise ou de deciséo.
Nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze
anos, de forma continua ou intercalada,
fungbes em qualquer o6rgdo da
sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou
de sociedade que com ela se encontre
em relacdo de dominio ou de grupo nos
Gltimos trés anos;

iii. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado
servicos ou estabelecido rela¢éo
comercial significativa com a sociedade
ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de
grupo, seja de forma direta ou enquanto
sécio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragdo
paga pela sociedade ou por sociedade
que com ela se encontre em relagéo de
dominio ou de grupo para além da
remuneracdo decorrente do exercicio
das fung6es de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser
conjuge, parente ou afim na linha reta e
até ao 3° grau, inclusive, na linha
colateral. De administradores da
sociedade, de administradores de
pessoa coletiva titular de participagao
qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou
indiretamente de participacéo
qualificada;

vi. Ser titular de participac¢do qualificada
ou representante de um acionista titular
de participac¢des qualificadas.

mecanismos de organizacao societaria
existentes, e o rigoroso cumprimento
das multiplas obrigagdes a que a
Sociedade, enquanto entidade cotada,
se encontra sujeita, respeitam o0s
objectivos  subjacentes a esta
recomendagéo.

II.L5. O disposto no paragrafo (i) da
recomendagdo Ill.4. ndo obsta a
qualificagdo de um novo administrador
como independente se, entre o termo
das suas fun¢des em qualquer érgao da
sociedade e a sua nova designacao,
tiverem entretanto decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period).

N&o Adoptada

Vide observacgéo constante de I11.4

111.6. Os administradores ndo-executivos
devem participar na definicdo, pelo
6rgdo de administracdo, da estratégia,
principais politicas, estrutura
empresarial e decisdes que devam
considerar-se  estratégicas para a
sociedade em virtude do seu montante

Adoptada

Ponto 21
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ou risco, bem como na avaliacdo do
cumprimento destas.

I11.7. O conselho geral e de supervisdo
deve, no quadro das suas competéncias
legais e estatutarias, colaborar com o
conselho de administragao executivo na
definicdo da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e
decisbes que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade, em
virtude do seu montante ou risco, bem
como na avaliagdo do cumprimento
destas.

N&o aplicavel
face ao modelo
de governo
societéario
adoptado

111.8. Com respeito pelas competéncias
que lhe sdo conferidas por lei, o 6rgdo
de fiscalizagdo deve, em especial,
acompanhar, avaliar e pronunciar-se
sobre as linhas estratégicas e a politica
de risco definidas pelo 6rgdo de
administracao.

Adoptada

Ponto 54

I11.9. As sociedades devem constituir
comissdes especializadas adequadas a
sua dimensdo e complexidade,
abrangendo, separada ou
cumulativamente, as matérias de
governo societario, de remuneracdes e
avaliagdo do desempenho, e de
nomeagoes.

Parcialmente
Adoptada

A Sociedades tem constituida uma
Comisséo de Vencimentos (eleita pela
Assembleia Geral), uma Comissao de
Governo Societario e uma Comissao de
Avaliacdo do Desempenho. Tal como
se refere em V. 4. ndo existe Comissao
de Nomeagdes.

111.10. Os sistemas de gestdo de risco,
de controlo interno e de auditoria interna
devem ser estruturados em termos
adequados a dimensao da sociedade e
a complexidade dos riscos inerentes a
sua actividade.

Parcialmente
Adoptada

Pese embora nao exista
presentemente uma estrutura organica
de auditoria interna, ainda assim
existem procedimentos de realizagdo
de auditorias com vista a avaliagdo do
cumprimento das regras TUV e dos
Contratos de Distribuicdo das marcas
automovel representadas pela
participada SIVA, SA.

lI.L11. O ¢6rgdo de fiscalizagdo e a
comissdo para as matérias financeiras
devem fiscalizar a eficacia dos sistemas
e de gestdo de riscos, de controlo
interno e de auditoria interna e propor os
ajustamentos que se  mostrem
necessarios.

Adoptada

Ponto 38

II.L12. O ¢6rgdo de fiscalizacdo deve
pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos
servigos de controlo interno, incluindo
controlo de cumprimento de normas
aplicadas a sociedade (servicos de
compliance) e de auditoria interna, e
devem ser destinatarios dos relatérios
realizados por estes servigos, pelo

Parcialmente
Adoptada

Embora o érgao de fiscalizagéo ndo se
pronuncie sobre os planos de trabalho
e os recursos afetos aos servicos de
controlo interno, é no entanto o
destinatario dos relatérios e reportes
realizados quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacao

Ponto 38
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menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestagao
de contas, a identificagdo ou aresolucéo
de conflitos de interesses e a deteccéo
de potenciais irregularidades.

de contas, a identificacdo ou a
resolucado de conflitos de interesses e a
deteccéo de potenciais irregularidades.

IV. ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgdo de administracdo deve
aprovar, através de regulamento interno
ou mediante via equivalente, o regime

de atuacdo dos executivos e do N&o Adoptada O Regulamento Interno do Conselho de
exercicio por estes de fungdes Administragdo ndo tem  previsdo
executivas em entidades fora do grupo. especifica sobre o regime de atuagéo
dos executivos e do exercicio por estes
de fungbes executivas em entidades
fora do grupo. O Conselho de
Administrac@o nao considerou
relevante promover, desde ja, essa
adaptacdo, tendo em consideragdo o
actual contexto vivido pelo Grupo SAG.
IV.2. O 6érgao de administracdo deve
assegurar que a sociedade atua de
forma consentdnea com o0s seus
objetivos e ndo deve delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i)
definicdo da estratégia e das principais
politicas da sociedade; ii) organizacgéo e Adoptada Ponto 21
coordenacgdo da estrutura empresarial;
i)  matérias que devam  ser
consideradas estratégicas em virtude do
seu montante, risco ou caracteristicas
especiais.
IV.3. O 6rgdo de administracdo deve
fixar objetivos em matéria de assuncéo
de riscos e zelar pela sua prossecugao. Adoptada Ponto 50
p p ¢
IV.4. O o6rgédo de fiscalizacdo deve
organizar-se internamente,
implementando mecanismos e Pontos 38 e 50
procedimentos de controlo periédico Adoptada

com vista a garantir que 0S riscos
efetivamente incorridos pela sociedade
sdo consistentes com o0s objetivos
fixados pelo 6rgdo de administracéo.

V. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES

V.1. Avaliagdo Anual de Desempenho

V.1.1. O érgdo de administracéo deve
avaliar anualmente o seu desempenho,
bem como o desempenho das suas
comissbes e dos administradores
delegados, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orcamento, a gestéo de
riscos, o seu funcionamento interno e o
contributo de cada membro para o

Parcialmente
Adoptada

Embora o Conselho de Administracdo
néo efectue uma avaliacdo formal anual
do seu desempenho, existe um sistema
de avaliacdo de desempenho para os
guadros directivos do Grupo, que se
aplica igualmente ao Administrador
Delegado.
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efeito, e o relacionamento entre 6rgédos
e comissdes da sociedade.

V.1.2. O ¢6rgdo de fiscalizagdo deve
fiscalizar a administracdo da sociedade
e, em particular, avaliar anualmente o
cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orcamento, a gestéo de
riscos, o funcionamento interno do
6rgdo de administracdo e das suas
comiss@es, bem como o relacionamento
entre 6rgdos e comissdes da sociedade.

Adoptada

O Conselho Fiscal ira efectuar a
avaliagdo em sede de Relatorio.

V.2. Remuneragdes

V.2.1. Afixac&@o das remuneracdes deve
competir a uma comissdo, cuja

composicao assegure a sua

independéncia em face da Adoptada Ponto 67

administracéo.

V.2.2. A comissdo de remuneragdes

deve aprovar, no inicio de cada

mandato, fazer executar e confirmar,

anualmente, a politica de remuneragéo Adoptada Ponto 69

dos membros dos érgdos e comissdes

da sociedade, no ambito da qual sejam

fixadas as respectivas componentes

fixas, e, quanto aos administradores

executivos ou administradores

pontualmente investidos de tarefas

executivas, caso exista componente

variavel da remuneragéo, os respectivos

critérios de atribuicdo e de mensuragao,

0s mecanismos de limitagdo, os

mecanismos de diferimento  do

pagamento da remuneragdo e o0s

mecanismos de remunera¢éo baseados

em opcdes ou acbes da propria

sociedade.

V.2.3. A declaracé@o sobre a politica de Entende a Sociedade que dada a actual

remuneragfes dos 6rgaos de estrutura do seu Capital Social e os

administrac@o e fiscalizacdo a que se recentes resultados obtidos pelo

refer o artigo 2° da Lei n® 28/2009, de 19 Parcialmente Grupo, é adequada a Politica de

de Junho, devera conter adoptada Remuneragdes aprovada na

adicionalmente: Assembleia Geral de Accionistas de 30

. 5 L de Maio de 2018.

i. A remuneracdo total discriminada

pelos diferentes componentes, a Os critérios para a determinacdo da

proporcao relativa da remuneracao fixa remuneracdo a atribuir aos 6rgéos

e da remuneracdo varidvel, uma sociais, e em particular, aos membros

explicagdo do modo como a do Conselho de Administracdo, sdo os

remuneracao total cumpre a politica de que ressaltam da Declaracdo de

remuneracéo adotada, incluindo a forma Politica de Remunerag@es aprovada na

como contribui para o desempenho da Assembleia Geral de Accionistas de 30

sociedade a longo prazo, e informagdes de Maio de 2018. No ambito da

sobre a forma como os critérios de remuneracdo fixa, sédo enunciados o

desempenho foram aplicados; nivel de responsabilidade assumida no
enquadramento das funcdes
desempenhadas e a andlise de
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ii. As remuneracBes provenientes de
sociedades pertencentes ao mesmo

grupo;

iii. O nimero de agbes e de opgles
sobre agdes concedidas ou oferecidas,
e as principais condicdes para o
exercicio dos direitos, incluindo o prego
e a data desse exercicio e qualquer
alteracdo dessas condi¢des;

iv. Informacdes sobre a possibilidade de
solicitar a restituichio de uma
remuneragao variavel;

v. Informagbes sobre  qualquer
afastamento do procedimento de
aplicacdo da politica de remuneracdes
aprovada, incluindo a explicagdo da
natureza das circunstancias excecionais
e a indicagdo dos elementos especificos
objeto de derrogacéao;

vi. Informacgdes quanto a exigibilidade
ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a cessagdo de fungbes de
administradores.

competitividade externa (critérios de
mercado).

No contexto da componente variavel
sdo ponderados a evolugdo da
performance econdmica e financeira do
Grupo, assim como critérios
relacionados com o desempenho
individual e especificos de cada
administrador.

Né&o existem limites maximos
numéricos de remuneragdo, sem
prejuizo dos limites que resultam dos
principios descritos na referida Politica
de Remuneragdes aprovada na
Assembleia Geral de Accionistas de 30
de Maio de 2018, designadamente:

(i) Quanto a componente fixa:

“tem como maximo, para cada cargo,

a média dos valores das
remuneragdes praticadas, no ano
anterior, no universo das sociedades
com valores admitidos a cotagdo na
Euronext Lisbon”.

(i) Quanto a componente variavel:

“uma componente variavel paga no ano
seguinte aquele a que diz respeito, até
um méaximo de seis componentes fixas,
suportada por critérios de performance
individual, empresarial e de Grupo;
podendo no final do mandato haver um
reforco da componente variavel, até um
maximo de oito componentes fixas,
desde que os objectivos do mandato
tenham sido cumpridos e se tenha
verificado incremento do valor da
empresa ao longo do periodo do
mandato.”

V.2.4. Para cada mandato, a comissao
de remuneracdes deve igualmente
aprovar o regime de pensdes dos
administradores, se o0s estatutos as
admitirem, e o montante maximo de
todas as compensagbes a pagar ao
membro de qualquer 6rgdo ou comissao
da sociedade em virtude da respectiva
cessacgao de fungoes.

Na&o aplicavel

V.2.5. A fim de prestar informagdes ou
esclarecimentos aos acionistas, o0
presidente ou, no seu impedimento,
outro membro da comissdo de
remuneracdes deve estar presente na
assembleia geral e em quaisquer outras
se a respectiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com a

Adoptada

O Presidente da Comissdo de
Vencimentos € simultaneamente o
Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, pelo que esteve presente na

Assembleia Geral Anual realizada em
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remuneragdo dos membros dos 6rgdos
e comissdes da sociedade ou se tal
presenga tiver sido requerida por
acionistas.

30 de Marco de 2018, onde foi discutida
e aprovada a Politica de
Remuneragdes.

V.2.6. Dentro das limitacGes
orgamentais da sociedade, a comisséo
de remuneracdes deve poder decidir
livremente a  contratacao, pela
sociedade, dos servigos de
consultadoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas
funcdes. A Comisséo de remuneracdes
deve assegurar gue 0S Servicos sao
prestados com independéncia e que 0s
respectivos prestadores ndo serdo
contratados para a prestacdo de
quaisquer outros servicos a prépria
sociedade ou a outras que com ela se
encontrem em relagao de dominio ou de
grupo sem autorizagdo expressa da
Comisséo.

N&ao Adoptada

Durante o exercicio de 2018, n&o foi
contratada qualqguer empresa de
consultoria para dar apoio a Comissao
de Vencimentos, pese embora ndo
exista nenhuma regra que impeca a
Comissdo de Vencimentos de
livremente contratar servicos de
consultoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas
fungBes. Efetivamente, tem sido
considerado que 0s  membros
integrantes da Comisséo de
Vencimentos tém o curriculo e a
experiéncia profissional adequadas.

V.3. Remuneragéo dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de
interesses entre a sociedade e os
administradores executivos, uma parte
da remuneragdo destes deve ter
natureza que reflita o desempenho
sustentado da sociedade e ndo estimule
a assuncao de riscos excessivos.

Parcialmente
Adoptada

No contexto da componente variavel
sdo ponderados a evolugcdo da
performance econémica e financeira do
Grupo, assim como critérios
relacionados com o desempenho
individual e especificos de cada
administrador.

Ndo existem limites méaximos
numéricos de remuneragdo, sem
prejuizo dos limites que resultam dos
principios descritos na referida Politica
de Remuneragbes aprovada na
Assembleia Geral de Accionistas de 30
de Maio de 2018, designadamente
guanto a componente variavel:

“uma componente variavel paga no ano
seguinte aquele a que diz respeito, até
um maximo de seis componentes fixas,
suportada por critérios de performance
individual, empresarial e de Grupo;
podendo no final do mandato haver um
reforco da componente variavel, até um
méaximo de oito componentes fixas,
desde que os objectivos do mandato
tenham sido cumpridos e se tenha
verificado incremento do valor da
empresa ao longo do periodo do
mandato.”

V.3.2. Uma parte significativa da
componente  variavel deve @ ser
parcialmente diferida no tempo, por um
periodo ndo inferior a trés anos,

associando-a a confirmagdo da

N&o adoptada

Entende a Sociedade que dada a actual
estrutura do seu Capital Social e os
recentes resultados obtidos pelo
Grupo, assim como a evolugdo do
sector econémico onde 0 mesmo opera
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sustentabilidade do desempenho, nos
termos definidos em regulamento
interno da sociedade.

é adequada a politica de remuneragéo
dos Membros do Orgdo de
Administracéo, nos termos divulgados
no presente Relatério do Governo
Societario, e que foi, alias, apreciada e
aprovada na Assembleia Geral de
Accionistas de 30 de Maio de 2018.

V.3.4. Quando a remuneragdo variavel
compreender opg¢des ou  outros
instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das agbes, o
inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo néo inferior a trés
anos.

N&o Aplicavel

N&o existem quaisquer planos de
atribuicdo de accdes ou de opcdes de
aquisi¢cdo de accdes.

V.3.5. A remuneracgao dos
administradores ndo executivos n&o
deve incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da
sociedade ou do seu valor.

Adoptada

Ponto 69

V.3.6. A sociedade deve estar dotada
dos instrumentos juridicos adequados
para que a cessacao de fungdes antes
do termo do mandato né&o origine, direta
ou indiretamente, o pagamento ao
administrador de quaisquer montantes
além dos previstos na lei, devendo
explicitar os instrumentos juridicos
adotados no relatério de governo da
sociedade.

Adoptada

Ponto 69

V.4.N

omeac0Oes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos
que considere adequados, mas de
forma suscetivel de demonstracao,
promover que as propostas para eleicao
dos membros dos 6rgaos sociais sejam
acompanhadas de fundamentagdo a
respeito da adequacdo do perfil,
conhecimentos e curriculo a fungéo a
desempenhar por cada candidato.

Adoptada

Ponto 19

Anexo |

V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da
sociedade o ndo justifique, a funcdo de
acompanhamento e apoio as
designacgdes de quadros dirigentes deve
ser atribuida a uma comissdo de
nomeacoes.

Nao Aplicavel

V.4.3. Esta comissao inclui uma maioria
de membros nao executivos
independentes.

N&o Aplicavel

V.4.4. A comissdo de nomeagOes deve
disponibilizar os seus termos de
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referéncia e deve induzir, na medida das
suas competéncias, processos de
selecdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificacdo de
potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que
apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da funcédo e
promovam, dentro da organizagdo, uma
diversidade adequada incluindo de
género.

Nao Aplicavel

VI. GESTAO DE RISCO

VI.1. O 6rgdo de Administracdo deve
debater e aprovar o plano estratégico e
a politica de risco da sociedade, que
inclua a definicdo de niveis de risco
considerados aceitaveis.

Adoptada

Pontos 21 e 53

VI.2. Tendo por base a sua politica de
risco, a sociedade deve instituir um
sistema de gestdo de  riscos,
identificando (i) os principais riscos a
que se encontra  sujeita no
desenvolvimento da sua actividade, (ii) a
probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o0 respectivo impacto, (iii) os
instrumentos e medidas a adoptar tendo
em vista a respectiva mitigacao, (iv) os
procedimentos de  monitorizagao,
visando o seu acompanhamento e (v) o
procedimento de fiscalizagdo, avaliagao
periddica e de ajustamento do sistema.

Adoptada

Ponto 53

VI.3. A sociedade deve avaliar
anualmente o grau de cumprimento
interno e o desempenho do sistema de
gestdo de riscos, bem como a
perspectiva de alteragdo do quadro de
risco anteriormente definido.

Adoptada

Por forca das avaliagbes para efeitos
de certificagdo TUV, a sociedade avalia
anualmente o grau de cumprimento
interno e o desempenho do sistema de
gestdo de riscos, bem como a
perspectiva de alteragéo do quadro de
risco anteriormente definido.

Ponto 53

VII. INFORMACAO FINANCEIRA

VII.1. Informagéo financeira

VII.1.1. O regulamento interno do 6rgéo
de fiscalizagdo deve impor que este
fiscalize a adequag&@o do processo de
preparacdo e de divulgacdo de
informacg&o financeira pelo 6rgdo de
administragdo, incluindo a adequagéo
das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das
divulgacdes relevantes e sua aplicacéo
consistente entre exercicios, de forma

Adoptada

Pontos 34 e 38
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devidamente documentada e
comunicada.

VII.2. Reviséo legal

de contas e fiscalizagéo

VI1.2.1. Através de regulamento interno,
0 6rgdo de fiscalizagéo deve definir:

i. Os critérios e o processo de selegdo

d . - . Adoptada Note-se que a Sociedade sendo Ponto 38

o revisor oficial de contas; - )
gualificada como uma entidade de

ii. A metodologia de comunicacdo da interesse pulblico estd obrigada a

sociedade com o revisor oficial de observar a Lei 148/2015, de 9 de

contas; Setembro, que aprovou o0 regime

) ) L juridico da Supervisdo de Auditoria, e

- (.)S procedimentos d.e flscallz?ggo que veio estabelecer na alinea f) do n°

destmgdos qgssegurar aindependéncia 3 do seu artigo 3° que (....) 0 6rgao de

do revisor oficial de contas; fiscalizacdo d tidades de int
iscalizacéo das entidades de interesse

iv. Os servigos distintos de auditoria que pablico estd sujeito aos seguintes

ndo podem ser prestados pelo revisor deveres (...) seleccionar os revisores

oficial de contas. oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas a propor a
assembleia geral para eleicdo e
recomendar justificadamente a
preferéncia por um deles, nos termos
do artigo 16.° do Regulamento (EU) n°.
537/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de Abril de 2014”.
Além disso, a prestagdo de servigos
distintos de auditoria s6 podem ser
prestados pelo revisor oficial de contas,
mediante parecer prévio favoravel do
Conselho Fiscal.

VII.2.2. O o6rgdo de fiscalizagdo deve

ser o principal interlocutor do revisor

oficial de contas na sociedade e o

primeiro destinatario dos respectivos

relatorios, competindo-lhe,

designadamente, propor a respectiva Adoptada Ponto 38

remuneragdo e zelar para que sejam

asseguradas, dentro da empresa, as

condigBes adequadas a prestagdo dos

servicos.

VII.2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo deve

avaliar anualmente o trabalho realizado

pelo revisor oficial de contas, a sua

independéncia e adequacdo para o

exercicio das funcdes e prppprNao orgao Adoptada Ponto 38

competente a sua destituicdo ou a

resolugéo do contrato de prestacao dos

seus servicos sempre que se verifique

justa causa para o efeito.

VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, A Sociedade entende que estas

no ambito das suas competéncias, funcdes se encontram genericamente

verificar a aplicacdo das politicas e enguadradas no ambito dos trabalhos

sistemas de remuneracdes dos 6rgédos Parcialmente de revisdo de contas realizados em

sociais, a eficacia e o funcionamento Adoptada relacdo as Demonstragdes Financeiras

dos mecanismos de controlo interno e referidas a 31 de Dezembro. Contudo, Ponto 47
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reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo
de fiscalizagéo.

embora o Auditor Externo verifique a
eficaicia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e
reporte eventuais deficiéncias ao 6rgao
de fiscalizagdo, ndo efectua uma
verificagdo concreta da aplicagdo da
politica de remuneragbes dos 6rgaos
sociais apreciada e aprovada na
Assembleia Geral de Accionistas.

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve
colaborar com o 6rgdo de fiscalizagao,
prestando-lhe imediatamente
informacéo sobre quaisquer
irregularidades  relevantes para o
desempenho das funges do 6rgdo de
fiscalizagdo que tenha detetado, bem
como quaisquer dificuldades com se
tenha deparado no exercicio das suas
fungdes.

Adoptada

Durante o exercicio de 2018, foram,
oportuna e atempadamente, prestadas
e enderegadas ao Conselho Fiscal as
informacdes relevantes relativas a
irregularidades detectadas no ambito
do exercicio das fungbes da Sociedade
Revisora.

3. Outras informagdes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos

pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das préticas de governo adoptadas.

A Sociedade néo dispde de quaisquer elementos ou informacdes adicionais que sejam relevantes para
a compreensao do modelo e das praticas de governo adoptadas.
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APENDICE | AO RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Cargos desempenhados pelos Membros do Conselho de Administracdo da SAG GEST - Solucdes
Automdével Globais, SGPS, SA, em 31 de Dezembro de 2018

Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho

Outros cargos desempenhados em Entidades do Grupo SAG
o Presidente do Conselho de Administracéo:
SIVA - Sociedade de Importagdo de Veiculos Automéveis, SA
LGA — Logistica Automaével, SA
Outros cargos desempenhados em Entidades Relacionadas
o Presidente do Conselho de Administracéo:
SGC - SGPS, SA
SGC Investimentos — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
Principal — Gestdo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, SA
SGC Comunicacdes Terrestres, SA
ENR Energia, SA
Outros cargos desempenhados
o Presidente do Conselho de Administragéo:
Agrobari, SA

Gl — Gasification International, SA

Eng.? Esmeralda da Silva Santos Dourado

Outros cargos desempenhados
o Presidente do Conselho de Administracéo:
ESD Consulting, SA
o Membro do Conselho de Administragao:
BCP Capital — Sociedade de Capital de Risco, SA
S2IS — Servicos e Investimento Imobilidrios, SGPS, SA
Brasilimo — Investimentos Imobiliarios no Brasil, SGPS, SA
TAP Air Portugal SA
Imocrafe — Companhia de Construgcéo e Administracéo, SA
o Presidente do Comité de Reestruturagao:
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Plataforma de Negociacao de Créditos Bancarios PNCB ACE
o Presidente do Conselho Fiscal:

Fundacao Luso-Brasileira

Casa do Povo de Alvaiazere

Santa Casa da Misericérdia de Alvaiazere

0 Membro do Conselho Fiscal:

Mystic Invest

o Membro do Conselho Geral:

Associacdo Missédo Crescimento

IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance
FAE — Férum dos Administradores de Empresas

Universidade de Coimbra

Eng.°. Pedro Roque de Pinho de Almeida

Outros cargos desempenhados em Entidades do Grupo SAG
0 Presidente do Conselho de Administragéo:

AAO00 — Soc. de Formacéo Profissional e Consultoria Técnica, SA
Rolporto — Comércio e Indastria de Automadveis, SA

Soauto - SGPS, SA

Soauto — Comércio de Automdveis, SA

Autoimpor — Sociedade Importadora de Automéveis, SA

SIVA Servigos — Assessoria Financeira e Administrativa, SA
SIVA Defleet — Comércio de Automdveis, SA

0 Membro do Conselho de Administragéo:

LGA — Logistica Automével, SA

SIVA — Sociedade de Importacdo de Veiculos Automéveis, SA
o Gerente:

Globalrent — Sociedade Portuguesa de Rent a Car, Lda.
Outros cargos desempenhados em Entidades Relacionadas

o Director Presidente:

Unidas, SA (Brasil)
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APENDICE Il AO RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Cargos desempenhados pelos Membros do Conselho Fiscal da SAG GEST - Soluces Automdével
Globais, SGPS, SA, em 31 de Dezembro de 2018

Dr. Jodo José Martins da Fonseca George

Outros cargos desempenhados
o Administrador Unico
Minitel, SA
Minitel DI — Distribui¢do Informética, SA
o Socio-Gerente
Micro Edicao — Sistemas de Edicao Electronica, Lda.
Vida Portatil, Lda.
o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Multiple Zones Portugal, SA

Exibite — Componentes para Computadores, SA

Duarte Manuel Palma Leal Garcia

Outros cargos desempenhados
o Vogal do Conselho de Administragéo
LUZ.ON - Energia Solar, SA
NEWATT - Solar Energy, SA
o Socio-Gerente
Garlea - Sociedade Imobiliaria, Lda.

ISDC, Lda

Dr. Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro

Outros cargos desempenhados
o Administrador:
Sociedade Agricola de Vale do Guiso
Sociedade Agricola da Herdade dos Medos

Sociedade José Lobo de Almeida Melo de Castro Herdeiros
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CERTIFICACAO LEGAL DAS
CONTAS E

RELATORIO DE AUDITORIA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
SEPARADAS

2018
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Relatério sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstra¢des financeiras anexas da SAG Gest — Solu¢des Automdvel Globais, SGPS,
S.A. (a Entidade), que compreendem a demonstracdo da situa¢do patrimonial em 31 de dezembro de
2018 (que evidencia um total de 146.590,3 milhares de euros e um total de capital préprio negativo de
176.362,0 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de 177.130,9 milhares de euros),
a demonstragdo dos resultados e de outro rendimento integral, a demonstracio das alteracdes no
capital proprio e a demonstrac¢do dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira da SAG Gest — Solu¢des Automével Globais, SGPS,
S.A. em 31 de dezembro de 2018 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo

naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estfo descritas na seccio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos

da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Como referido na nota 2.5 a) do anexo as demonstracdes financeiras separadas da SAG Gest —
Solugdes Automovel Globais, SGPS, S.A., embora a Entidade apresente, a 31 de dezembro de 2018,
capitais proprios negativos, as suas demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de 2018, foram
preparadas segundo o principio da continuidade, devido ao facto de ter sido assinado um acordo entre
a SAG Gest, a Porsche Holdings Gmbh e as institui¢des financeiras que participam nos financiamentos
e garantias do Grupo SAG, que prevé a alienagdo a Porsche Holdings Gmbh do negécio automével do
Grupo SAG e por ser convicgao da administragdo que todas as condicdes suspensivas do acordo e
descritas na referida nota nao ocorrerdo. A data deste relatério, a transagio néo se encontra concluida,
nao sendo possivel avaliar o impacto que a eventual ocorréncia de alguma das condiges suspensivas

terd nas demonstracdes financeiras da Entidade e na sua capacidade para dar continuidade 2 atividade
no futuro.
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A nossa opinido ndo é modificada em relacfo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s3o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstrages financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacio da
opinifo, e ndo emitimos uma opinifo separada sobre essas matérias. Além da matéria descrita na
seccio “Incerteza material relacionada com a continuidade”, consideramos que a matéria descrita
abaixo é a matéria relevante de auditoria a comunicar neste relatério.

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Valorizacao de participacies financeiras

Divulgagoes relacionadas com Participagoes
financeiras e Ativos ndo correntes detidos para
venda apresentadas nas notas 2, 3 e 13 do
anexo ds demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2018, a SAG Gest —
Solu¢des Automével Globais, SGPS, S.A. detém
participacdes financeiras em subsididrias e
associadas, apresentadas na Demonstragio da
situagao patrimonial pelo montante de 52.364,0
milhares de euros, ao qual acresce 3.940,2
milhares de euros apresentados como Ativos néo
correntes detidos para venda. Estas
participagbes encontram-se mensuradas através
da aplicacao do método da equivaléncia
patrimonial e devem ser sujeitas a testes de
imparidade sempre que existam indicios ou
alteragdes nas circunstincias que indiquem que
o valor pelo qual se encontram escrituradas
possa nao ser recuperavel. Para esse efeito, o
valor recuperavel é determinado pelo seu valor
de uso, de acordo com o método dos fluxos de
caixa descontados.

O caleulo do valor recuperavel (valor de uso:
cash-flows futuros descontados) requer a
utilizacfo de estimativas e pressupostos por
parte da Administragéo que dependem de
previsdes econdmicas e de mercado,
nomeadamente no que se refere a cash-flows
futuros, taxas de crescimento e taxas de
desconto a utilizar.

Os procedimentos de auditoria que
desenvolvemos incluiram, de entre outros:

- avaliacdo da exisléncia de indicios de
imparidade nas participagOes financeiras; e

- obtengao e anélise dos testes de imparidade
das participac¢des financeiras, nos casos
aplicaveis, os quais sdo, baseados em modelos de
fluxos de caixa descontados e envolveu os
seguintes procedimentos:

e apreciacdo da adequacao do modelo e da
razoabilidade das projegoes de fluxos de
caixa futuros comparando com a
performance histdrica;

e avaliacdo da adequacidade da taxa de
desconto utilizada;

e andlise das estimativas e julgamentos
assumidos pela Administracdo, subjacentes
a0s pressupostos relevantes que suportam o
modelo;

e anilise da adequacidade dos calculos do
modelo.

- analisdmos também a adequacidade das
divulga¢Bes apresentadas na nota 13 das
demonstragGes financeiras, considerando os
requisitos do normativo contabilistico aplicével.

Certificagdio Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
31 de dezembro de 2018
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

Arelevancia deste assunto na nossa auditoria
resulta do facto do valor desta rubrica ser
significativo no contexto das demonstragBes
financeiras da Entidade, da complexidade do
modelo de avaliacdo da imparidade e do elevado
nivel de julgamento inerente aos pressupostos
utilizados nos respetivos calculos.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstracées
JSinanceiras

O drgido de gestdo é responsével pela:

a) preparacio de demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societario, nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacao e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracoes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

e) avaliac@o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgio de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacao da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razovel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas nfo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetar4 sempre uma distor¢io material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

P,
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a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, eoncebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nfo detetar uma distorgio material devido a fraude é maior do que o
risco de nio detetar uma distor¢fo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacfio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo 6rgio de gestfio;

d) concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgéio de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar diividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerieza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgag¢des néo sejam adequadas, modificar a nossa opinifo.
As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢bes tuturas podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

1) comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgio de fiscalizacdo, entre
outros assuntos, o dmbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da

auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

g) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacio, incluindo o érgio de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracées
financeiras do ano corrente e que sio as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacio piiblica;

h) declaramos ao érgdo de fiscalizagio que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas & nossa independéncia e, quando aplicével, as respetivas salvaguardas.

M
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verifica¢fo da concordancia da informacio constante do
relatorio de gestdo com as demonstrages financeiras e as verificages previstas nos niimeros 4 e 5 do
artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificacio de que a informacao nao
financeira foi apresentada.

Relatorio sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre a Entidade, ndo identificimos
incorre¢oes materiais. Conforme previsto no artigo 451.%, n.° 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais
este parecer nao ¢ aplicavel a demonstracdo nao financeira incluida no relatério de gestio.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de governo societdrio inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo
245°-A do Codigo dos Valores Mobilidrios, nao tendo sido identificadas incorrecdes materiais na

informag@o divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da SAG Gest — Solugdes Automével Globais, SGPS, S.A.
pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 27 de maio de 2016 para um mandato
compreendido entre 2016 e 2017, mantendo-nos em fungdes até ao presente periodo. A nossa tltima

nomeagdo/eleig¢io ocorreu na assembleia geral de acionistas realizada em 30 de maio de 2018 para o
exercicio de 2018.

b) O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que nio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execucao
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢io material das demonstra¢oes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nio identificAmos qualquer distor¢éo
material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregdmos ao 6rgio de fiscalizagdo do Grupo em 10 de maio de 2019.

WM
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d)

Declaramos que néo prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.9, n.° 8,

do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
a Entidade durante a realizacio da auditoria.

e)

Tal como divulgado no Relatério de governo societério, informamos que, para além da

auditoria, prestdmos 4 Entidade e as entidades sob o seu controlo os seguintes servicos permitidos por
lei e regulamentos em vigor:

- certificac@o da listagem de veiculos automoéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoéveis, SA, a data de 31 de dezembro de 2017 e 31 de janeiro de 2018;

- verifica¢do da listagem de valores recebidos em fevereiro, marco e abril de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-
Car, Unipessoal, Lda. para efeitos de confirmagcéo do valor de recebimentos mensal;

- verificagdo da listagem de valores recebidos em fevereiro, marco, abril, maio e junho de 2018,
referentes a veiculos automéveis vendidos, preparada pela STVA — Sociedade de Importagio de
Veiculos Automéveis, SA para efeitos de confirmagio do valor de recebimentos mensal;

- verificagio da listagem de veiculos automoveis, 4 data de 15 de maio de 2018 e 2 de julho de
2018, da STVA - Sociedade de Importa¢io de Vefculos Automéveis, S.A. e da SIVA Defleet —
Comércio Automoveis, SA, preparada pela SIVA, SA, para efeitos de confirmaciio do valor de
inventarios de veiculos automoveis;

- validacdo da listagem preparada pela SIVA - Sociedade de Importacio de Veiculos
Automéveis, S.A. com os valores totais de apoios de fé4brica e garantias recebidos, entre 27 de
dezembro de 2017 e 30 de junho de 2018, da STVA, SA para efeitos de confirmacio dos valores
de apoios de fabrica e garantias recebidos naquele periodo.

10 de maio de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

3%1' F'\Ay.«& D“W_TM Me—e M“’\—(\x-a

José Miguel Dantas Maio Marques, R.O.C.
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

sobre os documentos de prestacdo de contas separadas

Nos termos da lei, do contrato social e do mandato que nos conferiram apresentamos o nosso Relatdrio
sobre a Actividade Fiscalizadora desenvolvida e damos o nosso parecer sobre o Relatorio de Gest3o e as
Demonstra¢bes Financeiras Separadas apresentados pelo Conselho de Administracdo da SAG GEST -
Solugdes Automovel Globais, SGPS, SA, sociedade aberta (Sociedade), relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2018.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4

1.5.

Relatdrio

Acompanhamos no decurso do exercicio a actividade da Empresa com a periodicidade e extensido
gue julgdmos adequadas. Mantivemos contactos com a Administracdo e outros responsaveis da
Sociedade, que sempre se disponibilizaram a prestar todos os esclarecimentos solicitados, o que
nos permitiu ir acompanhando o cumprimento do or¢amento da Sociedade e a gestao de riscos.
Tivemos conhecimento atempado das convocatorias e de todas as actas do Conselho de
Administracdo.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal manteve também contactos com o Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. com vista a discussdao de matérias relevantes de auditoria,
nomeadamente o grau de adequacdo do sistema de controlo interno e de gestao de riscos, e
tomada de conhecimento das respectivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia.
Acompanhamos o processo de preparacdo de informacdo financeira periddica objecto de
divulgacdo nos termos regulamentares, tendo para o efeito sido mantidas reunides e contactos
considerados apropriados, homeadamente com o Conselho de Administracdo, e em particular,
com o responsavel do pelouro financeiro, com quem foram mantidos contactos regulares.

Foram efectuadas as verificagdes julgadas oportunas e adequadas, nao se tendo tomado
conhecimento de qualquer situagdo que n3o respeitasse os estatutos e os preceitos legais
aplicaveis.

Durante o exercicio, foram proferidos pareceres favoraveis referente a apreciacao de “Propostas
de Prestacdo de Servicos” emitidas pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. as sociedades participadas SIVA — Sociedade de Importacao de
Veiculos Automoveis, S.A., a Globalrent — Sociedade Portuguesa de Rent a Car, Unipessoal, Lda. e a
SIVA Defleet — Comércio de Automdéveis, 5.A., relativas a:

a) certificacdo da listagem de veiculos automdveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoveis, SA, a data de 31 de dezembro de 2017;

b) certificagdo da listagem de veiculos automdveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automdveis, SA, a data de 31 de janeiro de 2018;

c) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda. para efeitos de confirmagao do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest
— Solugées Automavel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

d) verificac3o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagdo de Veiculos
Automodveis, SA para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
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SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest
—Solucdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

e) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de margo de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda., para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest
— Solugdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

f) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de mar¢co de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacao de Veiculos
Automaoveis, SA, para efeitos de confirmagdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG Gest
—Solucdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

g) verificagao da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de maio de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest
—Solugdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

h) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 € 30 de junho de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagao de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest
— Solugdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

i) verificacdo da listagem de veiculos automaoveis da SIVA - Sociedade de Importagao de Veiculos
Automoveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio Automoveis, SA, preparada pela SIVA, SA, para
efeitos de confirmacdo do valor de inventarios de veiculos automdveis no contexto do Contrato de
Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23 de marco de 2018, por SIVA, SA, Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest — Solugdes
Automavel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

i) verificac3o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a veiculos
automoveis vendidos, preparada pela SIVA - Sociedade de Importagdo de Veiculos Automoveis,
S.A;

k) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a veiculos
automodveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda.;

1) validagdo da listagem preparada pela SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis,
S.A. com os valores totais de apoios de fabrica e garantias recebidos, com base no extrato bancario
da conta n.2 45513545377 do Banco Millennium BCP, entre 27 de dezembro de 2017 e 30 de junho
de 2018, da SIVA, SA para efeitos de confirmacdo ao sindicato bancario, constituido pelo Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA e Caixa Geral de Depodsitos, dos valores de apoios de
fabrica e garantias recebidos naquele periodo;

m) verificacdo da listagem de veiculos automoveis a data de 2 de Julho de 2018 da SIVA -
Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comeércio Automoveis,
SA, preparada pela SIVA, SA, para efeitos de confirmacdo do valor de inventarios de veiculos
automoveis no contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23
de marco de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depositos, SA, SAG Gest — Solugdes Automavel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;
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tendo sido deliberado que as referidas prestacGes de servicos ndo prejudicavam a independéncia
dos servicos de auditoria prestados ou a prestar pela PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. a SAG Gest — Solugdes Automovel Globais, SGPS,
S.A. e aSIVA, S.A,, tendo por referéncia os normativos em vigor.

1.6. Durante o exercicio, ndo foi recebida qualquer comunicagdo relativa a matérias sob a al¢ada da
politica de comunicagdo de irregularidades.

1.7. Apreciamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, elaborados pela
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. que
merecem a nossa concordancia e tomamos conhecimento do Relatério Adicional ao Orgdo de
Fiscalizagdo contemplado no artigo 242. do Decreto-Lei n2. 148/2015, de 9 de Setembro, emitido
por aquela Sociedade Revisora Oficial de Contas sobre a fiscalizagdo efectuada.

1.8. As Demonstrag@es Financeiras Separadas, incluindo a Demonstragdo dos Resultados e de outro
Rendimento Integral, a Demonstra¢do da Situag3o Patrimonial, a Demonstragao dos Fluxos de
Caixa, a Demonstrac3o das Alterag8es no Capital Proprio e respectivas Notas as Demonstracdes
Financeiras Separadas permitem, em nossa opinido, uma adequada compreensdo da situacdo
financeira da Empresa e dos respectivos resultados.

1.9. As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sao adequados e conformes com
os principios de contabilidade geralmente aceites, tal como definidos nas Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IAS / IFRS) adoptadas pela Unido Europeia.

1.10. O Relatério do Conselho de Administragdo explana a orientacido da politica seguida pela Empresa
no exercicio, bem como as perspectivas para o exercicio de 2018.

1.11. Confirmamos que o Relatdrio sobre o Governo da Sociedade inclui os elementos referidos no

artigo 2452 - A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

1.12. Analisamos a fundamentacdo da Proposta de Aplicacao de Resultados apresentada pelo Conselho

de Administracdo, que nos pareceu adequada.

2. Parecer

Face ao exposto e considerando as informagbes recebidas do Conselho de Administracdo e as

conclus@es constantes da Certificagdo Legal de Contas e Relatério de Auditoria e o Relatério Adicional ao

Orgao de Fiscalizac3o somos do parecer que se encontram em situac3o de serem aprovados:

2.1. O Relatorio de Gestao, e as Demonstracoes Financeiras Separadas relativas ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2018.

2.2. A Proposta de Aplicagdo de Resultados.

3. Declaragao de Responsabilidade

Nos termos legalmente previstos, comunicamos que concordamos com o Relatério de Gestao e com as

Demonstragdes Financeiras Separadas e que, tanto quanto € do nosso conhecimento:

(i) a informagdo constante no Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos negocios, do
desempenho e da posicdo da Sociedade contendo uma descri¢cdo dos principais riscos e incertezas
com que se defronta;

(i) ainformacao constante nas Demonstracdes Financeiras Separadas, assim como hos seus anexos, foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da
Sociedade.
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Alfragide, 13 de Maio de 2019

0O Conselho Fiscal

Jodo José Martins da Fonseca George (Presidente)

Duarte Manuel Palma Leal Garcia (Vogal)

Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro (Vogal)
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